LASTEN JA NUORTEN KASVUN JA OPPIMISEN EDISTAMINEN
OSAAMISEN, HARRASTAMISEN JA KULTTUURIN EDISTAMINEN

Viranhaltija, luottamuselin Roolit vastuualueet, kumppanuudet

Sivistysjohtaja Strateginen johtaminen Lasten ja nuorten osaamisen, harrastamisen ja kulttuurin
palvelukokonaisuuksien suunnan ndyttaminen, kehittaminen,
asiakasohjaus seké& verkostojen luonti

Taktinen johtaminen Palvelukokonaisuuksien toimivuus, kattavuus, resursointi,
tuloksellisuus, mittaaminen, koordinointi, ohjaus seka
asiakastarpeiden tunnistus

Henkildstdjohtaminen Y hteistydn edistdminen, kannustaminen, inspirointi,
vaikuttaminen, johtamistyon edistaminen

Itsens& johtaminen Johtajana kehittyminen, elamanhallinta, oman mielen hallinta,
jaksamisesta huolehtiminen, oman uran johtaminen

Varhaiskasvatusjohtaja Strateginen johtaminen Vastaa asiakkuusprosessien kehittdmisesta.
Aitonurmi Raili
Kunnan varhaiskasvatuspalvelujen suunnan nayttaminen,
kehittdminen, asiakasohjaus seké verkostojen luonti

Taktinen johtaminen Varhaiskasvatuksen palvelualueen toimivuus, kattavuus,
resursointi, tuloksellisuus, mittaaminen, koordinointi,
palveluohjaus, asiakastarpeiden tunnistus ja asiakasprosessien
hallinta

Henkildstdjohtaminen Yhteistydn edistdminen, kannustaminen, inspirointi,
vaikuttaminen

Itsens& johtaminen Johtajana kehittyminen, elamanhallinta, oman mielen hallinta,
jaksamisesta huolehtiminen, oman uran johtaminen




Palvelupaallikko
Heinonen Elina

Taktinen johtaminen

Substanssiosaaminen

Henkildst6johtaminen

Itsensd johtaminen

Vastaa palvelutuotannosta, henkildstosuunnittelusta
ja niiden kehittdmisesta

Vastaa kunnan varhaiskasvatuspalvelujen kaytannon
toteuttamisesta, toimivuudesta, palvelujen laadusta.

Vastuu varhaiskasvatus- ja esiopetussuunnitelmasta
Vastaa varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen sek& esiopetuksen ja
alkuopetuksen nivelvaiheiden prosesseista seka

varhaiskasvatuksessa tapahtuvasta esiopetuksesta.

Varhaiskasvatuspalvelujen esimiesten johtaminen, seuranta ja
tukeminen ja osaamisen kehittdminen

Ajantasaisen tiedon vélittdminen, ohjaus, opastus ja koulutusten
jarjestdminen

Yhteisty6n edistdminen, kannustaminen, inspirointi,
vaikuttaminen

Turvallisuusjohtaminen

Johtajana kehittyminen, elaménhallinta, oman mielen hallinta,
jaksamisesta huolehtiminen, oman uran johtaminen

Perhepaivahoidon ohjaaja
Vesterbacka Tuija

Taktinen johtaminen

Substanssijohtaminen

Vastaa asiakasprosessien toteutumisesta tavoitteiden mukaisesti

Vastaa perhepéivahoidon ja ryhméperhepaivahoidon
suunnittelusta, kehittdmisesté ja budjetista.

Resurssien hallinta ja kohdentaminen ja
varhaiskasvatuksen laadun ja talouden seuranta
perhepéivahoidossa




Henkildstdjohtaminen

Itsensa johtaminen

Yhteistyd kotien, muiden toimialojen sek& ulkopuolisten
sidosryhmien kanssa

Osaamisen johtaminen

Johtajana kehittyminen, elaménhallinta, oman mielen hallinta,
jaksamisesta huolehtiminen, oman uran johtaminen

Toimistosihteeri
Sundgvist Marita

Substanssiosaaminen

Itsensd johtaminen

Sivistys- ja vapaa-aikatoimen toimistotyot:
kokous- ja asiakirjahallinto, tilastointi, laskutus

Kouluhallinto-ohjelmiston paakayttajyys.
Oman ammattitaidon yllapitaminen, tyontekijana kehittyminen,

elaménhallinta, oman mielen hallinta, jaksamisesta
huolehtiminen

Paivakodin johtaja Majakka
Nissinen Timo

Taktinen johtaminen

Substanssijohtaminen

Henkildst6johtaminen

Vastaa asiakasprosessien toteutumisesta tavoitteiden mukaisesti

Vastaa oman yksikkdnsa suunnittelusta, kehittdmisesta ja
budjetista.

Resurssien hallinta ja kohdentaminen ja
varhaiskasvatuksen laadun ja talouden seuranta omassa
yksikdssaan

Yhteisty6 kotien, muiden toimialojen seka ulkopuolisten
sidosryhmien kanssa

Vastuualueena oman yksikon lisaksi avoimet
varhaiskasvatuspalvelut seka mahdollisesti osa perhepaivéhoitoa
ja niiden prosessit

Osaamisen johtaminen




Oman itsensa johtaminen

Johtajana kehittyminen, elamanhallinta, oman mielen hallinta,
jaksamisesta huolehtiminen, oman uran johtaminen

Paivakodin johtaja Metsatahti
Toivonen Anne-Marita

Taktinen johtaminen

Substanssijohtaminen

Henkildstdjohtaminen

Oman itsensa johtaminen

Vastaa asiakasprosessien toteutumisesta tavoitteiden mukaisesti

Vastaa oman yksikkonsa suunnittelusta, kehittdmisestda ja
budjetista.

Resurssien hallinta ja kohdentaminen ja
varhaiskasvatuksen laadun ja talouden seuranta omassa
yksikgssaan

Yhteistyd kotien, muiden toimialojen sek& ulkopuolisten
sidosryhmien kanssa.

Vastuualueena oman yksikon lisaksi erityispaivahoidon prosessit
Osaamisen johtaminen

Johtajana kehittyminen, elaménhallinta, oman mielen hallinta,
jaksamisesta huolehtiminen, oman uran johtaminen

Paivakodin johtaja Kuunari
Kulju Kristiina

Taktinen johtaminen

Substanssijohtaminen

Vastaa asiakasprosessien toteutumisesta tavoitteiden mukaisesti

Vastaa oman yksikkonsa suunnittelusta, kehittdmisesta ja
budjetista.

Resurssien hallinta ja kohdentaminen ja
varhaiskasvatuksen laadun ja talouden seuranta omassa
yksikgssaan

Yhteistyd kotien, muiden toimialojen sek& ulkopuolisten
sidosryhmien kanssa.




Henkildstdjohtaminen

Oman itsensa johtaminen

Vastuualueena esiopetusprosessit
Osaamisen johtaminen

Johtajana kehittyminen, elaménhallinta, oman mielen hallinta,
jaksamisesta huolehtiminen, oman uran johtaminen

Lastentarhanopettaja,
varhaiskasvatuksen erityisopettaja ja
kiertava varhaiskasvatuksen erityisopettaja

Substanssiosaaminen

Ryhmaénsa vastuuhenkild

Oman itsensa johtaminen

Vastuu pedagogisesta hoito-, kasvatus- ja opetusprosessista
varhaiskasvatus- ja esiopetussuunnitelman mukaisesti yhdessa
muun hoito- ja kasvatustiimin kanssa

Vastaa laadukkaan varhaiskasvatuksen toteutumisesta

Yhteistyd kotien, muiden toimialojen seké ulkopuolisten
sidosryhmien kanssa

Ty0ntekijana kehittyminen, eldménhallinta, oman mielen
hallinta, jaksamisesta huolehtiminen

Hoitaja Substanssiosaaminen Vastuu hoito- ja kasvatusprosessista
yhdessa muun hoito- ja kasvatustiimin kanssa
Yhteistyd kotien, muiden toimialojen seké ulkopuolisten
sidosryhmien kanssa
Oman itsensa johtaminen Tyontekijana kehittyminen, elaménhallinta, oman mielen
hallinta, jaksamisesta huolehtiminen
Avustaja Substanssiosaaminen Vastuu hoito- ja kasvatusprosessista yhdessa muun hoito- ja

kasvatustiimin kanssa

Yhteisty6 kotien, muiden toimialojen seka ulkopuolisten




Oman itsensa johtaminen

sidosryhmien kanssa

Ty0ntekijana kehittyminen, eldménhallinta, oman mielen
hallinta, jaksamisesta huolehtiminen

Ryhmaperhepdivahoitaja

Substanssiosaaminen

Oman itsensa johtaminen

Vastuu hoito- ja kasvatusprosessista yhdessa muun hoito- ja
kasvatustiimin kanssa

Yhteistyd kotien, muiden toimialojen seké ulkopuolisten
sidosryhmien kanssa

Ty0ntekijana kehittyminen, eldménhallinta, oman mielen
hallinta, jaksamisesta huolehtiminen

Perhepaivahoitaja

Substanssiosaaminen

Oman itsensa johtaminen

Vastuu hoito- ja kasvatusprosessista

Yhteistyd kotien, muiden toimialojen seka ulkopuolisten
sidosryhmien kanssa

Ty0ntekijana kehittyminen, eldménhallinta, oman mielen
hallinta, jaksamisesta huolehtiminen




Rehtori Strateginen johtaminen Osaamisen kehittdminen ja edistdiminen omassa kouluyksikossa
Pasi Rantala seka tydelaméaan siirtymisen varmistaminen
Taktinen johtaminen Lukiokoulutuksen toimivuus, kattavuus, resursointi,
tuloksellisuus, koordinointi sek& asiakastarpeiden tunnistaminen
yksikoissaan.
Henkildstdjohtaminen Yhteistydn edistdminen, kannustaminen, inspirointi, sparraus
Itsensd johtaminen Johtajana kehittyminen, elaménhallinta, oman mielen hallinta,
jaksamisesta huolehtiminen, oman uran johtaminen
Rehtorit Strateginen johtaminen Osaamisen kehittdminen ja edistdiminen omassa kouluyksikssa

Jalonen Vesa

Leino Vesa-Pekka
Jaakkola Seppo
Heininen Marjaleena
Ahlfors Tuomo
Kares Minna-Mari
Salmi Sari

Heikkila llkka

Aalto Tommi

Taktinen johtaminen

Henkildst6johtaminen

Itsensd johtaminen

Esi- ja perusopetuksen, lukiokoulutuksen seka aamu- ja
iltapdivatoiminnan palvelukokonaisuuksien toimivuus,

kattavuus, resursointi, tuloksellisuus, koordinointi seka
asiakastarpeiden tunnistaminen yksikoissaan.

Y hteisty6n edistdminen, kannustaminen, inspirointi, sparraus

Johtajana kehittyminen, elamanhallinta, oman mielen hallinta,
jaksamisesta huolehtiminen, oman uran johtaminen

Apulaisrehtorit
Aaltola Sari-Anne
Vasara Pertti

Taktinen johtaminen

Henkildstdjohtaminen

Itsensa johtaminen

Koulun jokapéivaiset rutiinit
Erikseen sovitut vastuualueet koulun kehittdmisessa
Erikseen sovitut vastuualueet henkilOostdasioissa

Johtajana kehittyminen, elaménhallinta, oman mielen hallinta,
jaksamisesta huolehtiminen, oman uran johtaminen




Opettajat

Substanssiosaaminen

Itsensd johtaminen

Vastaavat opetussuunnitelman mukaisesta opetustydsta
kouluissa yhteistydssa kotien, muiden toimialojen seka
ulkopuolisten sidosryhmien kanssa

Ty0ntekijana kehittyminen, eldaménhallinta, oman mielen
hallinta, jaksamisesta huolehtiminen

Vastaava aamu- ja iltapaivatoiminnan
ohjaaja
Kangas Kirsi

Taktinen johtaminen

Itsensa johtaminen

Vastaa aamu- ja iltapdivatoiminnan prosessien kehittamisesta

Tyontekijana kehittyminen, elaménhallinta, oman mielen
hallinta, jaksamisesta huolehtiminen

Koulunkaynnin seka aamu- ja
iltapéivatoiminnan ohjaajat

Substanssiosaaminen

Itsensd johtaminen

Vastaavat ap-ip-kerhoissa lapsiryhmasta

Vastaavat ap-ip-suunnitelman mukaisen ohjauksen
toteutumisesta

Vastaavat oppilaalle tai rynmélle annettavan tuen toteutumisesta

Tyontekijana kehittyminen, elaménhallinta, oman mielen
hallinta, jaksamisesta huolehtiminen

Koulusihteerit
Vainio Tuija
Niiniméki Kirsti
Kyrovaara Anneli

Substanssiosaaminen

Itsensd johtaminen

Vastaavat oman koulunsa oppilashallinto-ohjelmasta seka
koulun arjen sujumisen edellyttamisté tehtdvakokonaisuuksista

Tyontekijana kehittyminen, elaménhallinta, oman mielen
hallinta, jaksamisesta huolehtiminen

Koulukuraattori
Seikkula Sari

Strateginen johtaminen

Taktinen johtaminen

Kasvun ja vanhemmuuden tukemisen ja vahvistamisen
asiakaslahtoinen kehittdminen, uudistaminen ja verkostojen
luonti.

Palvelualueen tuloksellisuuden, kattavuuden, toimivuuden
koordinointi ja ohjaus.
Asiakastarpeiden tunnistus ja resurssointi.




Henkildst6johtaminen

Oman itsensa johtaminen

Y hteistydn edistdminen, kannustaminen, inspirointi ja
vaikuttaminen.

Johtajana kehittyminen, elaménhallinta, oman mielen hallinta,
jaksamisesta huolehtiminen, oman uran johtaminen

Koulukuraattorit
Leppanen Ellimaija
Suula Eeva

Asiantuntija

Vastaavat oppilashuollon lahipalvelusta kouluissa

Koulupsykologi
Julkunen Orvokki

Asiantuntija

Vastaa oppilaiden psykologisista tutkimuksista ja oppilashuollon
alaisista psykologipalveluista sek& psykologisten arviointi-,
neuvonta- ja erityispalvelujen tarjoamisesta oppilaille,
vanhemmille ja opetushenkildstolle

Kumppaneina opetushenkildstd, oppilashuollon toimijat,
oppilaat ja heidan perheensd, terveys- ja sosiaalialan
sidosryhmaét




Vapaa-ajan palvelupaallikké
Jarmo Olli

Taktinen johtaminen

HenkilGstojohtaminen

Substanssijohtaminen

Oman itsensa johtaminen

Vastaa harrastamisen, kulttuurin ja tapahtumien tuottamisen
oman palvelutuotannon toteuttamisesta, koordinoinnista,
toimivuudesta, laadusta, sisallosta ja kehittdmisesta

Vapaa-aikasektorin henkilgston johtaminen, yhteistyon
edistdminen, kannustaminen, inspirointi, vaikuttaminen,
johtamisty6n edistdminen

Liikuntapalveluiden k&ytannon tehtévien johtaminen,

toteuttaminen ja tyéhon perehdyttdminen

Johtajana kehittyminen, eldmanhallinta, oman mielen hallinta,
jaksamisesta huolehtiminen, oman uran johtaminen

Vapaa-ajan asiakkuuspaallikko
Maija Penttila

Strateginen johtaminen

Taktinen johtaminen

Henkilgstojohtaminen

Oman itsensa johtaminen

Osaamisen, harrastamisen ja kulttuurin edistamisen
ydinprosessin omistajuus

Kunnan vapaa-aikapalvelujen suunnan nayttaminen,
kehittdminen, asiakasohjaus seké& verkostojen luonti

Palvelukokonaisuuden toimivuus, kattavuus, resursointi,
tuloksellisuus, mittaaminen, koordinointi, ohjaus sek&
asiakasprosessien hallinta

Y hteistyon edistdminen, kannustaminen, inspirointi,
vaikuttaminen

Johtajana kehittyminen, eldménhallinta, oman mielen hallinta,
jaksamisesta huolehtiminen, oman uran johtaminen




Kirjastotoimenjohtaja
Helena Kuivasniemi-Lehti

Taktinen johtaminen

Henkildstdjohtaminen

Substanssijohtaminen

Itsensd johtaminen

Kunnan kirjastopalvelukokonaisuuden toimivuus, kattavuus,
resursointi, tuloksellisuus, mittaaminen, koordinointi, ohjaus
seké& asiakastarpeiden tunnistus, kokoelmien hallinta ja
kehittdminen seka hankintojen keskittdminen

Kirjastotoimen henkildston johtaminen, yhteistyon edistdminen,
kannustaminen, inspirointi, vaikuttaminen, johtamistyon
edistdminen

Kirjastopalveluiden kdytannon tehtavien johtaminen,
toteuttaminen ja tyohon perehdyttaminen

Johtajana kehittyminen, elamanhallinta, oman mielen hallinta,
jaksamisesta huolehtiminen, oman uran johtaminen

Vapaa-ajanpalvelutuotannon esimies
Pirita Laivanen

Taktinen johtaminen

Henkildstdjohtaminen

Substanssijohtaminen

Itsensd johtaminen

Vapaa-aikapalvelujen kdytannon toteuttaminen, koordinointi,
toimivuuden, laadun ja tuottavuuden kehittdminen

Vapaa-ajanpalvelutuotannon henkiléston johtaminen, yhteistyon
edistdminen, kannustaminen, inspirointi, vaikuttaminen,
johtamisty®n edistaminen

Vapaa-ajanpalveluiden kaytdnnon tehtavien johtaminen,

toteuttaminen ja tyohon perehdyttaminen

Johtajana kehittyminen, elaménhallinta, oman mielen hallinta,
jaksamisesta huolehtiminen, oman uran johtaminen

Kirjastopalveluiden asiantuntijat 8 kpl
llona Lahdenranta

Leena Falttu

Tuija La&hdemaki

Virpi Uola

Sanna Kivisalo

Annikka Lehtonen

Substanssiosaaminen

Kirjastoyksikdiden ja kirjastoautopalveluiden eri asteiset
asiantuntijuudet: asiakkaiden opastaminen ja uusiin palveluihin
perehdyttaminen; tietopalvelu, Kirjastonkdyton- ja tiedonhaun
opetus, luettelointi, tapahtumatuotantoon osallistuminen
kaytannon kirjastopalveluiden toteutus: asiakaspalvelu,
kokoelmanhoito, kirjastoaineiston k&yttéon saattaminen,

aineiston karhuaminen, laskutus jne. .omia
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Itsensd johtaminen

tehtdvakokonaisuuksia vastuualueina esim. lasten- ja nuorten
Kirjastoty®

Oman ammattitaidon yllapitaminen, tyontekijana kehittyminen,
elaméanhallinta, oman mielen hallinta, jaksamisesta
huolehtiminen

Kulttuuri- ja matkailutuottaja
Pirjo Jaakkola
Soili Veijonaho

Substanssiosaaminen

Itsensé johtaminen

Kulttuuri- ja matkailupalveluiden eri asteiset asiantuntijuudet;
kaytdnndn toteutus ja suunnittelu: tapahtumatuotantoon
osallistuminen, asiakkaiden opastaminen ja uusiin palveluihin
perehdyttdminen, kdytdnndn tehtévien hoitaminen mm.
perinneopetuksen jarjestaminen, opastyon koordnointi jne.

Oman ammattitaidon yllapitdminen, tyontekijana kehittyminen,
elaménhallinta, oman mielen hallinta, jaksamisesta
huolehtiminen

Nuorisopalvelutuottaja
Mia Sajantola
Pia Johansson

Substanssiosaaminen

Itsensd johtaminen

Nuorisopalveluiden eri asteiset asiantuntijuudet; kaytannon
toteutus ja suunnittelu: tapahtumatuotantoon osallistuminen,
nuorisotiedotus ja vaikuttaminen, kulttuurinen nuorisotyo,
talotyd, kansainvalisyys ja ymparistokasvatus.

Oman ammattitaidon yllapitdminen, tyontekijana kehittyminen,
elaménhallinta, oman mielen hallinta, jaksamisesta
huolehtiminen

Liikuntaneuvoja Jonna Halminen

Substanssiosaaminen

Itsensé johtaminen

Liikuntapalveluiden ja -toimintojen asiantuntijuus, kdaytannén
toteutus, koordinointi ja suunnittelu. LiPaKe-
liikuntapalveluketjussa toimiminen keskeisené toimijana.

Oman ammattitaidon yllapitaminen, tyontekijana kehittyminen,
elaméanhallinta, oman mielen hallinta, jaksamisesta
huolehtiminen

Etsiva nuorisotyontekija
Susan Vaarne-Peramaki

Substanssiosaaminen

Osa vapaa-ajanpalvelutuotantoa. Liityntdpintana prosessiin
osaamisen varmistaminen ja tydelaméén siirtyminen.

Etsivan nuorisotyon toteuttaminen. Vastuu pudokkaan nuoren




Itsensd johtaminen

tavoittamisesta ja takaisinohjaamisesta koulu- tai tygelaman
pariin. Tiivis yhteisty0 oppilaitoksiin mm. ennaltaehkaisevén
tyon tekeminen ylakoululaisten parissa varhaisen puuttumisen
mallilla.

Oman ammattitaidon yllapitdminen, tyontekijana kehittyminen,
elaménhallinta, oman mielen hallinta, jaksamisesta
huolehtiminen

Tyo- ja yksilovalmentajat (tyopaja)
Hanna-Leena Juhola
llkka Ruonala

Substanssiosaaminen

Itsensé johtaminen

Osa vapaa-ajanpalvelutuotantoa. Liityntdpintana prosessiin
osaamisen varmistaminen ja tydeldamaan siirtyminen seké
tyollistamistoiminnan osalta elinvoima ja
Kilpailukykyprosessiin.

Tyollistavén ja tydpajatoiminnan asiantuntijuus, kdytannon
toteuttaminen ja suunnittelu.

Oman ammattitaidon yllapitdminen, tyontekijana kehittyminen,
elaméanhallinta, oman mielen hallinta, jaksamisesta
huolehtiminen

Liikuntapaikkamestari
Janne Kivini
Liikuntapaikkojenhoitaja
Jari Sundell

Substanssiosaaminen

Itsensé johtaminen

Liikuntapaikkojen ja —alueiden hoito ja kunnossapito.
Lahiesimiehend toimii Vapaa-ajan palvelupaallikko.

Oman ammattitaidon yllapitdaminen, tyontekijana kehittyminen,
eldamanhallinta, oman mielen hallinta, jaksamisesta
huolehtiminen




