PROJEKTISUUNNITELMA

Satakuntalaisen hyvinvoinnintukilahella




TIIVISTELMA

Satasote-projektin kdynnistymiseen on oleellisesti vaikuttanut valtakun-
nallinen sote-palveluiden uudistamisen tarve. Hallituksen linjausten mu-
kaan nykyisten maakuntien pohjalta perustetaan 18 itsehallintoaluetta,
maakuntaa, jotka jarjestavat sosiaali- ja terveyspalvelut. Sote- ja aluehal-
lintouudistusta saateleva lainsaadanto ei ole vield valmis, mutta Satakun-
nan yhteisen sote-alueen, Satasoten, valmistelussa on huomioitava tulevat
valtakunnalliset velvoitteet.

Satasoten valmistelu kdynnistettiin kuntien ja kuntayhtymien yksimieli-
selld paatoksella 11.1.2016. Valmistelu toteutetaan padosin tyoryhmatyos-
kentelyn kautta. Valmistelua johtaa ohjausryhmad, jonka alle on asetettu
johtoryhmad, palvelurakennetyoryhma ja toistaiseksi 18 valmistelevaa tyo-
ryhmaa.

Projektin lahtokohtana on Satakunnan yhteinen tavoite kehittaa palve-
lurakenne, joka vahvistaa sosiaali- ja terveydenhuollon integraatiota ja
asiakaslahtoisia toimintamalleja. Kehittamistydssa huomioidaan alueelliset
erityispiirteet ja asiakkaiden palvelutarve. Sote-uudistuksen tarkoituksena
ei ole tuottaa seinid, vaan varmistaa, ettd asiakkaat saavat tarvitsemansa
palvelut osaavan henkilokunnan tuottamana oikea-aikaisesti, kokonaisval-
taisesti ja tarvittaessa ymparivuorokautisesti. Suunnittelussa otetaan huo-
mioon vireilld oleva ja vahvistettava lainsaadanto.

Satasote -projektin pidmaddrana on maakunnallisen sosiaali- ja terveyden-
huollon palvelujen jarjestajan seka sote-palvelutuottajan perustaminen Sa-
takuntaan viimeistaan 1.1.2019 alkaen.

Projektin aikana suunnitellaan seka hallintoon ja tukipalveluihin etta varsi-
naisiin sote-palveluihin liittyvia toimenpiteitd ja toimintamalleja. Projektin
aikana tehddan paatoksia ja otetaan kdyttoon yhteisia malleja. Projektin
pdattyessa kokonaisuus on niin hyvin suunniteltu ja valmisteltu kayttoon
otettavaksi, etta maakunnan ja sote-palvelutuottajan toiminta voi kdynnis-
tyd uusilla toimintamalleilla saumattomasti vuoden 2019 alussa.

Johtaa sosiaali- ja terveyspalvelujen kokonaisuutta ja toimia
alueen ohjausyksikkona

Vastata strategisen tason paatoksenteosta, eli paattaa keskei-
sistd toimintaperiaatteista ja tavoitteista, menettelyohjeista,
dokumentaatiosta seka taloudellisista kehyksista

Jarjestdd laadukkaat ja turvalliset asiakasldhtdiset palvelut
tasalaatuisina maakunnassa siten, ettd palvelut maarittyvat
asiakkaiden tarpeiden mukaan

Toteuttaa palveluohjaus ja asiakasprosessien hallinta yhtendi-
silla periaatteilla

Tuottaa sosiaali- ja terveyspalveluja asiakaslahtdisilld proses-
seilla ja yhtendisilld periaatteilla

Tuottaa laadukkaita palveluja, joita asiakas voi valita valtakun-
nallisten linjausten ohjaamana siten, ettd asiakas saa oikeita
palveluja oikeaan aikaan oikeassa paikassa

Toteuttaa palveluohjaus ja asiakasprosessien hallinta yhtenai-
silla periaatteilla

Maarittaa jarjestdjan ja tuottajan roolit
Valmistella maakunnan ja sote-palvelutuottajan hallinto- ja
palvelurakenne

Médrittaa véhintdan yleisella tasolla lahipalveluina, seudullisi-
na/alueellisina, maakunnallisena tai maakuntien yhteistydalu-
eella toteutettavat palvelut,

Sopia yhtendisistd kdytanndistd ja integraation toteuttamisesta
Kuvata keskeiset alueelliset, integroidut palveluprosessit

Kehittda eri toimijat yhdistavat palvelutuotannon ja palveluoh-
jauksen toimintamallit

10.
.
12.

Taata lahipalvelut tasapuolisesti maakunnassa
Toteuttaa valinnanvapaus valtakunnallisten linjausten ohjaa-
mana

Hyddyntdd digitalisaation mahdollisuuksia ja 1CT-ratkaisuja
henkildston toiminnassa ja ohjauksessa seka hallinnollisten
prosessien uudistamisessa

Hyddyntda ajantasaista tietoa johtamisessa ja toiminnan suun-
nittelussa

Seurata ja julkaista keskeisid toiminnan tuloksia ja mittareita,
kuten kustannusvaikuttavuus, asiakastyytyvaisyys

Taata lahipalvelut tasapuolisesti maakunnassa

Ottaa kdyttoon asiakasrajapinnassa digitaalisia palveluja to-
teutuksessa ja arvioinnissa

Varmistaa riittava henkilostd ja osaaminen palvelutuotannossa
Hyddyntda ajantasaista tietoa johtamisessa ja toiminnan suun-
nittelussa

Tuottaa palvelut kustannusvaikuttavasti

Sovittaa sahkdiset palvelut osaksi palvelurakennetta ja -pro-
sesseja

Sopia tukipalveluiden tuotantotavoista ja yhtendisistd toimin-
tamalleista

Suunnitella tietojdrjestelmien yhteensovittaminen valtakun-
nalliset tietohallinnon linjaukset huomioiden

Valmistella tiedolla johtamisen kdytannot

Sopia henkildston asemasta muutoksessa

Kehittdd toimintamallit yhteistydsta kuntien ja muiden sidos-
ryhmien kanssa



PROJEKTISUUNNITELMAAN VALITTU KASITTEISTO

Nykyisin sosiaalipalveluissa puhutaan padsaantoisesti asiakkaasta ja terveydenhuollossa potilaasta,
kun tarkoitetaan sote-palveluiden kdyttdjad. Projektisuunnitelmassa kdytetdan kasitettd asiakas, joka
on potilasta laajempi sisdlldltaan, ja kuvaa paremmin palveluiden kayttdjan roolia tulevaisuudessa.

Asiakaslahtoisyydelld tarkoitetaan asiakkaan osallisuutta tasavertaisena kumppanina seka palveluiden
kehittamisessd etta omissa palveluissaan. Asiakas on toimija, jonka tarpeista palvelu madritellaan, ja
jonka kanssa yhdessa sovitaan palvelun sisallosta.

Maakunnalla tarkoitetaan perustettavaa alueellista itsehallinto-organisaatiota. Maakunta toimii sote-
palvelujen jarjestdjand, minka lisaksi sille tulee mm. aluehallinnon tehtavid. Projektisuunnitelmassa
maakunta tarkoittaa ainoastaan sote-palvelujen jarjestajaa. Muihin tulevan maakunnan toimialoihin
ei oteta kantaa.

Hallitus on linjannut, ettd sote-palveluiden jarjestaminen ja tuottaminen erotetaan erillisiin oikeus-
henkildihin. Projektisuunnitelmassa sote-palveluntuottajalla tarkoitetaan julkista sote-palveluiden
tuottajaorganisaatiota. Suunnitelmassa ei oteta kantaa sote-palvelutuottajan organisointitapaan tai
julkisten tuottajien lukumdardan.



Projektissa suunnitellaan
sekd hallintoon ja tukipal-
veluihin etta varsinaisiin
sosiaali- ja terveyspalvelui-
hin liittyvat toimenpiteet ja
toimintamallit.
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1 TAUSTA




Sote-palvelujen jdrjestamisvastuu siirtyy kunnilta ja kuntayhty-
milta maakunnille.

Sote-palvelut yhdistetdan kaikilla tasoilla asiakaslahtdisiksi koko-
naisuuksiksi, ja peruspalveluja vahvistetaan.

Monikanavainen rahoitus yksinkertaistetaan.

Ihmisten valinnanvapautta palveluissa lisdtaan.

Julkisen talouden kestavyysvajetta kurotaan umpeen. Hallituksen
10 miljardin euron sadsttavoitteesta noin 3 miljardia euroa on
tarkoitus saada sote-uudistuksesta.

Sosiaali- ja terveydenhuollon ohjausta ja toimintamalleja nyky-
aikaistetaan.

Satasote -projektin kaynnistymiseen on oleellisesti vaikuttanut val-
takunnallinen sote-palveluiden uudistamisen tarve. Hallitus sopi so-
siaali- ja terveydenhuollon uudistamisen periaatteista ja alueiden
maddrastd 7.11.2015, ja tarkensi linjauksiaan 6.4.2016. Nykyisten
maakuntien pohjalta perustetaan 18 itsehallintoaluetta, maakun-
taa, jotka jdrjestavat sosiaali- ja terveyspalvelut. Maakuntien sote-
palvelut rahoitetaan ensisijaisesti padosin valtion rahoitusvastuun
pohjalta. Mahdollisesta maakunnan verotusoikeudesta paatetadn
myohemmassa vaiheessa.

Maakuntien yhteistyon pohjaksi muodostetaan viisi yhteistyoalu-
etta. Yhteistyosta maakuntien valilla sovitaan sote-yhteistydsopi-
muksella. Painopisteind ovat erityisesti suurta vdestopohjaa ja eri-
koistumista vaativat palvelut sekd tutkimus- ja kehittdmistoiminta.

Sote- ja aluehallintouudistus on suurimpia Suomessa koskaan
tehtyja hallinnon ja toimintatapojen uudistuksia. Muutos koskettaa
satojen tuhansien ihmisen tyotd ja kaikkien kansalaisten palvelu-
ja. Myos sosiaali- ja terveydenhuollon rahoitus, ohjaus ja verotus
muuttuvat. Sosiaali- ja terveyspalvelujen jarjestamisen on tarkoitus
siirtyd maakunnille 1.1.2019.

Sote-uudistus on sosiaali- ja terveydenhuollon palvelurakenteen
uudistus. Tarkoituksena on kaventaa ihmisten hyvinvointi- ja ter-
veyseroja, parantaa palvelujen yhdenvertaisuutta ja saatavuutta
seka hillita kustannuksia. Tavoitteena ovat nykyistd asiakaslahtoi-
semmat, vaikuttavammat, kustannustehokkaammat ja paremmin
yhteen sovitetut palvelut.

Uudistuksessa kuntien ja kuntayhtymien sote-henkilosto siirtyy
ns. liikkeenluovutuksen periaattein maakuntien palvelukseen. Kun-
nat vastaavat kuntalaisten hyvinvoinnin ja terveyden edistamises-
td myos jatkossa. Maakuntien tehtavand on tukea kuntia ja tarjota
niille asiantuntemusta. Sote-palvelujen ja kuntien palvelujen yh-
teensovittamiseksi ja yhteistyon helpottamiseksi tarvitaan selkedt
hallinnonalojen rajat ylittavat rakenteet.

Uudistuksessa valtionohjausta vahvistetaan. Myds julkisen sote-

tuotannon monipuolisuutta lisataan. Maakunta toimii palvelujen
jarjestajand. Tuottaminen erotetaan erilliseen oikeushenkiloon (esi-
merkiksi maakunnan omistama yhtio). Maakunta voi hankkia palve-
luja sekd julkiselta etta yksityiselta ja 3. sektorilta

Maakunnan omaa tuotantoa johtavat ammattijohtajat erillaan
palveluiden jarjestamisen paatoksenteosta. Maakunnalla on velvoi-
te verrata oman tuotantonsa vaikuttavuutta, kustannustehokkuutta
ja laatua yksityisen, 3. sektorin ja muiden maakuntien tuotantoon.

Digitalisaatio on tarkea valine muutoksessa.

Jatkossa tietojdrjestelmat ja uudet sahkoiset palvelut tukevat asi-
akkaita ja sote-ammattilaisia nykyistd paremmin. Digitalisaation
avulla voidaan seka tuottaa palveluita uusilla tavoilla ettd tehostaa
prosesseja.

Yhteen toimivilla tietojdrjestelmilla luodaan puitteet maakuntien
yhteistyélle ja tehokkaalle toiminnalle.

Tarkoituksena on perustaa maakuntien omistama valtakunnalli-
nen yhteishankintayksikko ja yhteiset valtakunnalliset tukipalvelut.
Tulevaisuudessa kukin maakunta vastaa tietohallinnon ja ICT-pal-
veluidensa jarjestamisesta, mutta tuottamista voidaan keskittaa tai
kilpailuttaa valtakunnallisesti. ICT-palveluiden tuotantoa voidaan
myos hoitaa maakuntien ja/ tai kuntien vélisend yhteistyond.

Hallituksen linjauksen mukaan jatkossa 12 sairaalaa toimii laajan
ympdrivuorokautisen paivystyksen yksikkond. Muut nykyiset kes-
kussairaalat tarjoavat suppeampaa ympdrivuorokautista paivystys-
td ja antavat erikoistuneita palveluita. Uudistuksen tavoitteena on
varmistaa palvelujen yhdenvertainen saatavuus, asiakas- ja potilas-
turvallisuus ja riittdva osaaminen yksikoissa.

Tavoitteena on myos hillita kustannusten kasvua. Kiireellista vas-
taanottotoimintaa on tarkoitus jarjestaa arki-iltaisin ja viikonloppui-
sin paivasaikaan terveyskeskusten toimipisteissa.

Tavoitteena on, etta maakuntien rahoitusta sekd asiakkaiden
valinnanvapautta koskevat hallituksen esitykset annetaan edus-
kunnalle syksylld 2017. Monikanavaisen rahoituksen ja valinnanva-
pauden muutosta koskeva lainsaddanto on tarkoitus saada voimaan
1.1.2019.



MAAKUNTIEN TEHTAVAT JA SOTERAKENNE

Valtio
Sote-linjaukset: valtakunnallinen tydnjako, aluerajat ylittavien tehtavien

tyonjako, tuotannon jarjestamisen linjaukset, laajakantoiset investoinnit, muut
palvelujen saatavuuden edellyttamat toimet, tietohallinnon ja ICT:n ohjaus,
maakuntien sopimuksellinen ohjaus

Maakunnat

- Sosiaali- ja terveydenhuolto

- Pelastustoimi

- Maakuntien liittojen toiminta

- Alueelliset kehittamistehtdvat ja elinkeinojen edistamisen tehtavat
- Ymparistoterveydenhuolto

- Alueiden kdyton ohjaus ja suunnittelu

- Maakunnallisen kulttuurin ja identiteetin edistaminen

- Maakunnalle lain mukaan annettavat muut alueelliset palvelut

- Maakuntien vadlinen yhteistyo

Yhteinen ICT,
muut yhteiset tukipalvelut

Sote-yhteistyoalueet

Keskitetyt tehtdvdt vaativimmissa palveluissa

- Palvelurakenteen, investointien ja palveluiden yhteensovitus

- Kehittaminen ja osaamiskeskukset, ensihoitokeskus, yhteistyotehtdvdt ja -foorumi
- Yhteistyosopimus

Valtakunnallinen aluehallintovirasto

Kunnat

- Lakisddteiset tehtavat - paikalliset tehtdvat
- Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen

- Paikallinen demokratia ja elinvoima

- Yleinen toimiala

Satasote-projektin kaynnistymiseen on oleellisesti vaikuttanut valtakunnalli-

1 8 ma_?kuntaa nen sote-palveluiden uudistamisen tarve. Hallituksen linjausten mukaan ny-
- Jarjestamisvastuu kyisten maakuntien pohjalta perustetaan 18 itsehallintoaluetta, maakuntaa,
- rahoitusvastuu jotka jérjestavat sosiaali- ja terveyspalvelut. Sote- ja aluehallintouudistusta

- pattaa palvelutasosta ja

- paattaa paive sadteleva lainsaadantd ei ole vield valmis, mutta Satakunnan yhteisen sote-
jérjestamissopimuksesta

alueen, Satasoten, valmistelussa on huomioitava tulevat valtakunnalliset vel-
voitteet.

5 sote-yhteistyoaluetta

12 laajaa ymparivuorokau-
tisen paivystyksen yksikkoa

Kunnat

Palvelun-
tuottajat

- Julkiset
- Yksityiset
- Kolmas sektori




1. "Omatiimi”

« Asukas valitsee asiointipaikakseen "Omatiimin’, johon sisaltyy
sosiaaliohjaus, sosiaalityontekijan, terveydenhoitajan, sairaan-
hoitajan ja yleislddkdrin itsendiset vastaanotot.

« Asukas voi vaihtaa palvelujen tuottajan tietyin valein
« Muut perustason palvelut ovat laajan valinnanvapauden piirissa
2. Vdestovastuinen sosiaali- ja terveyskeskus

- Tarjoaa em. palvelujen lisdksi paikallisesti toteutettavia sosiaali-
huollon palveluja: perhetyd, kasvatus- ja perheneuvonta, pdih-
de- ja mielenterveystyd sekd terveyden edistéminen ja ennalta-
ehkaisy.

« Muut palvelut ovat laajan valinnanvapauden piirissa
3. Monitoiminen sosiaali- ja terveyskeskus
- Sisdltdd em. palvelujen lisdksi ditiys- ja lastenneuvolat, koulu- ja
opiskelijaterveydenhuollon seka tydterveyshuollon.
« Muut palvelut ovat laajan valinnanvapauden piirissa.
4. Integroitu sosiaali- ja terveyskeskus
« Tuottaa kaikki perustason palvelut
- Valinnanvapaus rajoittuu sosiaali- ja terveyskeskuksen valintaan
asiointipaikaksi

Valinnanvapautta ja monikanavarahoitusta pohtiva tyéryhmd esitti
15.3.2016, ettd valinnanvapauden piiriin voidaan ottaa (kaikissa vaih-
toehdoissa) tarkasti maaritellyt erikoissairaanhoidon palvelut (esimer-
kiksi pdivékirurgia) sekd rajattujen asiakasryhmien "vdestovastuinen”
toiminta.

Osana uudistusta saadetdan valinnanvapauslainsaadanto. Sen myo-
td kdyttdjd voi itse valita palveluidensa tuottajaksi joko julkisen, yk-
sityisen tai 3. sektorin toimijan.

Valinnanvapaus on jatkossa padsdanto perustasolla ja soveltuvin
osin erikoistason sote-palveluissa. Valinnanvapauden tarkoituksena
on vahvistaa erityisesti perustason palveluita ja turvata nykyista no-
peampi hoitoon pdasy. Asiakkaan valinnan mahdollisuus turvataan
yhtendisilld palveluiden laatuperusteilla ja valintaa tukevalla julki-
sella tiedolla.

Valinnanvapaus tarkoittaa henkilon oikeutta valita joko julkinen,
yksityinen tai 3. sektorin palveluntuottaja. Valinnanvapaus ei ulotu
hoitavan henkilon tai annettavan hoidon valitsemiseen. Valinnanva-
paus sdilyy julkisen sektorin piirissa.

Viranomaisen hyvaksymd toimija voi tarjota valinnanvapauden
piiriin kuuluvia palveluja (auktorisointimenettely). Asiakasmaksut
ovat samat samasta palvelusta tuottajasta riippumatta ("rahaa seu-
raa asiakasta”). Ohjauksen ja seurannan merkitys kasvaa olennaises-
ti, ja valtiolla on rahoittajana sadtelytehtdva.

Satakunnan yhteinen sote-alueen valmistelu kaynnistettiin yksimie-
lisella paatoksella 11.1.2016. Porissa jarjestetyssa kokouksessa oli
paikalla kaikkien Satakunnan kuntien ja sote-toimijoiden edustus.
Tuolloin sovittiin, etta Satasoten valmistelun alustana toimii Porin
kaupunki.

Satakunnan sote-uudistuksen organisoinnista vastaa ohjausryh-
md, johon kunnat ja kuntayhtymat ovat nimenneet edustajansa. Oh-
jausryhmdn puheenjohtajana toimii Rauman kaupunginhallituksen
puheenjohtaja Rainer Lehti, ja varapuheenjohtajina Euran valtuus-
ton puheenjohtaja Timo Kalli ja Harjavallan kaupunginvaltuuston
puheenjohtaja Kristiina Puolakka.

Satakunnan vaalipiirin kansanedustajilla, kunkin poliittisen pii-

on osallistumisoikeus ohjausryhména kokouksiin. Ohjausryhma ko-
koontui ensimmaisen kerran 2.2.2016.

Ohjausryhman tehtdvana on linjata Satasoten valmistelua siten,
ettd valmistelu etenee seka maakunnan tavoitteiden etta lakien ja
valtakunnallisten velvoitteiden mukaisesti. Ohjausryhman tehtava-
nd on myos nimetd johtoryhman ja palvelurakennetyoryhman ja-
senet. Ohjausryhmd on linjannut, ettd valmistelussa on huomioitava
|dhipalveluiden turvaaminen ja kustannustason nousun hillitsemi-
nen.

Keskeistd on Satakunnan yhtendisyys valmistelussa ja sitoutumi-
nen yhdessa tekemiseen.

Ohjausryhman alla toimii johtoryhma. Johtoryhmassa on 14 var-
sinaista jasentd, jotka ovat luottamusmiehid. Johtoryhman puheen-
johtajana toimii Juha Vasama (Porin yta) ja varapuheenjohtajana
Harri Lehtonen (Eura). Lisdksi johtoryhmdan valittiin asiantuntija-
edustajat Porin ja Rauman kaupungeilta seka Satakunnan sairaan-
hoitopiiristd ja Satakuntaliitosta.

Johtoryhmd kokoontui ensimmaisen kerran 22.2.2016. Johto-
ryhman tehtavand on vastata Satasoten valmistelusta ja raportoi-
da ohjausryhmadlle. Johtoryhma nimeda palvelurakennetyoryhmaa
lukuun ottamatta muut tyoryhmat, seka vastaa Satasote-projektin
ulkopuolisesta rahoituksesta seka viestinndsta.

Palvelutyéryhma koostuu padosin sosiaali- ja terveydenhuollon,
hallinnon ja kehittdmisen asiantuntijoista. Puheenjohtajana toimii
Terttu Nordman (Pori yta) ja varapuheenjohtajana Esa Hakala (PoSa).
Palvelurakennetydryhmd kokoontui ensimmaisen kerran 10.3.2016.

Palvelurakennetyoryhmdn tehtdvand on mm. laatia ehdotus
ohjausryhmalle Satakunnan sote-valmistelusta, valmistella hyvin-
voinnin jdrjestamissuunnitelma sekd muita selvityksid ja ehdotuk-
sia. Palvelurakennetydryhma kokoaa alatyoryhmien tyon yhteen, ja
raportoi johtoryhmille.

Ohjausryhman, johtoryhman, palvelurakennetyoryhman ja
alatyoryhmien tehtdvat ja aikataulu kuvataan tarkemmin lu-
vussa 4.



MUUTOSORGANISAATIO

Maakunnan eri tahot sitoutetaan yhteiseen tekemiseen osallis-
tamalla heita Satasote-kokonaisuuden rakentamiseen ohjatusti.
Pddperiaatteena on yhteistyon voima ja synergioiden hyodynta-
minen.

Valmistelu toteutetaan pdaosin tyoryhmatyoskentelynd. Valmis-
telua johtaa ohjausryhmd, jonka alle on asetettu johtoryhmd, pal-
velurakennetydryhma ja toistaiseksi 18 valmistelevaa tyoryhmaa.
Valmistelutyoryhmissd on mukana sosiaali- ja terveydenhuollon
asiantuntijoita, luottamushenkilditd, kolmannen sektorin toimi-

joita, yrityksid ja oppilaitosten edustajia. Muutosjohtaja ja muu
valmisteluun tarvittava henkilosto rekrytoidaan syksyllad 2016.
Tyon edetessd osallistetaan niin henkilostéa, kuntalaisia kuin
eri sidosryhmidkin. Sen tuloksena valmistuu viimeistaan 1.1.2019
toimintansa aloittavan Satasoten masterplan; brandikonsepti,
brandistrategia, brandikasikirja ja viiden vuoden suuntaa antava
viestintd- ja markkinointistrategia - visio, minkalainen sote-palve-
lutuottaja Satasote tahtoo olla ja minkd eteen sen organisaatio ja
muut toimijat ovat halukkaita tekemdan toita.



MAAKUNNALLINEN VALMISTELU

Satasoten valmistelusta vastaavat kaikki Satakunnan 18 kuntaa ja
Pohjois-Satakunnan Peruspalvelukuntayhtymd, Keski-Satakunnan
terveydenhuollon kuntayhtyma, Satakunnan sairaanhoitopiiri seka
Satakuntaliitto. Organisaatioiden tehtavana on sopia ja valmistel-
la uuden organisaation perustaminen. Kuntakumppaneiden kesken

sovitaan myos suuntaviivat kuntiin jaavien palveluiden kanssa teh- - julkisen puolen sote- . sote-palveluiden toimipis- : asuu 20 km ajomatkan

Tavasta yhteistyOsta seka terveyden ja hyvinvoinnin edistamisesta. ammattilaista siirtyy i tettd, toimijaajatuottajaa | etaisyydelld keskussairaalasta
Eﬂgj ok miﬂﬁjgmﬁ . asukasta terveysasemaa . tydllistd sote-palveluissa
Harjavalta www.harjavalta.fi '

Honkajoki www.honkajokii STy TTTITImmmmmmmmmmmmm—————"mmmmy
Huittinen www.huittinen.fi

Jamijarvi www.jamijarvi.fi

Kankaanpaa www.kankaanpaa.fi

Karvia www.karvia.fi

Kokemaki www.kokemaki.fi

Luvia www.luvia.fi é . . . o ese ses . .

Merikarvia www.merikarvia.fi PORI-YTA maksettuja sosiaalipalveluiden keskimaarainen ajoai-

Nakkila www.nakkila.fi ¢ KELA-etuuksia i toimipistetta/tuottajaa i kaetaisyys keskussairaalaan
Pomarkku www.pomarkku.fi : :

Pori www.pori.fi

Rauma www.rauma.fi ]
Siikainen www.siikainen.fi

Sakyla www.sakyla.fi

Ulvila www.ulvila.f

PoSa www.eposa.fi 5 5

KSTHKY www.ksthky.fi . : -alan yhdistysta . sote-l mushenkiloa
SATSHP www.satshg.ﬁ budjettl sote-ala y d stysta ote-luottamushe 0a
Satakuntaliitto www.satakuntaliitto.fi
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SATAKUNNAN VALMISTELUA OHJAAVAT LINJAUKSET

1 Viltetddn henkilostoresurssien lisaamista.
2 Vilttdmattomiin tehtéviin voidaan harkita madrdaikaisuutta.
3 Palkkoihin ei tehdd ylimaardisia korotuksia.
4  Uusia investointeja arvioidaan yhdessa.
5 Kaikki sote-toimijat sitoutuvat alle 1% vuosittaiseen nettonousuun.
6  Palvelurakenteen muutoksia, mm. mahdollisia ulkoistuksia arvioidaan yhdessa.
7 Uudet tyéryhmét padtetaan sote-organisaation kautta.
8  Koulutuksia valmistellaan ja toteutetaan yhdessa.
9 Kehitystyo, hankkeet ja projektit valmistellaan yhteistydssa.
10  Mahdollistetaan sahkdinen viestintd jokaisessa kunnassa ja tyoyhteisossa.
11 Valmisteluun osallistuvat tydryhmien edustajat huolehtivat ldhettavan organisaationsa sisisesta tiedottamisesta

- hallinnollisiin johtotehtaviin ei palkata niiden vapautuessa vakituista tyovoimaa
- sote-kokonaisuuden tietojdrjestelmien yhteensovittaminen
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Projektin lahtokohtana on Satakunnan kuntien ja kuntayhtymien
yhteinen tavoite kehittad palvelurakenne, joka vahvistaa sosiaali- ja
terveydenhuollon integraatiota ja asiakaslahtdisia toimintamalleja.
Kehittamistyossa huomioidaan alueelliset erityispiirteet ja asiakkai-
den palvelutarve.

Sote-uudistuksen tarkoituksena ei ole tuottaa seinid, vaan varmis-
taa, ettd asiakkaat saavat tarvitsemansa palvelut osaavan henkilo-
kunnan tuottamana oikea-aikaisesti, kokonaisvaltaisesti ja tarvitta-
essa ymparivuorokautisesti.

Satasote-projektin padmddrand on maakunnallisen sosiaali- ja
terveydenhuollon palvelujen jarjestdjdn seka sote-palvelutuottajan
perustaminen Satakuntaan viimeistddn 1.1.2019 alkaen.

Tuleva organisaatiomalli, kuten mahdollinen jarjestajan ja sote-
palvelutuottajan eriyttdminen, selvenee valmistelun kuluessa, kun
lakiluonnokset ovat saatavilla. Yleistavoitteena on, ettd tuleva joh-
torakenne on selked ja tarkasti mdaritelty.

Projektisuunnitelmassa ei oteta kantaa johtorakenteeseen tai
toiminnan ja laadunvalvonnan ohjausjdrjestelmadn, vaan niiden
pohdinta sisaltyy tyoryhmien tehtavanantoon. Tarkoituksena on
kuitenkin ottaa kdyttoon yhteisia toiminnan ja laadun ohjaus- ja
valvontatydkaluja.

Uusilla toimintatavoilla haetaan kustannustehokkuutta. Satakun-
nassa tai valtakunnallisesti hyviksi havaittuja toimintamalleja vah-
vistetaan ja yhtendistetdaan. Asiakkaiden osallisuus varmistetaan
seka toiminnan kehittdmisessa ettd uusissa palveluprosesseissa.
Tavoitteena on huolehtia myds henkilostdn hyvinvoinnista muutok-
sessa.

Sosiaali- ja terveydenhuollon palveluiden lisdksi projektissa val-
mistellaan  ymparistoterveydenhuollon palveluiden siirtyminen
maakunnan toteutettavaksi.

Aluehallinnon, kuten aluehallintoviraston, ely-keskusten ja maa-
kuntaliittojen, toimintojen siirtyminen maakunnalle valmistellaan
omassa prosessissaan. Aluehallinnon ja sote-valmistelun vdlilld teh-
daan kuitenkin yhteistyota erityisesti maakunnan hallinnon organi-
soinnin suhteen.

Projektin aikataulutuksessa huomioidaan riittavan pitka valmis-
teluaika siirtymakauden toimenpiteisiin. On mahdollista, ettd maa-
kunta on toimivaltainen muutosvaiheen elin jo vuonna 2018, mikd
vaikuttaa valmistelun aikatauluun ja padatoksentekomenettelyyn.
Sote-palvelutuottajan toiminta kdynnistyy vasta v. 2019 alussa.

Projektisuunnitelman pdivitykset hyvaksytdan ohjausryhmassa.
Mikali muutokset projektisuunnitelmaan ovat sisalldllisesti oleel-
lisia, ohjausryhmd pyytaa niistd kuntien lausunnon tai ne vieddan
tarvittaessa myos kuntien padtoksentekoon.

Projektin padtuloksena syntyy maakunnan sote-palvelujarjes-
telmd, joka mahdollistaa tavoitteisiin paasyn.

Lisdksi projektin aikana otetaan kayttoon valtakunnalliset,
palvelujdrjestelmdn vaikuttavuuden arvioinnin ja laadun oma-
valvonnan mittarit. Tarvittaessa kaytetaan myos muita mittarei-
ta, mikali em. mittarit eivat ole riittdvat toiminnan tarpeisiin
nahden.

Vaikutusten todentamiseksi toteutetaan arviointi eri mittarei-
ta hyodyntden sekd ennen etta jalkeen projektin.

N o s

oo

Johtaa sosiaali- ja terveyspalvelujen kokonaisuutta ja toimia alueen
ohjausyksikkona

Vastata strategisen tason padtoksenteosta, eli pddttdd keskeisista toi-
mintaperiaatteista ja tavoitteista, menettelyohjeista, dokumentaatiosta
sekd taloudellisista kehyksistd

Jarjestdd laadukkaat ja turvalliset asiakaslahtiset palvelut tasalaatuisi-
na maakunnassa siten, ettd palvelut maarittyvdt asiakkaiden tarpeiden
mukaan

Toteuttaa palveluohjaus ja asiakasprosessien hallinta yhtendisilla periaatteilla
Taata lahipalvelut tasapuolisesti maakunnassa

Toteuttaa valinnanvapaus valtakunnallisten linjausten ohjaamana,
HyGdyntda digitalisaation mahdollisuuksia ja ICT-ratkaisuja henkildston
toiminnassa ja ohjauksessa seka hallinnollisten prosessien uudistamisessa
Hyddyntdd ajantasaista tietoa johtamisessa ja toiminnan suunnittelussa

Seurata ja julkaista keskeisid toiminnan tuloksia ja mittareita, kuten
kustannusvaikuttavuus, asiakastyytyvaisyys

Tuottaa sosiaali- ja terveyspalveluja asiakaslahtdisilld prosesseilla ja yh-
tendisilld periaatteilla

Tuottaa laadukkaita palveluja, joita asiakas voi valita valtakunnallisten
linjausten ohjaamana siten, ettd asiakas saa oikeita palveluja oikeaan
aikaan oikeassa paikassa

Toteuttaa palveluohjaus ja asiakasprosessien hallinta yhtendisilld peri-
aatteilla,

Taata lahipalvelut tasapuolisesti maakunnassa

Ottaa kdyttoon asiakasrajapinnassa digitaalisia palveluja toteutuksessa
ja arvioinnissa

Varmistaa riittava henkilostd ja osaaminen palvelutuotannossa,
Hyddyntdd ajantasaista tietoa johtamisessa ja toiminnan suunnittelussa
Tuottaa palvelut kustannusvaikuttavasti
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Méddrittad jarjestdjan ja tuottajan roolit

Valmistella maakunnan ja sote-palvelutuottajan hallinto- ja palvelurakenne

Méddrittad vahintddn yleiselld tasolla I&hipalveluina, seudullisina/alueellisina, maakunnallisena tai
maakuntien yhteistydalueella toteutettavat palvelut

Sopia yhtendisista kaytanndistd ja integraation toteuttamisesta

Kuvata keskeiset alueelliset, integroidut palveluprosessit

Kehittdd eri toimijat yhdistavat palvelutuotannon ja palveluohjauksen toimintamallit

Sovittaa sahkdiset palvelut osaksi palvelurakennetta ja -prosesseja

Sopia tukipalveluiden tuotantotavoista ja yhtendisista toimintamalleista

Suunnitella tietojdrjestelmien yhteensovittaminen valtakunnalliset tietohallinnon linjaukset huomi-
oiden

Valmistella tiedolla johtamisen kdytannt

Sopia henkiloston asemasta muutoksessa

Kehittda toimintamallit yhteistydstd kuntiin jadvien palveluiden ja muiden sidosryhmien kanssa
Sopia kuntien ja kuntayhtymien omaisuudesta ja kiinteistgistd valtiovallan linjausten mukaan.

Nykytilannetta kuvaavat raportit

Projektin vali- ja loppuraportit

Satakunnan sosiaali- ja terveydenhuollon palvelurakenteen kuvaus (l&hi — seudullinen/alueellinen —
maakunnallinen - ylimaakunnallinen),

Eri asiakasryhmien integroitujen, asiakaslahtdisten palvelukokonaisuuksien ja —prosessien kuvaukset
Sahkdisia palveluita ja digitalisaatiota koskeva selvitys ja ehdotus kdyttoon otettavista palveluista
Talous- ja henkildstghallinnon rakennetta koskevat ehdotukset ja toimintamallikuvaukset

Kaikkien tukipalveluiden organisointia ja toimintaa koskevat ehdotukset

Tietohallinnon ja -jdrjestelmien yhtendistamistd ja organisointia koskeva ehdotukset

Toimintamallit kuntien ja muiden sidosryhmien kanssa tehtdvdstd yhteistydsta

Terveyden ja hyvinvoinnin edistamisen toimintamalli yhteistydssa kuntien kanssa
Ympdristdterveydenhuollon palvelurakenne ja toimintamallit

Maakunnan ja sote-palvelutuottajan hallinnolliset sopimukset, saannot ja ohjeet

Muut tarvittavat raportit ja toimintamallikuvaukset

NSk wN =

Palvelut on suunniteltu ja jdrjestetty asiakaslahtdisesti asiakkaita varten,

Yhteistydosaaminen toimijoiden valilla on lisaéntynyt,

Esimiesten muutosjohtamisen taidot ovat parantuneet, jolloin he pystyvdt myds jatkossa viemddn
vaadittavia muutoksia lapi,

Kehittaminen on osa jokaisen tyontekijén tyota,

Tietojrjestelmdt mahdollistavat sujuvien, rajapinnat ylittavien asiakasprosessien toteuttamisen, ja
Maakunta ja sote-palvelutuottaja voivat aloittaa toimintansa saumattomasti viimeistdan 1.1.2019.

Asiakkaan osallisuus ja asiakastyytyvdisyys paranee ("asiakas on prosessinsa omistaja”)
Asiakkaan terveyshydty lisaantyy ja hdn saa kokonaisvaltaista palvelua

Palvelut ovat laadukkaita seka asiakkaiden mielesta ettd valtakunnallisten mittareilla mitattuina
Moniammatillinen yhteistyd ja palvelutarpeen arviointi toteutuvat

Prosessien viiveet vahenevat

Henkildston osaaminen ja tyShyvinvointi ovat parantuneet

Palveluiden kustannustehokkuus kasvaa.
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Satasoten valmistelusta vastaavat kaikki Satakunnan alueen kunnat ja
sosiaali- ja terveydenhuollon kuntayhtymat.

Kunnallisten organisaatioiden tehtavand on sopia ja valmistella
uuden organisaation perustaminen. Kuntakumppaneiden kesken
sovitaan myos suuntaviivat kuntiin jaavien palveluiden kanssa teh-
tdvdstd yhteistyosta seka terveyden ja hyvinvoinnin edistamisesta.

Sote-palveluita uudistaessa lapileikkaavana teemana on asiakkaiden
adnen kuuleminen. Vaikka uudistuksen yhtend tavoitteena on kustan-
nustehokkuuden parantaminen, tarkoituksena on myos parantaa pal-
veluiden asiakaslahtoisyyttd.

Kansalaisten mielipidetta uudistukseen ja suunniteltuihin toimen-
piteisiin kysytdan monin eri tavoin, ja se huomioidaan suunnittelussa.
Mm. jarjestoilla on tarked rooli asiakasnakokulman esille tuomisessa.
Lisaksi jarjestetadn erilaisia asiakasraateja, kaytetdan kokemusasian-
tuntijoita sekd tehddan kyselyitd ja haastatteluja kohdennetusti tai
yleiselld tasolla.
tuksen kautta. Ammattijérjestot ovat nimenneet tyoryhmiin edustajan-
sa. Henkilosto osallistetaan mukaan kehittamiseen ja uusien toiminta-
mallien rakentamiseen heti alkuvaiheessa. Tydryhmien edustajien on
varmistettava, etta henkiloston dani tulee kuulluksi, ja etta henkilosto
saa riittavasti tietoa.

Tarvittaessa henkiloston nakemysta kartoitetaan mm. erilaisten ky-
selyiden kautta.

okaisella kunnalla tai sote-kuntayhtymalld on velvoite kdydd yhteis-
toimintaneuvottelut henkiloston kanssa muutosta koskien.

Hallituksen linjausten 6.4.2016 mukaisesti maakuntien yhteistyon
pohjaksi muodostetaan viisi yhteistyoaluetta, jotka noudattavat ny-
kyisten erva-alueiden aluejakoa.

Yhteistyosta maakuntien valilld sovitaan sote-yhteistyosopimuksella.
Painopisteind ovat erityisesti suurta vaestopohjaa ja erikoistumista vaa-
tivat palvelut sekd tutkimus- ja kehittamistoiminta.

Sote-lainsaddannon velvoitteet huomioidaan projektin aikana teh-
tdvassa yhteistyossd. Lansirannikon sairaanhoitopiireilla (Varsinais-
Suomen, Satakunnan ja Vaasan shp:t) on olemassa toimiva yhteis-

tyoverkosto ja -toimintamalli, jota hyddynnetdan tulevan yhteistyon
suunnittelussa. Lisaksi Turun kaupunki on nimennyt sote-valmistelua
tekemdan muutosjohtajan, jonka kanssa projektissa tehdaan yhteis-
tyota.

Projekti toteutetaan yhteistyossa jarjestjen, yhdistysten, seurakun-
tien ja yritysten kanssa. Kolmannen sektorin edustus on huomioitu mm.
hankkeen tyoryhmia nimettdessa.

Tyoryhmat voivat liséksi kutsua eri asiantuntijoita mukaan tyoryhmi-
en toimintaan. Jarjestojen ja yritysten rooli on tarked erityisesti valin-
nanvapautta koskevassa suunnittelussa ja palvelukokonaisuuksien seka
terveyden ja hyvinvoinnin edistamisen kehittdmisessa

Tarvittaessa jarjesto- ja yrityskentdn nakemyksia kartoitetaan laa-
jemmin esimerkiksi erilaisten kyselyiden ja haastatteluiden kautta.

Hankkeessa tehdddn yhteistyotd aluehallintouudistusta valmistele-
vien organisaatioiden kanssa, kuten Aluehallintovirasto, TE-keskukset,
maakuntaliitto, ELY-keskukset ja pelastuslaitos.

Erityisesti jarjestajan roolin osalta valmistelut kulkevat rinnakkain, ja
niilld on rajapinta. Padllekkaistd tyotd ei ole tarkoitus tehdd, vaan sopia
yhteistydsta valmistelussa.

Em. organisaatioiden edustus on myds huomioitu sote-tyoryhmien
nimeamisessa.

Lisaksi projektin aikana tehdaan yhteistyotd eri oppilaitosten kans-
sa. Esimerkiksi laake-, hoito- ja sosiaalitieteiden opetuksen, tieteellisen
tutkimuksen organisoinnin ja taydennyskoulutuksen suunnittelussa yli-
opistot ovat tarked neuvottelukumppani.

Ammattikorkeakoulujen ja -oppilaitosten kanssa sovitaan mm. tay-
dennyskoulutukseen ja opiskelijaohjaukseen liittyvistd teemoista.

Eri toimijoiden valilla pyritdan hyodyntdmddn sahkdista vuorovai-
kutusta, kuten Lync-yhteydet ja sosiaalinen media, siten, etta niiden
kayttd juurtuu toimintakdytannoksi.

Projektin toteutuksen aikana seurataan aktiivisesti muualla Suomes-
sa tehtdvaa kehittamistd. Valtakunnalliset linjaukset (mm. ohjelmat ja
linjaukset, Kaste-ohjelman tulokset) ja muiden maakuntien hyvat kay-
tannt (mm. Eksote, Siun sote) kartoitetaan, ja niita hyodynnetdén so-
veltuvin osin palvelurakenteen ja palveluiden sisallon kehittamisessa.






Valmistelun johtaminen,

Maakunnan ja sote-tuottajan hallinnon ja tukipalveluiden valmis-
telu

Sosiaali- ja terveydenhuollon palvelukokonaisuuksien valmistelu
Yhteistyd kuntien, yritysten ja muiden sidosryhmien kanssa.

Osa Satasoten valmisteluun kuuluvien asioiden sisallosta madritel-
lddn valtion taholta. Sote- ja aluehallintouudistuksen lainsaadan-
tod vasta valmistellaan, joten tarkkaa tietoa kaikista reunaehdoista
ei vield ole. Satakunnassa on kuitenkin varauduttava mahdollisiin
uusiin lainsaadannon velvoitteisiin, ja huomioitava ne valmistelussa
sitd mukaa kuin niita tulee. Esimerkiksi maakunnan organisointiin,
jarjestamis- ja tuottamisvastuuseen, valinnanvapauteen, pdivystys-
toimintaan, maakuntien yhteistyohon, palveluiden rahoitukseen
seka tutkimus- ja kehittdmistoimintaan on tulossa vahintdan ase-
tustasoista lainsdadantod, joka vaikuttaa Satasoten toteutukseen.

Valinnanvapaus ja siihen liittyva palvelujen jarjestdjan ja tuotta-
jan roolien eriyttdminen on otettava valmistelussa huomioon. Talld
hetkelld ei vield ole tiedossa, milla mallilla valinnanvapaus tulee to-
teutumaan, ja mitkd palvelut sisallytetaan valinnanvapauden piirin.
Valinnanvapaus vaikuttaa kuitenkin palveluiden organisointitapaan,
palvelutuotannon tasojen mdarittelyyn seka palvelukokonaisuuksi-
en ja tukipalveluiden suunnitteluun oleellisesti.

Lainsaddantoon liittyvista epavarmuustekijoista huolimatta pro-
jektin aikana on suunniteltava sekd hallintoon ja tukipalveluihin ettd
varsinaisiin sosiaali- ja terveyspalveluihin liittyvid toimenpiteitd ja
toimintamalleja. Projektin aikana on tehtdvd pdatoksid ja otettava
kdyttoon yhteisid malleja. Projektin padttyessa kokonaisuuden tulee
olla niin hyvin suunniteltu ja valmisteltu kayttoon otettavaksi, etta
maakunnan ja sote-palvelutuottajan toiminta voi kdynnistya uusilla
toimintamalleilla saumattomasti 1.1.2019.

Hallituksen reformiministerityoryhmd on puoltanut eduskun-
tapuolueiden puoluesihteereiden ehdotusta, ettd ensimmaiset
maakuntavaalit jarjestetdan tammikuussa 2018. Maakuntavaaleis-
sa valitaan maakuntia johtavat maakuntavaltuustot. Ne paattavat
maakunnan toiminnasta, taloudesta ja hallinnosta. Paatoksenteosta
sdadetadn maakuntalaissa, jota valtiovarainministerio valmistelee.
On mahdollista, ettd maakuntavaltuusto voi tehda jo vuoden 2018
aikana ainakin osan maakuntaa tai sote-palvelutuottajaa koske-

vasta paatoksenteosta. Tarvittaessa pdatokset tehdaan kunnissa ja
kuntayhtymissd, tai ne vahvistetaan vuonna 2019 uusien organisaa-
tioiden toimesta.

Suunnittelun alkuvaiheessa on ratkaistava, miten tulevan orga-
nisaation palvelurakenne muodostetaan. Palvelut voi organisoida
esimerkiksi elamdkaarimallin mukaisesti, toiminta - tai diagnoosi-
perusteisesti, tai matriisimallilla (prosessien ja resurssien johtami-
nen). Lisaksi palvelutuotannossa on erilaisia tasoja, kuten lahipal-
velut (matalan kynnyksen palvelut), alueelliset osaamiskeskukset
ja maakunnallisesti keskitetyt palvelut, joiden sisaltd on madritel-
tdva projektin aikana ainakin padpiirteissaan. Projektin aikana on
sovittava, milld nimilla erilaisia keskuksia kutsutaan, missa mitékin
keskuksia tarvitaan, ja mita palveluita niissa on saatavilla. Lisaksi
on luotava johtorakenne, joka mahdollistaa resurssien joustavan ja
kustannustehokkaan hyodyntamisen.

Palvelujarjestelmdrakenteen suunnittelun pohjana kaytetdan
olemassa olevaa ja projektin aikana kerattavaad tietoa (mm. vaes-
totiedot, organisaatioiden toiminta- ja taloustiedot). Palveluiden
suunnittelua ohjaava keskeinen teema on asiakkaan osallisuuden
toteutuminen. Asiakkaiden danen kuuluminen varmistetaan otta-
malla asiakkaat ja jdrjestot mukaan palveluiden suunnitteluun.

Lisaksi henkiloston osallisuus on varmistettava, ja huomioitava
esimiesten tukeminen muutoksen johtamisessa.

Satasoten ohjausryhmad on linjannut, ettd uuden organisaation val-
mistelu etenee tyoryhmatydskentelyn kautta. Nykyisten kuntien ja
kuntayhtymien henkilostostd sekd yhteiskumppaneiden edustajista
kootaan tyoryhmat, joiden tehtdvana on valmistella niille annetut
tehtdvat.

Valmistelua ohjaa ohjausryhmd. Ohjausryhmén alla toimii johto-
ryhma, joka johtaa valmistelua. Palvelurakennetyoryhmd raportoi
toiminnastaan johtoryhmalle. Ndiden tyryhmien jésenet on jo ni-
metty.



Valmistelevat tyoryhmat nimetdan padsaantoisesti ohjausryh-
man kokouksessa 9.5.2016. Tarvittaessa uusia tyoryhmid nimetaan
myohemmassd vaiheessa. Ohjausryhmd nimeda valmistelevien tyo-
ryhmien puheenjohtajat. Sihteerin tyoryhmat valitsevat keskuudes-
taan tai tarvittaessa tyoryhman ulkopuolelta.

Organisaatiot ovat saaneet itse tehdd ehdotuksensa edustajistaan
tyoryhmien varsinaisiksi jaseniksi. Paaperiaate on, etta henkild osal-
listuu vain yhden ryhmén toimintaan. Organisaatiot voivat nimetd
varsinaisille jasenille yhden tai useamman varajasentd. Mikali var-
sinainen jasen on estynyt osallistumasta tyoryhman toimintaan,
hanen on itse huolehdittava varajasenensd koolle kutsumisesta.
Satasoten tyoryhmien jasenlistoja ylldpidetaan vain varsinaisten ja-
senten osalta. Projektisuunnitelmaan on kirjattu alustava ehdotus
tyoryhmien jasenistd, johon voi tulla muutoksia.

Kaikkien tyoryhmien kokoonpanoa voidaan tarvittaessa tarkistaa
myohemmassd vaiheessa. Tyoryhmat voivat kayttdd apunaan tarvit-
tavia asiantuntijoita eri organisaatioista. Kukin lahettdva organisaa-
tio vastaa omien edustajiensa tai asiantuntijoidensa kustannuksista,
kuten luottamusmiesten kokouspalkkioista tai henkiloston matka-
ja palkkakuluista.

Tyoryhmien kokoonpanossa huomioidaan asiakkaiden ja henki-
l6ston osallisuus sekd yritysten tasavertainen kohtelu. Jokaiseen
valmistelevaan tyéryhmddan nimetaan asiakkaiden edustus. Palvelu-
rakennetyoryhma tekee esityksen asiakasedustajien valintatavasta
johtoryhmalle, joka paattad asiakasedustajista. Henkilostod edusta-
vat padasiassa ammattijarjestojen edustajat, joita nimetdan kaikkiin
tyoryhmiin paitsi ohjaus- ja johtoryhmaan. Henkiloston edustusta
voidaan tarvittaessa tdydentdd niissa valmistelevissa tyoryhmissa,
joissa vield ei ole nimettya henkilostoedustajaa. Yritykset, 3. sektori
ja oppilaitokset nimeavat omat edustajansa.

Koska usean valmistelevan tyéryhman tehtavakenttd on hyvin
laaja, niille voidaan asettaa tarvittaessa alatyoryhmid. Palvelura-
kennety6ryhma asettaa alatyéryhmat ja nimedad niihin jasenet.

Projektisuunnitelmaan on kirjattu karkealla tasolla tyoryhmien
tehtdvat ja niiden aikataulu. Tyoryhmien ensimmdinen tehtava

on laatia tarkennettu, aikataulutettu toimintasuunnitelma omas-
ta toiminnastaan. Tarkennettu toimintasuunnitelma hyvaksytaan
johtoryhmdssa. Toimintasuunnitelmat pdivitetdan tarvittaessa tyon
edetessd vastaamaan muuttuneita tilanteita. Tyoryhmille asetetaan
tarkat madrdajat, jolloin kunkin tuotoksen on oltava valmiina. Tyo-
ryhmien on pysyttava annetuissa maardajoissa. Tyoryhman puheen-
johtajalla on oikeus jakaa tehtdvid tyoryhman jasenille ja valvoa,
ettd toimeksiannot tulevat tehtya.

Ohjaus-, johto- ja palvelurakennetyoryhmat voivat madrata val-
misteleville tyoryhmille muitakin kuin projektisuunnitelmaan kir-
jattuja tehtavid, seka kutsua niiden edustajat kuultaviksi toimeksi-
antoja varten. Palvelurakennetyoryhma ja valmistelevat tyoryhmat
tuottavat vdli- ja loppuraportit tydskentelystadn. Valiraportoinnit on
tehtdvd paasdantoisesti tammikuussa 2017 ja 2018, ja loppuraportti
joulukuussa 2018.

Valmistelevat tyoryhmat toimittavat tarkennetut toimintasuun-
nitelmansa, selvityksensd, raporttinsa ja ehdotuksensa palvelura-
kennetydryhmalle, joka kdsittelee ne ennen niiden johtoryhmalle
toimittamista. Palvelurakennetyoryhma voi tarvittaessa palauttaa
asian tyoryhmien jatkovalmisteluun.

Tyoryhmien puheenjohtajat esittelevat maaravaliajoin tyoryhmdn
tyon etenemistd ja tyon tuloksia palvelurakennetyoryhmalle.

Valmistelevat tyoryhmat tyoskentelevat kukin oman toimek-
siantonsa mukaisesti. Tarkoituksena kuitenkin on, ettd tyoryhmat
kdyvat myos keskenddn jatkuvaa vuoropuhelua padllekkaisyyksien
valttdmiseksi ja yhteisten palvelukokonaisuuksien muodostamisek-
si. Tyoryhmien tyo sovitetaan yhteen viimeistddn palvelurakenne-
tyoryhmassa.

Kaikkien valmistelevien tyoryhmien ehdotusten on oltava pad-
sdantoisesti valmiita viimeistaan maaliskuussa 2018. Loppuvuosi
on varattu uusien toimintamallien, prosessien ja organisaatioiden
valmisteluun siten, ettd ne ovat valmiina kdyttdon otettaviksi sote-
palvelutuottajan toiminnan kdynnistyessa vuoden 2019 alussa.

Sote-tyoryhmat eivat ole juridisia oikeushenkiloista. On mah-
dollista, ettd maakunta on toimivaltainen muutosvaiheen elin jo

Tehtavat
«  Tehda Satasoten valmistelun linjaukset

Ohjata johtoryhmén ja muiden tydryhmien toimintaa

Nimetd johtoryhman ja palvelurakennetydryhmén jasenet

Hyvaksyd tydryhmien ehdotukset tai palauttaa ne jatkovalmisteluun

Hyvaksyd projektisuunnitelman mahdolliset muutokset, kuitenkin
niin, ettd oleellisista sisallollisistd muutoksista pyydetddn kuntien
lausunto tai ne viedaan tarvittaessa kuntien paatoksentekoon

Vieda Satasoten valmisteluun liittyvat asiat kuntien ja kuntayhtymien
padtoksentekoon

Puheenjohtajat
Rainer Lehti pj. (sd.)., Timo Kalli [ varapj. (kesk.), Kristiina Puolakka Il varapj.
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kdmmen; Kokemaki: Harri Kivenmaa, Juhani Seppald, Reijo Siltala; Luvia:
Kaisu Korpela, Kimmo Aho, Marja Vaitomaa; Merikarvia: Pentti Ala-Luopa,
Juhani Kotiranta, Marika Uimaluoto; Nakkila: lImo Myllymaa, Heli Lukka,
Kalevi Viren; Pomarkku: Tapio Uusitalo, Olavi Leppénen, Eero Mattsson; Pori:
Diana Bergroth-Lampinen , Aino-Maija Luukkonen, Mari Kaunistola; Rau-
ma: Kari Koski , Anita Mattila, Rainer Lehti; Siikainen: Viveka Lanne, Jukka
Vanhatalo, Matti Tervakangas; Sakyla: Marko Pelttari, Satu Tietari, Kalevi
Mékipaa, Teijo Maenpad; Ulvila: Kimmo Vepsd, Leena Jokinen-Anttila, Juk-
ka Moilanen; Keski-Satakunta: Juha Korkeaoja, Juhani Tiitinen, Mika Kal-
lio; PoSa: Keijo Kerola, Risto Peltomaa, Esa Hakala; Satshp: Antti Vuolanne,
Rauno Valovirta, Ahti Pisto; Satakuntaliitto: Tapio Huhtanen, Reijo Kallio,
Jukka Makila

Sihteeri
Maija Arola (Pori)



Tehtavat
+  Vastata Satasoten valmistelusta
Ohjata ja seurata palvelurakennetydryhman ja muiden tydryhmien
toimintaa, sekd tarvittaessa maarata niille uusia tehtavia
Perustaa tarvittaessa uusia valmistelevia tydryhmia
Vastata Satasoten viestinndstd
Vastata Satasote-projektin ulkopuolisesta rahoituksesta
Nimetd valmistelutyoryhmien jésenet
Esitelld tydryhmien selvitykset ja ehdotukset ohjausryhmalle, sekd
Suorittaa muut mahdolliset ohjausryhmén asettamat tehtavat.

Puheenjohtajat
Juha Vasama pj. (Pori), Harri Lehtonen varapj. (Eura)

Jasenet

Jasenet: Jukka Tuori (Huittinen), Juha Korkeaoja (Keski-Satakunta), Leena
Jokinen-Anttila (Pori), Qili Heino (Pori yta), Taina Lehtonen (Pori), Elina
Junnila (Rauma), Jouni Lehto (Rauma), Keijo Kerola (PoSa), Jari Koskela
(PoSa), Maarit Markkula (Sékyld), Harri Kivenmaa (Satakuntaliitto), Heli
Sulkava (SATSHP)

Asiantuntijaedustajat

Aino-Maija Luukkonen siht. (Pori), Asko Aro-Heinila (Rauma), Jukka Makila
(Satakuntaliitto), Ahti Pisto (SATSHP)

Puhe- ja lasnaolo-oikeutetut

ohjausryhmén pj. Rainer Lehti (Rauma), | varapj. Timo Kalli (Eura), Il vpj.
Kristiina Puolakka

vuonna 2018, mika vaikuttaa valmistelun aikatauluun ja pdatok-
sente-komenettelyyn. Tyoryhmat tekevat selvityksid, valmistelevaa
tyotd ja ehdotuksia, mutta valmistelun aikana padtantdvalta on ensi
vaiheessa kunnilla ja kuntayhtymilld, ja mahdollisesti vuonna 2018
maakuntavaltuustolla.

Ohjausryhma
Satasoten ohjausryhma on projektin vastuullinen taho. Se on jo jar-
jestaytynyt ja aloittanut toimintansa.

Ohjausryhma on jo mm. nimennyt johto- ja palvelurakennetyo-
ryhmat ja antanut mm. projektisuunnitelman laadinnan palvelura-
kennetyoryhman tehtavaksi. Padsaantoisesti ohjausryhma ei laadi
selvityksid ja ehdotuksia itse, vaan tekee linjauksia ja ottaa kantaa
tyoryhmien tyohon.

Ohjausryhma kokoontuu padsaantoisesti kerran kuukaudessa ka-
sittelemddn tyoryhmien ehdotuksia. Ohjausryhman puheenjohtaja
kutsuu kokouksen koolle tarvittaessa useammin tai harvemmin.
Ohjausryhman toimeksiantoa tarkistetaan, kun maakuntavaltuusto
aloittaa toimintansa. Ohjausryhman toimikausi paattyy viimeistaan
1.1.2019, kun maakunta aloittaa toimintansa.

Ohjausryhma ei ole paatdsvaltainen elin, vaan paatokset on vah-
vistettava toimivaltaisissa elimissa.

Johtoryhma

Johtoryhmad on jo jarjestaytynyt ja aloittanut toimintansa. Johtoryh-
mad kokoontuu padsaantdisesti vahintdan kerran kuukaudessa. Pu-
heenjohtaja voi kutsua johtoryhman koolle tarvittaessa. Johtoryhma
voi kutsua alaistensa tyoryhmien jésenet kokouksiinsa. Johtoryhma
voi antaa tyoryhmille myds sellaisia tehtavid, joita ei ole mainittu
projektisuunnitelmassa. Padsadntoisesti johtoryhma ei laadi selvi-
tyksid ja ehdotuksia itse, vaan ottaa kantaa ja ohjaa tydryhmien tyo-
td. Johtoryhmdn toimikausi paattyy viimeistddn 31.12.2018.

Palvelurakennetyoryhma

Palvelurakennetydryhmd on jo aloittanut tydskentelynsd. Palvelura-
kennetyoryhma kokoontuu 1-2 kertaa kuukaudessa. Puheenjohtaja
voi kutsua kokouksen koolle tarvittaessa. Palvelurakennetyoryhma
kokoaa valmistelevien tyoryhmien tyon yhteen, mutta laatii myds
itse erilaisia selvityksid, suunnitelmia ja ehdotuksia. Palvelura-
kennetyoryhma voi antaa tarvittaessa valmisteleville tyoryhmille
tehtdvid, joita ei ole mainittu projektisuunnitelmassa. Ohjaus- ja
johtoryhma ovat jo antaneet palvelurakennetyoryhmalle lukuisia
selvitys- ja suunnitelmatehtavid. Selvitykset liitetaan projektisuun-
nitelman liitteeksi sitd mukaa kuin ne valmistuvat. Niissa todettuja
asioita ei toisteta tdssa projektisuunnitelmassa. Tarkoituksena on,
etta eri selvityksistd ja suunnitelmista muodostuu Satasoten val-
mistelun kokonaisuus.
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- Laatia johtoryhmalle ehdotus (projektisuunnitelma) Sote-
Satakunnan valmistelusta

«  Valmistella hyvinvoinnin  jarjestamissuunnitelman yh-
teistyossa erikoissairaanhoidon perusterveydenhuollon
yksikon, perusturvan opetuskeskittyman, oppilaitosten,
yliopistojen ja kuntien edustajien kanssa

«  Valmistella Satakunnan nykytila-analyysi,
Laatia Satakunnan alueprofiili 2025 -esitys yhteistydssa
ko. asiantuntijoiden kanssa
Laatia johtoryhmalle ehdotus viestintasuunnitelmasta
Laatia sosiaali- ja terveydenhuollon kustannusten vertailu
Maritelld lahipalveluiden kdsite ja tavoitteet

- Laatia selvitys Satakunnan jérjestotoimijoista

«  Kartoittaa Satakunnan sote-luottamusmiesorganisaatiot

Laatia arviointisuunnitelma ja toteuttaa Satasoten arvi-

PALVELURAKENNETYORYHMA

Nordlund-Luoma (Nakkila), Jaana Oksa (Ksthky), Merja Paa-
vola (SATSHP), Kristiina Piirala (Huittinen), Kaarina Ranne
(Pori), Juhani Tiitinen (Ksthky)
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ointi

- Péivittaa eri selvitykset ja suunnitelmat tarvittaessa
Tehda johtoryhmalle ehdotus asiakasedustajien valinnasta
Laatia riskienhallintasuunnitelma yhteistydssa riskienhal-
linnan asiantuntijoiden kanssa

Seurata ja ohjata tydryhmien tydskentelyd, koota ja tar-
kistaa tyoryhmien raportit ja ehdotukset ja toimittaa ne
johtoryhmélle

Asettaa valmisteluryhmien alatydryhmat ja nimetd niihin
jasenet

+  Ylldpitaa tydryhmien nimilistoja
. Laatia johtoryhmalle ehdotus ulkopuolisen rahoituksen

hakemisesta ja valmistella tarvittaessa rahoitushakemuk-
set yhteistydssa valmistelutydryhmien kanssa

« Suorittaa muut mahdolliset ohjausryhman, johtoryhman
tai palvelurakennetydryhman asettamat tehtavat
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Hallinnon ja tukipalvelujen tehtavand on mahdollistaa varsinaisten
sote-palvelujen sujuvuus. Hallituksen 6.4.2016 linjaukset ja muut
myohemmin tulevat linjaukset ja saddokset muodostavat kehyk-
sen, jonka sisdlld erityisesti maakunnan hallintorakennetta suun-
nitellaan.

Henkilosto-tyoryhma

Henkilostotyoryhmd asettaa kriteerit hyvan henkildstopolitiikan
toteutumiselle. Henkiloston danen kuuluminen muutoksessa on
huomioitava. Tama toteutuu mm. ottamalla henkildstoa edustavat
jarjestot mukaan tyoryhmien toimintaan sekd toteuttamalla yt-me-
nettely niissd organisaatioissa, joiden henkilostod muutos koskee.
Kdytdnnossa tdma tarkoittaa sekd kuntien ettd sote-kuntayhtymien
koko henkildstoa.

Henkilostotyoryhman tehtavand on seurata valtakunnallisia lin-
jauksia, ja ottaa ne huomioon omassa tyoskentelyssaan. Esimerkik-
si siirtyvan henkiloston asemaan tai palkkojen harmonisointiin on
luultavasti tulossa myohemmadssa vaiheessa valtakunnallista, vel-
voittavaa ohjeistusta.

ICT-tyoryhma
ICT-palvelut tulevat olemaan valtionohjauksen piirissa, ja tyoryh-
madn on huomioitava tahdn liittyvat velvoitteet.

Suuri osa nykyisten organisaatioiden sopimusmassasta koskee
ICT-palveluja. Nykyisilld organisaatioilla on kdytossaan lukuisia eri-
laisia sovelluksia ja jdrjestelmid. Kaytossd on esimerkiksi erilaisia ta-
lous- ja henkilostohallinnon, kiinteistohuollon, materiaalihallinnan
ja potilas-/ asiakastietojarjestelmid, seka hoidossa kdytettavaa mo-
biiliteknologiaa. Jarjestelmien osalta on ratkaistava, yhdenmukais-
tetaanko ne, vai voiko alueella kayttda useita erilaisia jarjestelmia.

ICT-palveluiden osalta on kriittistd pohtia potilas/asiakastieto-
jarjestelmien yhteensovittamista ja/tai yhteisen tietojdrjestelman
kdyttoonottoa alueella. Yhteinen potilas/asiakastietojarjestelmd

mm. tukee toiminnan tehokkuutta ja parantaa potilasturvallisuut-
ta. Tavoitteena on yhteinen (tai yhteiskdyttdinen) tietojarjestelma
mahdollisimman pikaisesti uuden toiminnan kdynnistyttya. ICT- jar-
jestelmien tulee tukea yhteistd tapaa toimia ja standardoida kriitti-
sia toimintoja. Eri vaihtoehdot on selvitettavd, ja samaten on seurat-
tava kiintedsti mm. UNA-mdarittelyhankkeen tuloksia.

Kiinteistot-tyoryhma
Hallitus on linjannut 6.4.2016, ettd maakunnalle siirtyvien sote-
kuntayhtymien kKiinteistot, varat ja velvoitteet siirtyvat maakun-
nalle. Lisaksi kuntien sote-toimintaan liittyva irtain omaisuus siir-
tyy maakunnille. Kuntien rakennukset eivat siirry, vaan maakunnat
vuokraavat tarvittavat toimitilat. Tyoryhman on huomioitava lain-
saaddnnon velvoitteet ja hallituksen linjausten tyossadn.

Kunnilla ja kuntayhtymilla on meneilldan ja suunnitelmissa erilai-
sia rakennus- ja korjaushankkeita, joiden jatkovalmistelusta keskus-
tellaan sote-valmistelun yhteydessa.

Sairaanhoitoon liittyvat tukipalvelut -tyoryhma

Suurin osa Satakunnassa tuotettavista sairaanhoitoon liittyvista
tukipalveluista on SataDiag —liikelaitoksen toimintaa, joka tuottaa
osan palveluista itse ja osan ostopalveluna. Kunnat ja kuntayhtymat
ostavat osan palveluistaan SataDiagin ulkopuolelta, ja lisdksi niilla
on osin myds omaa palvelutuotantoa.

Apuvalinetoiminta voidaan laskea kuuluvaksi sairaanhoidollisten
tukipalvelujen kokonaisuuteen. Apuvalinetoiminnasta on jo teh-
ty maakunnallinen ehdotus, jota tydryhma voi hyddyntda. Lisaksi
sairaanhoitoon liittyvien tukipalveluiden tyoryhman on ratkaistava,
miten esimerkiksi sosiaali- ja potilasasiamiespalvelut maakunnassa
toteutetaan.

Tukipalveluista on laadittava yhteinen ehdotus, jossa myds mah-
dolliset valinnanvapaudesta aiheutuvat velvoitteet huomioidaan.
Lisaksi on pohdittava, onko tarkoituksenmukaista toteuttaa palvelut
maakunnallisina vai esimerkiksi muodostaa erva-alueen maakun-
tien yhteinen yhtio.



Muut tukipalvelut -tyoryhma

Muilla tukipalveluilla tarkoitetaan tdssd yhteydessa mm. siivous- ja
ravintohuoltoa, logistiikkaa, materiaalihallinta- ja hankintapalvelu-
ja seka turvallisuuspalveluja, jotka tukevat varsinaista sote-tuotan-
toa. Erityisesti kuntien tukipalveluiden osalta on selvitettavd, mika
osuus palveluista siirtyy maakunnan kayttoon, ja mikd jaa kuntiin.
Lisaksi on pohdittava, miten tukipalveluita tuotetaan, kuten oma
tuotanto tai ostopalvelu.

Tyoryhman tehtdviin kuuluu myés turvallisuusseikkojen, kuten
henkiloston, tyovdlineiden ja tilojen turvallisuuden ja vartioinnin
pohtiminen. Tarvittaessa tyoryhman alapuolelle voidaan perustaa
riskienhallintatyoryhmd, jonka tehtdvana on pohtia ndita turvalli-
suuskysymyksid kokonaisuutena. Potilas- ja asiakasturvallisuuden
kehittdmista ja koordinointia valmistellaan kehittamisyksikkotyo-
ryhmassa. Varsinaisia potilas- ja asiakasturvallisuutta hoito- ja hoi-
vatydssa lisadvia toimenpiteita pohditaan osana sote-palvelujen
valmistelua.

Viestintatyoryhma
Satasoten viestintd on jo alkanut. Projektille on mm. perustettu
omat internet-sivut (www.satasote.fi). Lisaksi viestintasuunnitel-
man ja toteutussuunnitelma ovat jo valmisteilla. Viestintatyoryhma
jatkaa jo aloitettua viestintdprosessia ja suunnittelee tulevan orga-
nisaation viestintaa.

Viestintatyoryhmdn tehtavand on huolehtia myds kuntalaisille
suunnatun viestinnan toteuttamisesta ja osaltaan myos asiakkaan
ddnen kuulemisesta.

Kehittamisyksikkotyoryhma
Kehittamisyksikko-tyoryhman tehtavand on kehittad rakenne, joka
mahdollistaa dynaamisen tutkimus- ja kehittamistoiminnan Sata-
kunnassa. Tavoite on, ettd tydelamdyhteistyd on huomioitu ja sote-
palveluiden tutkimus- ja kehittdmistoiminta lisdd Satakunnan elin-
voimaisuutta.

Tyoryhman tehtavand on pohtia, miten opetussairaalatoiminta,

opiskelijaohjaus ja tdydennyskoulutus alueella toteutetaan. Tavoit-
teena on, etta Satakunnassa sdilyy opetussairaala, ja ettd sen hou-
kuttelevuutta voi jopa parantaa. Myds sosiaalialan koulutustarpeet
on huomioitava, erityisesti sosiaalityontekijoiden saannin turvaa-
van koulutuksen jarjestaminen jatkossa. Ammattioppilaitosten ja
-korkeakoulujen kanssa laaditaan ehdotus yhteistyon jatkumisesta,
jotta opiskelijoiden opintopolku olisi mahdollisimman sujuva. Seka
sosiaali- ettd terveyspalvelujen taydennyskoulutuksesta osa voidaan
toteuttaa maakunnallisena, mutta tuotannon tasolla on oltava va-
hintaankin tieto siitd, mita koulutusta tarvitaan ja mille ryhmalle.

Tyoryhman on ratkaistava myos potilas- ja asiakasturvallisuuden
kehittdmisen ja laadun arvioinnin sijoittuminen uudessa palvelura-
kenteessa. Sote-palvelutuottajien on tehtava potilas- ja asiakastur-
vallisuuden omavalvontasuunnitelmat, mutta turvallisuutta on seu-
rattava myds maakunnan tasolla. Potilas- ja asiakasturvallisuus on
todenndkoisesti yksi maakunnan sote-palveluiden valtakunnallinen
seurantamittari. Tyoryhmadn tehtavand ehdottaa yhteisid laatu- ja
potilasturvallisuusmittareita seka sopia yhteisistd potilas/asiakas-
turvallisuuden edistamisen toimintatavoista.

Satakunnan sairaanhoitopiirilla on tieteellinen kirjasto, joka tukee
hoito-, terveys- ja ladketieteellistd tutkimusta. Tieteellisen kirjaston
osalta on ratkaistava, tuotetaanko palvelu maakunnallisena, maa-
kuntien yhteisend tai ostopalveluna.

Tyoryhman tehtdvana on myos tarjota muille tydryhmille kehitta-
misen apua ja tymenetelmid. Esimerkiksi sote-palveluita valmiste-
leville tyoryhmille laaditaan yhtendisia prosessien tunnistamista ja
kuvausta tukevia malleja. Lisdksi paljon palveluita kdyttavien tun-
nistamisen tyokaluja kehitetaan.

Tuotteistustyoryhma

Satakunnan sairaanhoitopiirilld on kaytossaan valtakunnallinen
drg-tuotteistus, minka sisdlla leikkaustoimenpiteiden, kuvantami-
sen ja laboratorion tuotteistus tehdaan omilla jarjestelmilldan. Sai-
raanhoitopiirien drg-tuotteistuksen perusteella voidaan jo tehda
valtakunnallista vertailua.

Tieteellisen tutkimuksen ja valtakunnallisten kehittamislin-
jausten koordinointi tapahtuu maakuntien yhteistoimintana,
mistd sovitaan maakuntien valiselld sopimuksella.

Satakunnan maakunnan tehtdvdna on turvata ja ohjata
maakunnallista tutkimusta ja kehittamista. Maakunnan teh-
tavana voi olla mm. hallinnoida kehittamishankkeita, tehda
maakunnan sote-palvelujen strategisia suunnittelua ja tieto-
tuotantoa, asettaa laatutavoitteet tuottajille sekd seurata ja
arvioida niiden toteutumista.

Palveluiden tuottajien on kehitettdvd omaa toimintaansa
ja loydettdva uusia, innovatiivisia tapoja tuottaa palveluja.
Henkildstolle on myds taattava mahdollisuus tehdd tieteel-
listd tutkimusta.



Valtakunnallisten linjausten vaikutukset palvelutuotantoon
(mm. pdivystysasetus),

Erilaisten Idhipalveluiden, keskusten (kuten perhekeskus,
hyvinvointikeskukset) ja maakunnallisten osaamiskeskusten
sisaltojen ja yhteistyoprosessien maarittely,

Ehkdisevan tydn rooli palveluissa,

Avohoidon ja varhaisen vaiheen palvelujen kehittdminen,
Laitos- tai vastaavantyyppisen hoidon hoitoajan lyhentami-
sen tavoitteet,

Kokonaisvaltaisen, vaikuttavan kuntoutusprosessin nivomi-
nen kaikkeen hoitoon,

Palvelukokonaisuuksien integroiminen kdyténndssd,

Erikoissairaanhoidon toiminnan muuttaminen konsultoi-
vammaksi ja polikliinisemmaksi, mikd edellyttaa uudistu-
mista ja yhteistyotd avohoidolta ja asumis- ja muilta palve-
uilta, seka

Sahkdisten palveluiden tuomat uudet mahdollisuudet (mm.
omahoito, seuranta, konsultaatio).

Satakunnan peruspalveluita ei ole tuotteistettu samalla tavoin
systemaattisesti kuin erikoissairaanhoitoa. Jotta jatkossa voidaan
tehdd valtakunnallista vertailua toiminnan tehokkuudesta, odo-
tettavissa on, ettd myos peruspalvelut on tuotteistettava yhden-
mukaisin menetelmin. Samoja tuotteistuskriteereja on kdytettava
myos yksityisissd palveluissa, jotta maakunnan palvelutuotannon
tehokkuutta voidaan vertailla tasapuolisesti. Tyoryhmd huomioi
toiminnassaan valtakunnalliset linjaukset, ja rakentaa tulevaa mal-
lia niiden perusteella. Myds Sitran palvelupaketteja valmistelevan
hankkeen tuloksia seurataan aktiivisesti.

Hallinto- ja taloustyoryhma

Maakunnan ja julkisen sote-palvelutuottajan perustaminen tullaan
todenndkoisesti ohjeistamaan valtakunnallisesti. Lainsaadannén
eteneminen vaikuttaa ndin ollen myds hallinto- ja taloustyoryhmdn
tyoskentelyaikatauluun.

Taman hetken tiedon mukaan maakuntavaalit toteutetaan tam-
mikuussa 2018. Maakuntavaltuuston valinta vaikuttanee myos hal-
linto- ja taloustyoryhman tyoskentelyyn. Jos maakuntavaltuusto
valitaan tammikuussa 2018, se voinee toimia toimivaltaisena paa-
toselimena jo kevaalld 2018.

Hallinnollisten ja taloutta koskevien sopimusten, ohjeiden ja toi-
mintamallien laadinnan lisaksi maakunnan ja sote-palvelutuottajan
valmistelussa on selvitettava myos nykyisten kuntien ja kuntayhty-
mien palveluhankintoja koskevien sopimusten tilanne. Tydryhmdn
tehtavand on mm. ehdottaa toimintatapaa, jolla sopimusten siirros-
ta tai paattamisesta neuvotellaan sopimusyhteistyokumppaneiden
kanssa.

Ymparistoterveydenhuollon tyoryhma

Ymparistoterveydenhuollon jarjestaminen ja elintarvikevalvonnan,
eldinten terveyden ja hyvinvoinnin ja sen valvonnan tehtavat kun-
nista, aluehallintovirastoista ja ELY-keskuksista siirretddn maakun-
tien tehtavaksi. Riittdvan osaamisen ja resurssit omaava kunta voi
kuitenkin laissa sdddettyjen kriteerien tdyttyessa sopia maakunnan

kanssa jarjestamisvastuun siirtamisesta talta osin kunnalle.

Talla hetkella Satakunnan ymparistoterveydenhuolto on pddosin
toteutettu erillisend sote-palveluista. Ainoastaan Pohjois-Satakun-
nan alueella ymparist6terveydenhuolto on osa sote-kuntayhtymaa.
Ymparistoterveydenhuollon tyéryhma seuraa valtakunnallisia linja-
uksia ja ottaa ne huomioon maakunnan ymparistoterveydenhuollon
palvelurakenteen suunnittelussa.

Maakunnallinen sosiaali- ja terveyspalvelujen kokonaisuus rakentuu
Paivystys 24 h, vammaispalveluiden seka elinkaarimallin ja karki-
hankkeiden teemojen ymparille koottujen tydryhmien tydskentelyn
myotd. Naiden tyéryhmien tehtavénd on pohtia maakunnallista pal-
velurakennetta ja tehdd ehdotukset palveluiden sisallosta ja organi-
sointitavasta.

Palveluprosesseissa voidaan hyodyntdd sahkaisia palveluja ja digi-
talisaatiota mm. asiakkaan omahoidon tukemisessa, ammattilaisen
ja asiakkaan valisessd, seka ammattilaisten keskindisessa konsul-
toinnissa. Mm. Keski-Satakunnan alueella, Huittisissa ja Sakyldssa
on saatu hyvia kokemuksia etalddkaritoiminnasta. Myos sairaan-
hoitopiiri hakee toimintamallia, jossa asiakkaan asiaa arvioidaan
moniammatillisessa tiimissd. Konsultaatiota on kehitettava, joko
jalkauttamalla erikoislddkarit perustasolle tai luomalla konsultaa-
tiota tukeva virtuaaliymparisto. Tekniikkaa on jo olemassa, mutta
toimintamallit on sovittava.

Sahkoisten palveluiden ja konsultaation lisaksi kaikkien sote-
tyoryhmien tehtavand on pohtia moniammatillisen palvelutarpeen
arvioinnin ja yhteistyon toteutumista. Yhtendisten palvelu- ja hoito-
prosessien kehittaminen edellyttdd eri ammattiryhmien tyon tunte-
musta ja arvostamista.

Lisaksi voidaan kayda keskustelua myos palveluaikojen pidenta-
misesta porrastuksella, esimerkiksi poliklinikkatoiminnasta myos
ilta-aikaan, mika edistaisi tilojen tehokasta kayttoa. Talloin toiminta
olisi myos asiakaslahtoisempaa ja palvelisi tydssakdyvia.



Kehitettavien toimintamallien tulee olla sellaisia, ettd niitd voi-
daan hyodyntda eri asiakasryhmien palvelu- ja hoitoprosessien
kehittdmisessa. Esimerkiksi etdkonsultaatiota voi hyodyntdda niin
lasten kuin ikaantyneiden prosesseissa. Asiakkaan rooli on nostet-
tava keskeiseksi sekd kehittamisessa ettd itse prosessissa. Asiakas
on prosessinsa omistaja, tarkeinta on hanen kokemansa terveys- ja
hyvinvointihydty.

Tiedonkulku eri toimijoiden vdlilla on edellytys integroitujen pal-
veluketjujen toimivuudelle. Tyoryhmien on selvitettava tiedonkul-
kuun liittyvia seikkoja yhteistydssa ICT-tyéryhman kanssa.

Kaikkien kehitettyjen mallien on oltava sellaisia, ettd ne mahdol-
listavat sujuvan yhteistyon toteutumisen myads julkisen ja yksityisen
sektorin valilla ettd yksityisten toimijoiden keskinaisessa yhteistyds-
sd.
Lisdksi tyoryhmien tehtdvana on laatia projektisuunnitelmat
STM:n karkihankehakuihin. Palvelurakennetyoryhma, kehittamisyk-
sikko -tyoryhma ja tarpeen vaatiessa myos muut tyoryhmadt avusta-
vat sote-valmistelutyoryhmid hankkeiden valmistelussa.

Kaikkien sote-palveluja valmistelevien tyoryhmien tehtdvana on
yhteisesti laatia hakemus Palvelut asiakaslahtoiseksi -karkihank-
keen rahoitushakuun. Palvelut asiakaslahtisiksi -karkihankkeen
tavoitteena on yhdistad sosiaali- ja terveydenhuollon palvelut
asiakaslahtoisiksi kokonaisuuksiksi. Hallituksen linjauksen mukaan
toimintamallit uudistetaan, ja eri organisaatioiden tietojen yhteis-
kaytto tehdaan mahdolliseksi. Asiakkaan omatoimisuutta ja valin-
nanvapautta tuetaan, ja sahkdiset palvelut otetaan kayttoon. Toi-
milla yritetaan hillita kustannusten kasvua.

Henkildstd voi keskittyd tyotehtaviin, jotka hyodyttavat eniten
asiakkaiden hyvinvointia.

Satakunnan alueella Palvelut asiakaslahtoisiksi -karkihankkeen
teemat, kuten palvelu- ja hoitoprosessien, sahkoisten palveluiden
ja asiakkaan osallisuuden kehittaminen, ovat nousseet keskeisesti
esille. Hankevalmistelussa asiakkaan ydinprosessit ja niiden pullon-
kaulat on tunnistettava, jotta kehittamistoimet voidaan suunnata
oikein. On tunnistettava avainasiakkaat, eli paljon palveluita kayt-

tdvat, ja kehitettava heidan palveluitansa uudella tavalla.

Paivystys 24 h -tyoryhma

Pdivystyksen suunnittelussa on huomioitava pdivystysasetuksen ja
tulevien saadosten velvoitteet. Suunnittelun lahtokohtana on, ettd
Satakunnassa on laajan paivystyksen sairaala. Maakunnan pdivys-
tyksen suunnittelun rinnalla suunnitellaan myds sairaanhoitopiirin
pdivystyssairaalan laajennusta. Nama suunnitteluprosessit kulkevat
kiintedssa yhteistyossa.

Terveyden ja hyvinvoinnin edistamisen tyoryhma
Tyoryhman tehtdvand on valmistella “Edistetddn terveyttd ja hy-
vinvointia sekda vahennetdadn eriarvoisuutta” -karkihankkeen rahoi-
tushakemus valtakunnalliseen hakuun. Karkihankkeen tavoitteena
on lisata terveita eldmdntapoja, vahvistaa mielenterveytta jokaisen
suomalaisen arjessa, sekd loiventaa hyvinvointi- ja terveyseroja. Ta-
voitteena on uudistaa arkiymparistoja siten, ettd kaikki saavat lahi-
ymparistossaan paremmat mahdollisuudet terveellisiin elaménta-
poihin. Ihmiset otetaan mukaan ratkaisujen l6ytamiseen. Jarjestot
ovatjulkisen sektorin tarked kumppani muutoksen tekemisessd. Kun
terveelliset eldmdntavat arkipaivaistyvat, sadstoja syntyy koko yh-
teiskunnalle.

Tyoryhman on muihin tehtdviinsa sisaltyen pohdittava, miten
sahkoisida omahoitopalveluja voi osaltaan hyodyntdd kansalaisten
terveytensa edistamisessa.

Lasten, nuorten ja perheiden palvelut —tyoryhma

Tyoryhmdn tehtdvand on valmistella “Lapsi- ja perhepalvelujen
muutosohjelma” -karkihankkeen rahoitushakemus. Karkihankkeen
valmistelun tueksi on julkaistu lapsi- ja perhepalveluiden valtakun-
nallinen muutosohjelmaluonnos (LAPE), jonka tavoitteena ovat ny-
kyista lapsi- ja perhelahtoisemmat, vaikuttavammat, kustannuste-
hokkaammat ja paremmin yhteen sovitetut palvelut. Lapsen etu ja
vanhemmuuden tuki ovat ensisijaisia. Peruspalveluja vahvistetaan
ja painopiste siirretadn ehkaiseviin palveluihin ja varhaiseen tukeen.




Ndin voidaan vahentaa lasten huostaanottoja ja laitoshoitoa ja hil-
litd kustannusten nousua. Lapsi- ja perhepalveluiden muutosohjel-
man linjaukset tulevat olemaan maakuntia velvoittavia.

Satakunnassa millaan kunnalla tai kuntayhtymalld ei ole valmista
lape-muutosohjelman mukaista perhekeskusta toiminnassa, mutta
siihen suuntaan on monilta osin jo edetty. Tyoryhma valmistellee
Satakunnan ja valtakunnallisten hyvien kdytantdjen pohjalta maa-
kunnan yhteistd perhekeskus- ja alueellisten osaamiskeskusten ra-
kennetta ja toimintamallia. Samalla sovitaan alueella kayttoon otet-
tavista tyomenetelmista.

Tydryhman toimeksianto sisaltaa koko lasten, nuorten ja perhei-
den palveluiden kirjon ennaltaehkdisevastd varhaisen vaiheen toi-
minnasta (mm. neuvolat) korjaaviin palveluihin (lastensuojelu vaa-
tivat palvelut, psykiatrinen hoito). Samalla kuitenkin huomioidaan
kiintedsti yhteistyo kuntiin jadvien palveluiden, kuten koulu, nuori-
50- ja vapaa-aikatoimi, kanssa. Tavoitteena on, ettd lasten, nuorten
ja perheiden palvelukokonaisuudet ovat valmiina kaynnistettavaksi
vuoden 2019 alussa yhtendisin periaattein.

Ikdantyneiden palveluiden tyoryhma

Tyoryhman tehtdvana on valmistella “lkdihmisten kotihoidon ja
kaikenikdisten omaishoidon” -kdrkihankkeen rahoitushakemus.
Karkihankkeen tavoitteena on luoda idkkdille seka omais- ja per-
hehoitajille nykyista yhdenvertaisemmat, paremmin koordinoidut
ja kustannuksia alentavat palvelut. Idkkille ovat ensisijaisia kotiin
annettavat, toimintakykya yllapitavat palvelut. Kotona voi asua
myos palvelukorttelissa tai muistikylassa. Omais- ja perhehoitajien
hyvinvointia tuetaan, jotta hoitotehtdvan houkuttelevuus paranee
ja omaishoidon ja tyossakdynnin yhteen sovittaminen helpottuu.
lakkdiden ja heiddn perheidensd elaménlaatu sdilyy ja kalliin lai-
toshoidon tarve vahenee.

Kaikissa Satakunnan kunnissa ja kuntayhtymissd on kehitetty
omaishoidon tukemista ja kotiin annettavia palveluita. Laitoshoitoa
on pystytty tehokkaasti purkamaan. Myds kotikuntoutusta on kehi-
tetty voimakkaasti. Tyoryhma tekee ehdotukset ikadntyneiden pal-

veluista huomioiden uudet, innovatiiviset ratkaisut, mm. sahkdisten
palveluiden ja etdkonsultaation hyddyntdminen ikadntyneiden pal-
veluissa. Lisaksi tulee varmistaa palveluiden ja yhteydenottojen saa-
tavuus ja saavutettavuus. Mitd paremmin ja helpommin asiakkaat
saavat peruspalveluja, sitd vdhemman he tarvitsevat paivystysta tai
kalliita erikoispalveluja.

Talla hetkelld sahkdisid ja mobiileja palveluja kdytetddan Satakun-
nassa suhteellisen vahan, mutta niitd voidaan lisata mm. terveystar-
kastuksissa, seulonnoissa, kroonisten sairauksien omaseurannassa
ja hoidontarpeen arvioinnissa.

Sahkoiset omahoitopalvelut vaativat rinnalleen kaynteihin pe-
rustuvaa hoitoa, mutta uusien, yhtendisten palveluprosessien ra-
kentamisessa niiden tuomat mahdollisuudet on otettava keskei-
sesti huomioon. Konkreettisena esimerkkind esille on noussut yli
65-vuotiaille suunnattujen sahkdisten palveluiden kehittaminen
siten, ettd kehittamiseen osallistetaan myds asiakkaat, 3. sektori tai
oppilaitokset.

Tydryhman toimeksianto kattaa koko ikddntyneiden palveluiden
ja kaikenikdisten omaishoidon kirjon. Tydryhmdn on laadittava eh-
dotuksensa siten, etta potilaan valinnanvapaus mahdollistuu lain-
sdddannon edellyttamalld tavalla.

Aikuis-, paihde- ja mielenterveyspalveluiden tyoryhma
Tydryhman tehtavéna on pohtia kaikkien aikuis-, pdihde- ja mie-
lenterveyspalveluiden  kohderyhmien  palvelukokonaisuuksien
kehittamistd, integrointia ja organisointia Satakunnassa. Vain
vammaispalveluita koskevat ehdotukset laaditaan omassa vam-
maispalvelutyoryhmassa. Tydryhmdn asiakasryhmia on monta, ja
ne ovat erilaisia, mm. paihde- ja mielenterveyspalvelujen asiakkaat,
fysiatrian ja kuntoutuspalveluiden asiakkaat, sekd aikuissosiaalityon
asiakkaat.

Tyoryhman tehtdvand on pohtia myds palvelukokonaisuuksia,
joita ei selkedsti huomioida muissa tydryhmissa (esimerkiksi suun
terveydenhuolto, operatiivinen toiminta). Asiakasryhmien tarpeet
ovat vaihtelevia. Tydryhmadn tehtdvand on tarkastella palveluita ko-



konaisuutena eri nakokulmat huomioiden.

Lisaksi tyoryhmadn tehtdvand on tehdd rahoitushakemus STM:n
"Osatyokykyisille vaylid tyohon” —karkihankkeen rahoitushakuun.
Karkihankkeen tavoitteena on, ettd osatyokykyiset ihmiset jatkavat
tyoeldmassa tai tyollistyvat avoimille tyomarkkinoille. Osatyokykyis-
ten tyollistymistd tukeva palvelujarjestelma muutetaan tehokkaaksi
ja tulokselliseksi. Osatydkykyisten tydllistymistd helpotetaan laajen-
tamalla tyokykykoordinaattorien toiminta koko maahan.

Vammaisten yrittdjien toimintamahdollisuuksia lisatdan. Kan-
nustinloukkuja puretaan ja parannetaan pienten- ja keskisuurten
yritysten mahdollisuuksia palkata osatyokykyisid. Karkihankkeen
tavoitteena on, ettd tydllisten madra kasvaa, tyokyvyttomyysme-
not vahenevit, tyottomyyden ja tyostd poissaolojen kustannukset
laskevat.

Tavoitteena on kehittdd Satakuntaan toimintaa, joka lisaa asiak-
kaiden toimintakykyd ja sitd kautta hyvinvointia. Erityistd huomi-
ota on kiinnitettava paljon palveluita kdyttaviin, kuten pdihde- ja
mielenterveysongelmaiset, ja kehittda heiddn prosessejaan uudella
tavalla palvelumuotoilua hyddyntden.

Vammaispalvelutyéryhma
Vammaispalvelutyoryhmén kohderyhmdna ovat kuntien vammais-
palveluiden asiakkaat sekd kehitysvammaiset idsta riippumatta.
Tydryhman tehtavand on laatia ehdotus vammaispalveluiden ko-
konaisuuden organisoinnista Satakunnassa. Ehdotus sisaltdd myds
asumispalveluiden kartoituksen.

Vammaispalvelutyéryhman valmistelee yhdessd aikuispalvelu-
tyoryhman kanssa osatyokykyisten karkihankkeen teemoja.

Soten ja kuntien rajapintatyoryhma

Valmisteluvaiheessa on huomioitava, ettd kunnilta ja kuntayhty-
miltd vaaditaan lukuisia hallinnollisia toimenpiteitd jo ennen sote-
palveluiden siirtymistd maakunnan jarjestamaksi toiminnaksi.

Lisaksi yhteistyon on oltava sujuvaa organisaatiomuutoksen jal-
keenkin, koska kunnalliset palvelut tarvitsevat tuekseen sote-pal-
veluja, ja pdinvastoin. Esimerkiksi oppilashuolto ja kouluterveyden-
huolto ovat moniammatillista, ennalta ehkaisevda toimintaa, jossa
on selked yhteistyorajapinta kuntien ja soten valilla.

Tyoryhman tehtdvand on myds seurata ja tarvittaessa avustaa
kuntia ja kuntayhtymid niissa toimissa, joita niiden on muutosvai-
heessa tehtava.

Sidosryhmayhteistyoryhma
Tydryhman on toiminnassaan huomioitava, etta sidosryhmayhteis-
tyo pitda sisallaan monia eri kumppaneita ja intressejd. Esimerkiksi
jarjestdjen kanssa on pohdittava yhta lailla mm. asiakasosallisuuden
toteutumista ja vertaistukea kuin matalan kynnyksen palveluiden,
asumispalveluiden ja muiden sote-palveluiden tuottajan roolia.
Yritysten nakokulma painottuu vahvasti valinnanvapauden toteu-
tumiseen ja yritysten tasavertaiseen kohteluun palveluiden tuotta-
jana. Oppilaitoksilla on oma intressinsa mm. koulutuksen, kehitta-
misen ja tutkimuksen suhteen.

Projekti on kdynnistynyt tammikuussa 2016, ja paattyy 31.12.2018,
silla maakunnan toiminta kdynnistyy viimeistdan 1.1.2019. Projek-
tin tarkempi vaiheistus tehdaan tyoryhmien tarkennettujen toimin-
tasuunnitelmien valmistuessa, mutta projektin karkea aikataulu
tarkistuspisteineen on suunnitelman liitteena 1.
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«  Tydryhman jérjestaytyminen

« Laatia tarkennettu, aikataulutettu toimintasuunnitelma,

. Laatia vali- ja loppuraportit

- Laatia kuntien ja kuntayhtymien sote-palveluiden henki-
[ostohallinnon nykytilaselvitys

Laatia henkildstorakenteen nykytilaselvitys, josta kay esil-
le mm. henkiloston madra organisaatioittain, ammatti- ja
ikaryhmét sekd osaamisprofiili

Laatia kunnille ja kuntayhtymille aikataulutetut toiminta-
ohjeet yhteistoimintamenettelyn toteuttamiseksi,

Laatia tulevan organisaation yhteistoimintamenettelyn
toimintamalli

Selvittad henkiloston asemaa muutoksessa yhdessd am-
mattiyhdistysten kanssa

Laatia padtoksentekoa varten ehdotukset tarvittavista
henkilostod koskevista asiakirjoista (mm. henkildstosuun-
nitelma)

sote-palveluntuottaja voi toteuttaa keskitetysti (esimer-
kiksi rekrytointi, henkildston yhteiskéytto, varahenkilo- ja
sijaisjarjestelyt, tyovuorosuunnittelu), ja mitd on tehtava
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yksikkdtasolla

Laatia ehdotus palkanlaskennan ja maksatuksen tuotan-
totavasta (oma tuotanto — ulkoistettu)

+  Selvittad luottamusmiestoiminnan nykytila ja laatia ehdo-

tus uudelle organisaatiolle

Selvittda tydsuojelutoiminnan nykytila ja laatia ehdotus
uudelle organisaatiolle

Selvittad tychyvinvoinnin nykyinen organisointi alueen
sote-palveluissa, ja laatia ehdotus uudelle organisaatiolle

«  Laatia ehdotus tydterveyshuollon organisoinnista maa-

kunnassa

« Laatia nykytila-analyysiin ja valtakunnalliseen ohjeistuk-
seen perustuva ehdotus henkilgstohallinnon organisoin-
nista ja siihen tarvittavasta henkilostostd sekd maakun-
nan ettd sote-palvelutuottajan osalta palvelutuotannon
organisointitapa huomioiden

Tarjota tukea ja tyovalineitd muutosvaiheen johtamiseen,
Valmistella hallinto ja toimintamallit siten, ettd ne ovat
valmiina kdyttoon otettaviksi 1.1.2019

Suorittaa muut mahdolliset ohjausryhman, johtoryhméan
tai palvelurakennetydryhman asettamat tehtavat.

Tydryhman ensimmainen kokous
Tarkennettu, aikataulutettu toimintasuunnitelma
Ohjeet ja aikataulu yt-menettelyn toteuttamiseksi
uottamusmiestoiminnan nykytilaselvitys
Tydsuojelutoiminnan nykytilaselvitys
ohyvinvoinnin organisoinnin nykytilaselvitys
oterveyshuollon nykytilaselvitys
Henkilostohallinnon nykytilaselvitys
Henkildstorakenteen nykytilaselvitys
Vliraportti
okalupakki muutosjohtamisen tueksi
Henkildstdsuunnitelma
hdotus YT-menettelyn toimintamallista
Ehdotus luottamusmiestoiminnasta
Ehdotus tyosuojelun toimintamallista
Ehdotus tydhyvinvoinnin toimintamallista
Ehdotus keskitetyn henkildstdhallinnon sisallosta

Ehdotus palkanlaskennan ja -maksatuksen tuotantota-
vasta
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Ehdotus tydterveyshuollon organisoinnista
Viliraportti
Ehdotus henkilostohallinnon organisoinnista

Tarvittavat pilotoinnit (mm. jarjestelmien yhtendistami-
nen)

Luottamusmies- tms. vaalien suunnitelmat
Toiminta valmis aloitettavaksi

oppuraportti

Kesakuu 2016

lokuu 2016
skuu 2016
okakuu 2016
okakuu 2016
arraskuu 2016
arraskuu 2016
oulukuu 2016
oulukuu 2016
ammikuu 2017
elmikuu 2017
aaliskuu 2017
oukokuu 2017
esakuu 2017
esdkuu 2017
skuu 2017

Lokakuu 2017
Lokakuu 2017

Marraskuu 2017

ammikuu 2018
elmikuu 2018

Marraskuu 2018

—

oulukuu 2018
oulukuu 2018




Leena Ollonqvist (SATSHP)

Anne Niemi (Eura), Seppo Sirkemaa (Huittinen), Olli Seppa-
1 (Jamijarvi), Jukka Ehto (Kankaanpdd), Reijo Siltala (Koke-
maki), Miika Paananen (Ksthky), Pirkko Levola (Pori), Heikki
Haaparanta (Pori), Maarit Kivioja (PoSa), Anne Poukka (Rau-

- Tyoryhman jérjestaytyminen

«  Laatia tarkennettu, aikataulutettu toimintasuunnitelma

« Laatia vali- ja loppuraportit

«  Llaatia ICT-palveluiden organisoinnin, henkildston ja
jarjestelmien nykytilaselvitys,

- Laatia selvitys yhteisen potilas/asiakastietojarjestel-
man (tai vaihtoehtoisesti eri jarjestelmien yhteenso-
vittamisen) vaihtoehdoista ja kdyttoonoton aikatau-
usta,

Laatia ehdotus maakunnan ja sote-palvelutuottajan
kayttoon otettavista ICT-jarjestelmistd

Laatia ehdotus ICT-sopimusten siirtdmisestd tai pur-

ICT-TYORYHMA

ma), Teppo Kartano (Rauma), Ari Salmela (SATSHP),Teppo
Rantalainen (Sakyld), Jari Taimi (Porin Yrittajat ry), Katriina
Lahteenmaki (Pori, ladkareiden luottamusmies, Ladkariliiton
paikallisos. pj.), Sirpa Urpilainen (KOHO, Tehy), Kaisu Plaami
(KU, JHL), Reijo Roininen (JUKO)

kamisesta

«  Laatia ehdotus maakunnan ja sote-palvelutuottajan
ICT-palveluiden hallinnon ja kdyton tuen organisoin-
nista

«  Laatia ehdotus ICT-palveluiden hankintaprosessista

Valmistella ICT-palveluiden hallinto, kdytdn tuki ja jar-
jestelmat siten, ettd tuotantokayttd voi alkaa 1.1.2019

Suorittaa muut mahdolliset ohjausryhman, johto-
ryhman tai palvelurakennetyoryhman asettamat
tehtavat

Tydryhman ensimmdinen kokous Kesakuu 2016
Tarkennettu, aikataulutettu toimintasuunnitelma Elokuu 2016

ICT-palveluiden nykytilaselvitys arraskuu 2016
oulukuu 2016

potilas/asiakastietojdrjestelmista

ammikuu 2017

Ehdotus niista nykyisistd jarjestelmistd, jotka otetaan Helmikuu 2016
koko organisaatiossa kayttoon

Aikataulutettu ehdotus sopimusten siirtamisestd/ pur- | Maaliskuu 2017

kamisesta

Ehdotus ICT-palveluiden organisoinnista Toukokuu 2017

Ehdotus ICT-palveluiden hankintaprosessista Elokuu 2017

Ehdotus potilas/asiakastietojérjestelmien yhdenmukais-

tamisesta

ot [Tommikw20is

anisaatio valmis kayttoon otettavaksi oulukuu 2018

Yhteinen (tai yhtendistetty) potilastietojarjestelmd sekd | Joulukuu 2018
muut jarjestelmat valmiit kdyttoon otettavaksi
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Kari Hannus (Pori)

Kimmo Haapanen (Eura), Harri Hiitio (Eurajoki), Ulla Ojala
(Huittinen), Pentti Virtanen (Jamijarvi), Marja Vaajasaa-
ri (Kankaanpaa), Voitto Raita-aho (Karvia), Simo-Pekka
Puustelli (KSTHKY), Jouni Koskinen (Pomarkku), Liisa Kot-

«  Tydryhman jdrjestdytyminen,

- Llaatia tarkennettu, aikataulutettu toimintasuunnitel-
ma,

« Laatia vali- ja loppuraportit,

. Laatia sote-kdytdssa olevien kiinteistdjen nykytilasel-
vitys, jossa on huomioitu mm. sijainti, pinta-ala, kun-
to, kdyttotarkoitus ja omistuspohja,

Selvittdd omaisuusjarjestelyjen toteutus,

Tehdd esitys maakunnan sote-kdyttdon siirtyvistd
vuokrakiinteistoistd,

KIINTEISTOT-TYORYHMA

ka (Pori), Miia Kurri (Pori), Kauko Juhantalo (PoSa), Tomi
Suvanto (Rauma), Kimmo Salminen (Rauma), Tapio Kallio
(SATSHP), Anne Jarvenranta (Siikainen), Tarmo Saarinen
(Sékyld), Jouni Sasi (KOHO SuPer), Kari Valtonen (KU JHL),
Harri Juhola (JUKO)

Mallintaa mahdollinen maakunnan omistukseen siir-
tyvien kiinteistojen yhtidittaminen,

Laatia kiinteistdhallinnon ja -huollon organisoinnin
ehdotus,

- Laatia ehdotus tarvittavista investoinneista (uudisra-
kennukset, korjausrakentaminen),

Valmistella hallinto ja toimintamallit siten, ettd ne
ovat valmiina kayttoon otettaviksi 1.1.2019, sekd

Suorittaa muut mahdolliset ohjausryhman, johtoryh-
man tai palvelurakennetydryhman asettamat tehta-
vat.

Tydryhman ensimmainen kokous Kesakuu 2016

Elokuu 2016
Marraskuu 2016
Selvitys omaisuusjarjestelyjen vaihtoehdoista Joulukuu 2016
ammikuy 2017
Helmikuu 2017
Huhtikuu 2017

Ehdotus maakunnan kayttoon siirtyvista kiinteistoista Kesakuu 2017

Ehdotus kiinteistohallinnon organisoinnista ja tarvittavas- | Elokuu 2017
ta henkilostostd

mesontidons kw200

aliraportti Tammikuu 2018
Maaliskuu 2018

Kiinteistdja koskevat sopimukset valmiit allekirjoitetta-
vaksi

Investointisuunnitelma valmis hyvaks Elokuu 2018

Toiminta valmis aloitettavaksi oulukuu 2018
oulukuu 2018




Harri Hagman (SATSHP)

Markku Nurmi (Eura), Kaisu Harkdla (Huittinen), Johanna
Ihanamaki (Jamijarvi), Pauli Sallinen (Ksthky), Anne Lehto-
nen (Ksthky), Sirpa Urpilainen (Pori), Helvi Valli (Pori), Tuula
Myllykoski (Pori), Mari Lammentausta (Posa), Emilia Katko-

Tydryhman jarjestaytyminen,

Laatia tarkennettu, aikataulutettu toimintasuunnitel-
ma,

Laatia vali- ja loppuraportit

Laatia sairaanhoidollisten tukipalveluiden nykytilasel-
vitys,

Laatia ehdotus voimassa olevien sopimusten siirtdmi-
sestd tai purkamisesta

Laatia ehdotus sairaanhoitoon liittyvien tukipalvelui-
den organisoinnista eri vaihtoehdot huomioiden (esi-

SAIRAANHOITOON LIITTYVAT TUKIPALVELUT -TYORYHMA

Kesala (Rauma), Joni Palmgrén (SataDiag), Sari Sjovall (SAT-
SHP), Markku Kumlander (Sakyld), Tuula Ostman (KOHO,
Tehy), Vesa Rasikko (KOHO, Super), Leena Ahonen (KU, JHL)

merkiksi liikelaitos tai erva-alueen maakuntien yhtei-
nen yhtio)

Laatia yhtendiset toimintamallit ja laatukriteerit pal-
veluille

Laatia ehdotus sairaanhoitoon liittyvien tukipalvelui-
den hankintaprosessista,

Valmistella hallinto ja toimintamallit siten, ettd ne ovat
valmiina kdyttoon otettaviksi 1.1.2019

Suorittaa muut mahdolliset ohjausryhman, johtoryh-
man tai palvelurakennetydryhman asettamat tehtavat.

Tydryhman ensimmainen kokous Kesakuu 2016

Tarkennettu, aikataulutettu toimintasuunnitelma Elokuu 2016
Nykytilaselvitys Lokakuu 2016

arraskuu 2016
Tammikuu 2017
Helmikuu 2017

Sopimuksia koskeva ehdotus
Valiraportti
Ehdotus tukipalveluiden organisoinnista ja tarvittavasta

henkildstosta

Yhtendiset toimintamallit ja laatukriteerit eri palveluille | Joulukuu 2017
Viliraportti Tammikuu 2017

Ehdotus hankintaprosessista Helmikuu 2018

Tukipalvelut valmiina kayttoon otettavaksi Joulukuu 2018

Loppuraportti Joulukuu 2018



Tapio Kallio (SATSHP)

Arja Jussila (Eura), Ari Jyrdkoski (Huittinen), Anna Eleni-
us (Kankaanpaa), Tiina Saranen (Ksthky), Marjukka Palin
(Palveluliikelaitos), Merja Limnell (Pori), Tuula Mikola (Pori),
Minna Vitikainen (Pori), Raili Alanen (PoSa), Marja Lehtima-

«  Tydryhman jarjestaytyminen,

« Laatia tarkennettu, aikataulutettu toimintasuunnitelma,

. Laatia vali- ja loppuraportit,

- Laatia nykytilaselvitys sosiaali- ja terveydenhuollon kéyt-
tamista tukipalveluista ja niiden organisoinnista (pois luki-
en muiden tydryhmien toimeksiannot, kuten ICT, kiinteis-
tohuolto ja sairaanhoitoon liittyvat tukipalvelut),

«  Selvittdd erilaiset tukipalveluiden toteuttamistavat,
Laatia Satasoten turvallisuussuunnitelma,

ki (Rauma), Pirjo Vainio (Rauma), Ari-Pekka Laine (SATSHP),
Satu Paloviita (SATSHP), Kaisa Virtanen (SATSHP), Viveka
Lanne (Siikainen), Pertti Ollikka (Sakyla), Aku Keltto (Dia-
konialaitos)

«  Laatia ehdotus maakunnan sote-kayttoon siirtyvistd tuki-
palveluista,

+ Laatia ehdotus tukipalveluiden organisoinnista,

+ Laatia ehdotus tarvittavista investoinneista ja mahdollisis-
ta ostopalveluista,

Valmistella hallinto ja toimintamallit siten, ettd ne ovat
valmiina kayttoon otettaviksi 1.1.2019, seka

Suorittaa muut mahdolliset ohjausryhman, johtoryhman
tai palvelurakennetydryhman asettamat tehtavat.

MUUT TUKIPALVELUT -TYORYHMA

Tydryhman ensimmainen kokous Kesakuu 2016
Tarkennettu, aikataulutettu toimintasuunnitelma Elokuu 2016
Lokakuu 2016
H

Nykytilaselvitys
Selvitys erilaisista tukipalveluiden toteuttamistavoista

Ehdotus maakunnan sote-kdyttdon siirtyvista tukipalve-

luista

Joulukuu 2016
Viliraportti | Tammikw 2007
Turvallisuussuunnitelma uhtikuu 2017

Kesakuu 2017

Ehdotus tukipalveluiden organisoinnista Elokuu 2017

Tammikuu 201
Tukipalvelut valmiina kdyttoon otettaviksi Joulukuu 2018

Ehdotus tarvittavista investoinneista ja ostopalveluista | Lokakuu 2017

loppuraporti _[Joulukuu 2018




Salla Rajala (Pori)

Antero Karppinen (Jamijarvi), Heidi Sulosaari (Ksthky), Ma-
ria Suomivirta (Maisa), Heli Koskela (Pori), Oili Jokilammi
(PoSa), Katri Kujanpaa (Prizztech), Kristiina Lehtonen (Rau-
ma), Taru Tolppo (SATSHP), Riikka Tornroos (SATSHP), Hanna

- Tyoryhman jérjestaytyminen

- Laatia tarkennettu, aikataulutettu toimintasuunnitel-
ma,

- Laatia vali- ja loppuraportit

- Laatia nykytilaselvitys viestinnan organisoinnin ja re-
sursoinnin nykytilasta
Suunnitella ja toteuttaa valmisteluprojektin viestintd

eri kohderyhmille sekd maakunnallisesti etta organi-
saatioiden sisalld

VIESTINTATYORYHMA

Valtokivi (Samk), Piritta Huhta (Ucpori), Diana Bergroth-
Lampinen (Winnova), Tiina Leino (Satakuntaliitto), Irma
Salo (Yrittdjat), Pia Hirvonen (Satakunnan Yrittdjat)

«  \Valmistella viestinnan tyokalupakki, joka siséltaa mm.
viestintdohjeen sekd uuden organisaation visuaalisen
ilmeen, kuten logot, materiaalipohjat jne.

- Laatia maakunnan viestinnan organisoinnin ja resur-
soinnin ehdotus

«  Valmistella hallinto ja toimintamallit siten, ettd ne
ovat valmiina kdyttoon otettaviksi 1.1.2019

Suorittaa muut mahdolliset ohjausryhmén, johtoryh-
man tai palvelurakennetydryhmdn asettamat tehtdvat

Tydryhman ensimmainen kokous

Tarkennettu, aikataulutettu toimintasuunnitelma, joka
sisaltda valmistelun aikaisen viestintdsuunnitelman

Toukokuu 2016

Kesakuu 2016

Nykytilaselvitys Lokakuu 2016
Tammikuu 2017
Tyokalupakki Maaliskuu 2017

Ehdotus maakunnan viestintdorganisaatiosta

Kesakuu 2017

Tammikuu 2018

Viestintdorganisaatio ja uusi visuaalinen ilme valmiina
kdyttoon otettavaksi

Joulukuu 2018
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Kimmo Laakso (Turun kauppakorkea/ Porin yksikkd)

Sanna-Tuulia Lehtomaéki (Eura), Tuomo Leikkola (Jamijar-
vi), Bia Kaski (Pori), Antti Vuolanne (Pori), Mikko Makeld
(Pori), Sanna Renfors (Pori), Leila Linnainmaa (Pori), Taina
Wickstrom (Pori), Marketta Raivio (Pori), Tuija Maki (Pori),
Krista Virtanen (Pori), Johanna Rantanen (Pori), Jenni Pel-
tola (Posa), Kristiina Kuusio (Rauma), Mari Niemi (SATSHP),
Marita Koivunen (SATSHP), Niina Kuisma (Sakyld), Tapio

«  Tydryhmdn jarjestdytyminen

 Laatia tarkennettu, aikataulutettu toimintasuunnitelma

« Laatia vali- ja loppuraportit
Laatia nykytilaselvitys sote-palvelujen kehittamistoimin-
nasta

Maaritelld Satasoten vaikutusten arvioinnin mittarit ja
tehdd alkumittaukset ottaen huomioon luvussa 2.2. to-
dettu

Koota tyokalupakki kehittémisen tueksi (mm. palvelu-
muotoilun hyddyntaminen, toimintaohjeet asiakaslahtoi-
syyden huomioimiseksi kaikessa kehittamisessd, toimin-
tamalleja asiakkaan ydinprossien tunnistamiseksi, mallit
paljon palveluita kayttavien tunnistamiseen)

Tukea muita tydryhmid niiden kehittamistydssd, sekd tar-
vittaessa osallistua hankehakemusten laadintaan ja tuot-
taa ryhmille mm. selvityksid ja tilastoaineistoa

KEHITTAMISYKSIKKO-TYORYHMA

Hayhtio (Vasso), Anne Karki (SAMK), Anne Laine (Sataedu),
Pdivi Grano (TY/Rauma okl), Heikki Kuuri-Riutta (Porin
ladkaritalo/Satakunnan Yrittdjat), Tanja Ahtiainen (Ladka-
riliitto), Raija Kemppainen (KOHO, Tehy), Leena Karilainen
(KOHO, Super), Tuula Pajaméki-Turunen (KU, JHL ), Su Ran
Kim (JUKO), Tarja Klemetti (JUKO)

Laatia maakunnallista tutkimus- ja kehittdmistoimintaa
koskevia ohjeita, lomakkeita sekd laadun ja vaikuttavuu-
den arviointityokaluja

Laatia ehdotus tiedolla johtamisen tydkaluista ja toimin-
tamalleista

Laatia ehdotus mm. maakuntien, yliopistojen, muiden
oppilaitosten ja yritysten kanssa tehtavdstd yhteistyosta

Suunnitella ja tehdd ehdotus tulevasta maakunnan kehit-
tamisyksikostd, sekd muusta tutkimuksen, kehittamisen ja
koulutuksen organisoinnista ja resursoinnista,

Laatia ehdotus sote-palvelutuottajan tutkimus- ja kehitta-
mistoiminnan organisoinnista

Valmistella hallinto ja toimintamallit siten, ettd ne ovat
valmiina kayttoon otettaviksi 1.1.2019

Suorittaa muut mahdolliset ohjausryhman, johtoryhman
tai palvelurakennetydryhmén asettamat tehtévat

Tydryhman ensimmainen kokous Kesakuu 2016

Elokuu 2016
Lokakuu 2016
Marraskuu 2016
oulukuu 2016
Tammikuu 2017
Huhtikuu 2017

Ehdotus tiedolla johtamisen toimintamalleista ja tyoka- |Kesakuu 2017
luista
Ehdotus yhteistyostd eri tahojen kanssa Elokuu 2017

Ehdotus maakunnan kehittamisyksikosta Joulukuu 2017

Ehdotus sote-palvelutuottajan kehitt@mistoiminnan Joulukuu 2017
organisoinnista

Tammikuu 2018
Tyoryhmille annettava tuki Maaliskuu 2018

Tutkimuksen, kehittamisen ja koulutuksen organisaatiot |Joulukuu 2018

valmiina kayttoon otettavaksi

loppurporti_————_______|oukwu 2018



Esa Puolamaki (Turun kauppakorkeakoulu/ Porin yksikkd)

Anne Lax (Jamijarvi), Marika Riihikoski (Pori), Maritta Ro-
senqvist (Pori), Tuija Kallio (Pori), Satu Katajamaki (Pori),
Irmeli Rosenberg (Posa), Elina Lahtinen (Posa), Sari Salo
(Rauma), Sari Torold (SATSHP), Kati Mannisto (SATSHP),

Tydryhman jarjestaytyminen

Laatia tarkennettu, aikataulutettu toimintasuunnitelma
Laatia vdli- ja loppuraportit

Laatia nykytilaselvitys Satakunnan sote-palveluiden tuot-
teistuksesta

Tukea hallinto- ja taloustyéryhman tydskentelyd

Valmistella maakunnan sote-palveluiden tuotteistusta
valtakunnalliset linjaukset huomioiden (esim. drg-tuot-
teistus, Sitran palvelupaketit)

TUOTTEISTUSTYORYHMA

Anne Réty (SATSHP), Taru Anttila (Satakunnan Yrittdjat),
Kerkko Rantanen (Suomen yleislddkareiden aluetoimik. pj.),
Ursula Vainionpaa (KOHO, Tehy), Kirsi Karuneva (KOHO, Su-
per), Niina Heino (KU, JHL), Minna Niemenpaa-Taimi (JUKO)

Selvittdd valtakunnalliset toiminnan vaikuttavuuden ja
kustannustehokkuuden arviointimittarit ja valmistella ne
Satakunnassa kayttdon otettaviksi

+  Suunnitella ja tehda ehdotus tuotteistuksen tulevasta or-
ganisoinnista ja resursoinnista maakunnassa

+  Valmistella hallinto ja toimintamallit siten, ettd ne ovat
valmiina kdyttoon otettaviksi 1.1.2019

«  Suorittaa muut mahdolliset ohjausryhman, johtoryhman
tai palvelurakennetydryhman asettamat tehtavat

Tydryhman ensimmainen kokous

Kesakuu 2016

Tarkennettu, aikataulutettu toimintasuunnitelma Elokuu 2016
Nykytilaselvitys Marraskuu 2016

Viliraportti

Ehdotus maakunnan sote-palveluiden tuotteistuksen
hdenmukaisista kaytanndista

Tammikuu 2017

Maaliskuu 2017

Selvitys arviointimittareista Toukokuu 2017
Ehdotus tuotteistuksen organisoinnista Elokuu 2017

Viliraportti
Arviointikriteerit valmiina kayttoon otettaviksi

Tammikuu 2018
Maaliskuu 2018

Ehdotus maakunnan sote-palvelujen tuotteistuksen on | Maaliskuu 2018
valmis

Tuotteistus ja sitd hoitava organisaatio on kdyttdon
otettavissa

Joulukuu 2018
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Tuomas Hatanpaa (Pori)

Kari Rupponen (Eura), Jaana Karrimaa (Harjavalta), Ka-
tariina Koivisto (Huittinen), Pekka Laiho (Kankaanpda),
Tauno Makinen (Kokemaki), Rauno Peltola (Pori), Ilk-
ka Manninen (Pori), Esa Lunnevuori (Pori), Mikko Ramo
(PoSa), Anita Mattila (Rauma), Tero Makiranta (SATSHP),
Karolina Hentunen (SATSHP), Anna Alarautalahti-Heurlin

«  Tydryhmdn jarjestdytyminen

 Laatia tarkennettu, aikataulutettu toimintasuunnitelma

« Laatia vali- ja loppuraportit

- Laatia nykytilaselvitys Satakunnan hallinto- ja talouspal-
veluiden organisoinnista

«  Tukea tuotteistustyoryhman tydskentelyd
Valmistella padtoksentekoa varten maakunnan perusta-
mista koskevat padtokset ja saannot

Laatia ehdotus julkisen sote-palvelutuottajan halintomal-
lista (esimerkiksi yhtibittaminen osin tai kokonaan, jokin
muu vaihtoehto valtakunnallisten linjausten mukaan)

Laatia ehdotus maakunnan suunnittelu- ja budjetointipro-
sessista sekd sote-palvelujen johtamisesta

« Laatia ehdotus sote-palvelutuottajan tarvitsemasta johta-
misjarjestelmdstd

HALLINTO- JATALOUSTYORYHMA

(SATSHP), Ahti Pisto (SATSHP), Mikko Airaksinen

(Ulvila), Saku Vdhdsantanen (Satakuntaliitto), Péivikki Kuop-
pakangas (Turun Kauppakorkeakoulu/Porin yksikkd), Jaana
Maattéld (Turun Kauppakorkeakoulu/Porin yksikkd), Virpi
Nieminen (KOHO, Tehy), Sirkka-Liisa Juhola (KOHO, Super),
Erja Starck (KU, JHL), Erja Ekberg (KU, Jyty), Eeva-Maija Sal-
minen (JUKO), Jari Jaakkola (JUKO)

Laatia ehdotus maakunnan ylimpien johtotehtavien valin-
taprosessista, seka valtakunnallinen aikataulutus huomi-
oiden siitd, nimetdanko uusien organisaatioiden johto jo
projektin aikana, vai vasta toiminnan kaynnistyttyd

Selvittdd nykyisilla organisaatioilla oleva sopimusmassa
(pois lukien ICT- ja kiinteistosopimukset), sekd laatia eh-
dotus sopimusten siirtamisesta tai purkamisesta

Selvittdd, millaisia vaikutuksia uudella valtionrahoituk-
seen perustuvalla sote-rahoitusmallilla on Satakunnalle

Suunnitella ja tehdd ehdotus hallinto- ja talouspalveluiden
tulevasta organisoinnista ja resursoinnista maakunnassa,

Valmistella hallinto ja toimintamallit siten, ettd ne ovat
valmiina kayttoon otettaviksi 1.1.2019

Suorittaa muut mahdolliset ohjausryhman, johtoryhman
tai palvelurakennetydryhmdn asettamat tehtévat

Tydryhman ensimmainen kokous Kesakuu 2016

Elokuu 2016
Marraskuu 2016
Selvitys v. 2019 jtkuvista sopimuksista | Joulukuu 2016
Tammikuu 2017
aalskuu 2017

Ehdotukset taloushallinnon organisoinnista ja resursoin- | Kesakuu 2017
nista

Sopimusluonnokset (mm. perustamista koskevat sopi- | Syyskuu 2017
mukset

)
Lokakuu 2017
Lokakuu 2017
Marraskuu 2017
Ehdotus sote-palvelutuottajan johtamisesta oulukuu 2017
Valirporti |Tmmikw 2018
Helmikuu 2018

Ehdotus sopimusten siirtamisestd tai purkamisesta Maaliskuu 2018
Sopimukset ja ehdotukset valintaprosessit ovat valmiina | Maaliskuu 2018
toteutusta ja paatoksentekoa varten

Joulukuu 2018

Hallinto- ja talouspalvelut ovat valmiit kayttdon otetta-
vaksi

lgpuaporti | ouwkww 208



YMPARISTOTERVEYDENHUOLLON TYORYHMA

Laura Juhantalo (PoSa)

Tyéryhman ensimmdinen kokous
Matti Lankiniemi (Pori), Tiina Laitala (Rauma), Maria San-
tikko (SATSHP), Jukka Reko (Sakyla/ Pyhajarven ymparists-
2

mpdristoterveydenhuollon organisoinnista Kesdkuu 2017
o YT = 5 B =T Ympéristoterveydenhuollon maakunnalliset palvelut Joulukuu 2018
Tydryhman jérjestaytyminen, « Suunnitella“ja“~tehda"esitys ymparistoterveydenhuollon= N T EY etk U ]
Laatia tarkennettu, aikataulutettu toimintasuunnitelma, tulevasta organisoinnista ja resursoinnista maakunnassa, .
. o y . L. L . Loppuraportti Joulukuu 2018
Laatia véli- ja loppuraportit, «  Valmistella hallinto ja toimintamallit siten, ettd ne ovat

Laatia nykytilaselvitys Satakunnan ympéristéterveyden- valmiina kayttdon otettaviksi 1.1.2019, seka
huollon organisoinnista ja palveluista, « Suorittaa muut mahdolliset ohjausryhman, johtoryhman
Laatia ehdotukset ymparistiterveydenhuollon maakun- tai palvelurakennetydryhman asettamat tehtavat.

nallisista ohjeista,




Ermo Haavisto (SATSHP)

Terhi Heinonen (Eura), Jaana Heindkallio (Huittinen), Mika
Kallio (Ksthky), Anna Nurmela (Kokeméki), Anna-Liisa Koi-
visto (Pori), Petra Ahonen (Pori), Mari Levonen (Pori), Sari
Vakiparta (Pori), Kaija Antola (PoSa), Katrimari Salmela

Tydryhman jarjestaytyminen

Laatia tarkennettu, aikataulutettu toimintasuunni-
telma

Laatia vali- ja loppuraportit

Laatia nykytilaselvitys Satakunnan pdivystyksestd

Laatia ehdotus pdivystyksen ja kiireellisen hoidon
tulevasta organisoinnista maakunnassa

PAIVYSTYS 24H -TYORYHMA

(Rauma), Paula Asikainen (SATSHP), Eija Vaula (SATSHP),
Katriina Peltomaa (SATSHP), Minna Alhonen (SATSHP),
Kirsi-Maria Haapasalo-Pesu (SATSHP), Rutta Kuusela (Sata-
Diag), Kalevi Makipaa (Sakyld), Raija Kemppainen (Tehy)

Osallistua sairaanhoitopiirin pdivystyssairaalan laa-
jennushankkeen suunnitteluun

+  Valmistella hallinto ja toimintamallit siten, ettd ne
ovat valmiina kdyttoon otettaviksi 1.1.2019

+  Suorittaa muut mahdolliset ohjausryhmén, johto-
ryhmdn tai palvelurakennetyoryhman asettamat
tehtdvat.

Tydryhman ensimmdinen kokous esakuu 2016
Tarkennettu, aikataulutettu toimintasuunnitelma Elokuu 2016

Nykytilaselvitys
Valiraportti

Lokakuu 2016
Tammikuu 2016
L

Ehdotus tulevasta organisoinnista okakuu 2017
Valportti  |Tammikuu2018

Maakunnan pdivystyskokonaisuus valmiina kdyttoon
otettavaksi

loppuporti_——__|oukwu 2018

Joulukuu 2018




Mari Kaunistola (Pori)

Sanna-Tuulia Lehtomaki (Eura), Elina Rautanen (Eurajoki),
hoitotydn johtaja (31.8.2016 saakka Kaisu Harkala) (Huit-
tinen), Satu Jokela (Jamijdrvi), Minna Multisilta (KSTHKY),
Sirpa Kyndslahti (Pori), Katri Rajala (Pori), Sari Virta (Pori),
Erkki Karjalainen (Pori), Pdivi Koskelo (PoSa), Anne Tarha-
saari (PoSa), Anne Vertainen (Rauma), Katri Mannermaa
(SATSHP), Lotta Nikki (SATSHP), Virpi Jarveldinen (SATSHP),

Tydryhman jarjestdytyminen

Laatia tarkennettu, aikataulutettu toimintasuunni-
telma

Laatia vali- ja loppuraportit

Laatia nykyftilaselvitys Satakunnan terveyden ja hy-
vinvoinnin edistamisen organisoinnista,

Laatia projektisuunnitelma STM:n karkihanke -ha-
kuun

Laatia kuvaus terveyden ja hyvinvoinnin edistamisen
sisallostd ja palveluista

Laatia ehdotus terveyden ja hyvinvoinnin edistd-
misen tyokaluista ja -menetelmistd (mm. sahkdiset
palvelut)

TERVEYDEN JA HYVINVOINNIN EDISTAMISEN TYORYHMA

Heli Salo-Kivinen (Sakyld), Susanna Lehtiméki (Satakunnan
sydanpiiri), Anne-Mari Hakuni (SPR Satakunnan piiri), Tui-
ja Eskelinen (Rauman kriisikeskus Ankkurpaikk), Pertti Pale
(Satakunnan Mielenterveysseura ry), Matti Mékela (Pikas-
s0s), Marjo Hamilas (AVI), Janette Vene (KOHO, Tehy), Katja
Alanko (KOHO, Super), Riitta Grumann (KU, JHL), Heli Salo-
kangas (JUKO), Mailis Roue (JUKO)

Pohtia terveyden ja hyvinvoinnin mittareita ja niiden
kdyttoonottamista maakunnassa

Laatia kuvaus terveyden ja hyvinvoinnin rajapinnat
ylittavista palveluketjuista

Laatia ehdotus maakunnallisen terveyden ja hyvin-
voinnin padtoksenteosta seka erityisesti yhteistyosta
kuntien kanssa

Laatia ehdotus terveyden ja hyvinvoinnin edistami-
sen organisoinnista maakunnassa

Valmistella hallinto ja toimintamallit siten, ettd ne
ovat valmiina kdyttoon otettaviksi 1.1.2019

Suorittaa muut mahdolliset ohjausryhman, johto-
ryhmdn tai palvelurakennetyoryhman aset-tamat
tehtdvat

Tyoryhmdn ensimmainen kokous esakuu 2016
Tarkennettu, aikataulutettu toimintasuunnitelma Elokuu 2016
Projektisuunnitelma hankehakuun Elokuu 2016
Nykytilaselvitys Marraskuu 2016
Viliraportti Tammikuu 2017
Kuvaus sisallosta ja palveluista Maaliskuu 2017
Ehdotus tydkaluista ja menetelmistd Toukokuu 2017

elvitys mittareista ja ehdotus kayttoonotosta Elokuu 2017
Palveluketjujen kuvaus arraskuu 2017
Viliraportti Tammikuu 2018
Ehdotus paatoksentekomenettelysta Helmikuu 2018
Ehdotus terveyden ja hyvinvoinnin maakunnallisesta or- | Maaliskuu 2018
ganisoinnista

Toiminta valmis aloitettavaksi Joulukuu 2018

Loppuraportti Joulukuu 2018

39



Pdivi Rouhelo (PoSa)

Virpi Knihti (Eura), Kaija Vesterinen (Huittinen), Sari Lah-
teenniemi (Huittinen), Anu Koivumaki (Jamijarvi), Juhani
Johansson (Kokemaki), Katri Siiri-Valovirta (Nakkila), Esa
Kohtaméki (Pori), Tonja Mylldri (Pori), Carita Koivula-Puk-
kila (Pori), Tarja Leskeld (Pori), Marika Vanhatuuna (PoSa),
Johanna Ylikoski (Rauma), Vesa Lakaniemi (Rauma), Anssi
Luoma (SATSHP), Tuula Arvola (SATSHP), Auli Laakso-San-
tavirta (SATSHP), Max Karukivi (SATSHP), Tuula Saarinen

«  Tybryhman jérjestdytyminen
Laatia tarkennettu, aikataulutettu toimintasuunni-
telma

Laatia vali- ja loppuraportit

- Laatia nykytilaselvitys Satakunnan lasten, nuorten ja
perhepalveluiden organisoinnista, re-sursseista seka
asiakasprofiilista

Laatia projektisuunnitelma STM:n karkihanke -ha-
kuun

Selvittaa ostopalveluiden kaytto Satakunnassa

Selvittdd lasten, nuorten ja perheiden palveluiden
ryhmamuotoisia toimintamalleja, sahkoisia palve-
luja ja muita tyokaluja, sekd tehdd ehdotus niiden
kdyttoonottamista maakunnassa

Selvittdd prosessien laadun ja vaikuttavuuden ar-
viointimittareita ja tehdd ehdotus niiden kayttoon-

(SATSHP), Johanna Ahokas (Sakyla), Mikko Heinimaki (Ul-
vila), Satu Vaininen (SAMK), Mervi Véhatalo (Turun kauppa-
korkeak./ Porin yksikko), Tia Kemppainen (MLL Satakunnan
piiri), Elina Félt (Pori), Elina Vahvelainen (Satakunnan Yrit-
tdjat), Marja-Leena Varho (KOHO, Tehy), Johanna Vilkman
(KOHO, Super), Satu Joensuu (KU, JHL), Marjo Virtanen (KU,
Jyty), Sirpa Maansalo-Maijala (JUKO), Petra Ahonen (JUKO)

otosta

Tunnistaa lasten, nuorten ja perheiden ydinprosessit
ja kuvata ne

Kehittad prosessien ongelmakohtien ja paljon palve-
luita kdyttdvien tunnistamista

Laatia asiakkaan palvelujen ohjaus- ja koordinaatio-
mallit

- Laatia ehdotus lasten, nuorten ja perheiden palve-
lukokonaisuuksista

Laatia ehdotus lasten, nuorten ja perheiden palvelui-
den organisoinnista maakunnassa

Valmistella hallinto ja toimintamallit siten, ettd ne
ovat valmiina kdyttoon otettaviksi 1.1.2019

Suorittaa muut mahdolliset ohjausryhman, johto-
ryhman tai palvelurakennetyoryhman asettamat
tehtavat

LASTEN, NUORTEN JA PERHEIDEN PALVELUT -TYORYHMA

Tarkennettu, aikataulutettu toimintasuunnitelma
Nykytilaselvitys
Viliraportti

Selvitys menetelmista ja ehdotus niiden kdyttéonotosta

I
Valiraportti 1
Selvitys ostopalveluista Maaliskuu 2017
I

Selvitys mittareista ja ehdotus kayttoonotosta
Vliraportti

Ehdotus palveluiden organisoinnista
Hallinto ja toimintamallit valmiina kayttoon otettaviksi
Loppuraportti

Tydryhman ensimmainen kokous Kesakuu 2016
Projektisuunnitelma hankehakuun Kesakuu 2016

o5
Elokuu 2016
Marraskuu 2016

ammikuu 2017
Sali

Toukokuu 2017

Palveluprosessien kuvaus Elokuu 2017

Syyskuu 2017

ammikuu 2018

Viliraportti  [Tammi
hdotus palvelukokonaisuuksista Helmikuu 2018
Maali

aaliskuu 2018
Joulukuu 2018
Joulukuu 2018




Sanna Mustajoki-Kunnas (Rauma)

Katriina Uusitalo-Perkola (Eura), Sari Hievanen (Huittinen),
Marketta Hyttinen (Jamijarvi), Katja Lehtonen (Kokemaki),
Taina Juvonen (Nakkila), Jarno Joensuu (Pori), Pirjo Rehula
(Pori), Arja Sndkin (Pori), Anne Vanhatalo (PoSa), Jukka Kor-
pela (SATSHP), Paula Ranne (SATSHP), Vuokko Lampinen-Lai-
ne (SATSHP), Arja Nummelin (SATSHP), Armi Kreivila (Sakyld),

Tydryhman jdrjestaytyminen
Laatia tarkennettu, aikataulutettu toimintasuunni-
telma

. Laatia véli- ja loppuraportit

«  Laatia nykytilaselvitys Satakunnan ikddntyneiden
palveluiden ja omaishoidon organisoinnista, resurs-
seista sekd asiakasprofiilista

Laatia projektisuunnitelma STM:n kérkihanke -ha-
kuun

«  Selvittdd sahkdisten palveluiden tarjoamia mahdol-
lisuuksia ikdantyneiden kotihoidossa sekd omaishoi-
don tukemisessa, sekd tehda ehdotus niiden kayt-
todnottamista maakunnassa

- Selvittdd ostopalveluiden kaytto Satakunnassa

«  Selvittdd kdytossa olevat palvelutarpeen, toimintaky-
vyn ja muut arviointimittarit, ja tehda ehdotus yhtei-
sesti kdyttavistd mittareista

«  Kehittadd prosessien ongelmakohtien ja paljon palve-
luita kdyttavien tunnistamista

IKAANTYNEIDEN PALVELUJEN TYORYHMA

Sari Teeri (SAMK), Irma Roininen (Porin vanhusneuvosto),
Tanja Tukkikoski (Omaiset ja laheiset ry), Ritva Kangassalo
(Satakunnan vanhustuki ry), Kirsti Santaméki (Porin seudun
muistiyhdistys), Sanna-Mari Pudas-Tahka (Lansi-Suomen
Diakonialaitos), Merja Lovén (Satakunnan Yrittdjat), Pirkko
Makinen (KOHO, Tehy), Marie-Anne Saari (KOHO, Super), Eeva
Rautiainen (JHL), Salla Nyholm (JUKO), Riikka Santti (JUKO)

Laatia asiakkaan palvelujen ohjaus- ja koordinaatio-
mallit

Laatia kuvaus omaishoidon palveluprosesseista
Laatia kuvaus ikddntyneiden kotihoidon palvelupro-
sesseista

Laatia kuvaus ikddntyneiden asumis- ja laitospalve-
luista

Laatia ehdotus ikaantyneiden palvelukokonaisuuk-
sista

Laatia ehdotus omaishoidon palvelukokonaisuuksista
Laatia ehdotus ikdantyneiden palveluiden organi-
soinnista maakunnassa

Laatia ehdotus omaishoidon organisoinnista maa-
kunnassa

Valmistella hallinto ja toimintamallit siten, ettd ne
ovat valmiina kayttdon otettaviksi 1.1.2019
Suorittaa muut mahdolliset ohjausryhmén, johto-
ryhmén tai palvelurakennetyoryhman asettamat
tehtdvat

Tydryhman ensimmainen kokous Kesakuu 2016
Projektisuunnitelma hankehakuun Kesakuu 2016
Tarkennettu, aikataulutettu toimintasuunnitelma Elokuu 2016
Nykytilaselvitys Marraskuu 2016
Vliraportti Tammikuu 2017
Selvitys sahkdisista palveluista Helmikuu 2017
Selvitys ostopalveluista Huhtikuu 2017
Selvitys mittareista ja ehdotus kayttdon otettavista Kesakuu 2017

Lokakuu 2017
Endotus skgisstapalveluista | Joulukuu 2018
Tammikuu 2018
Helmikuu 2018

Ehdotus palveluiden organisoinnista aaliskuu 2018
Hallinto ja toimintamallit valmiina kayttoon otettaviksi  |Joulukuu 2018

oulukuu 2018



Leena Kivimaki (Rauma)

Sirpa Ruotsalainen (Eura), Marjo Virtanen (Huittinen), Kirsi
Leppihalme (Jamijarvi), Esko Karra (Pori), Sirkka-Liisa Varjus
(Pori), Matti Jarvinen (Pori), Sari llvonen (Pori), Taneli Tiiri-
kainen (Pori), Katri Rajala (Pori), Anna Isoviita (Posa), Mi-
kaela Toivola (Posa), Kirsi-Maria Haapasalo-Pesu (SATSHP),
Hannu Heikkila (SATSHP), Tuula Huumonen (SATSHP

Juha-Matti Seppad (SATSHP), Antti Kaipia (SATSHP), Riikka
Kourujarvi (Sakyla), Anne-Mari Hakuni (SPR), Taina Turunen
(Ulvilan yhteiskoulun ja Vanhankylan koulun vanhempain-
yhdistys), Hans Vuoti (Lounais-Suomen poliisilaitos), Pdivi

+  Tydryhmdn jérjestaytyminen
- laatia tarkennettu, aikataulutettu toimintasuun-
EME

+  Laatia véli- ja loppuraportit

- Laatia nykytilaselvitys Satakunnan tydikdisten pal-
veluiden, kuten pdihde- ja mielenterveys-palvelu-
jen, aikuissosiaalitydn ja terveydenhuollon organi-
soinnista, resursseista sekd asiakasprofiilista

«  Laatia yhdessa vammaispalvelutyoryhmén kanssa
projektisuunnitelma STM:n karkihanke -hakuun

«  Selvittad sahkdisten palveluiden tarjoamia mah-
dollisuuksia tydikdisten palveluissa, sekd tehda
ehdotus niiden kayttoonottamista maakunnassa

«  Selvittaa ostopalveluiden kayttd Satakunnassa

«  Selvittad kdytossd olevat palvelutarpeen, toiminta-
kyvyn ja muut arviointimittarit, ja tehda ehdotus

Laine (ELY-keskus), Joonas Peltokukka (Raha-automaattiyh-
distys), Kirsi Sirola (Diakonia-ammattikorkeakoulu), Heikki
Maki (AVI), Kirsi-Marja Kuparinen (Alko), Asta Matikainen
(Satakunnan kansa), Lauri Turtola (Ravintola Kirjakauppa),
Simo Jarvinen (Porin kiinteistdomistajain keskusjérjesto ry),
Juha Jylli (K-Citymarket, Puuvilla), Paivi Huhtamaa (Sata-
kunnan osuuskauppa), Mirva Heino (Klubitalo Sarastus), Jo-
hanna Huhtala (Porin Sininauha), Sirpa Isberg, Heli Toroska
(Pikassos), Kristiina Siirto-Honkanen /Kokemden perhe- ja
paihdeklinikka), Heidi Viljanen (Kankaanpaan A-Koti)

yhteisesti kdyttavista mittareista

Kehittaa prosessien ongelmakohtien ja paljon pal-
veluita kdyttavien tunnistamista

Laatia asiakkaan palvelujen ohjaus- ja koordinaa-
tiomallit

Laatia kuvaukset aikuis-, pdihde- ja mielenterveys-
palveluiden erilaisista palveluprosesseista

Laatia ehdotus aikuis-, pdihde- ja mielenterveys-
palveluiden erilaisista palvelukokonaisuuksista

«  Laatia ehdotus aikuis-, pdihde- ja mielenterveys-
palveluiden organisoinnista maakunnassa

Valmistella hallinto ja toimintamallit siten, ettd ne
ovat valmiina kayttdon otettaviksi 1.1.2019

Suorittaa muut mahdolliset ohjausryhman, johto-
ryhmén tai palvelurakennetyoryhmédn asettamat
tehtdvat

AIKUIS-, PAIHDE- JA MIELENTERVEYSPALVELUIDEN TYORYHMA

Kesakuu 2016
lokuu 2016

Tydryhman ensimmainen kokous

Elokuu 2016
Marraskuu 2016
Tammikuu 2017
Helmikuu 2017
Huhtikuu 2017

Kesakuu 2017

Lokakuu 2017

Tammikuu 2018
Helmikuu 2018
aaliskuu 2018

Hallinto ja toimintamallit valmiina kayttoon otettaviksi  |Joulukuu 2018

oulukuu 2018



Vesa Kiiski (Rauma)

Leena Tarkki (Eura), Kirsi Savolainen (Huittinen), Briitta
Rantanen (Jamijarvi), Pirjo Ramstadius (Pori), Landvik Sari
(Pori), Sirkka Alenius (Pori), Mari J. Levonen (Pori), Minna
Viinamaki (Pori), Janina Tuohimaa (Pori), Tapani Santavirta
(Posa), Marika Vainionpda (Posa), Tarja Makeld (Posa), Kai-
sa Koskela (Ksthky), Katja Alaméki (SATSHP), Riitta Niemi

«  Tydryhman jarjestaytyminen
« Laatia tarkennettu, aikataulutettu toimintasuunnitelma
« Laatia vali- ja loppuraportit

«  Laatianykytilaselvitys Satakunnan vammaispalveluiden
organisoinnista, resursseista, asu-mispalveluista sekd
asiakasprofiilista

«  Laatiayhdessd aikuispalvelutyoryhman kanssa projekti-
suunnitelma STM:n karkihanke -hakuun

«  Selvittad sahkdisten palveluiden tarjoamia mahdolli-
suuksia vammaispalveluissa

«  Selvittad ostopalveluiden kdytto Satakunnassa

«  Selvittad kdytossa olevat palvelutarpeen, toimintakyvyn
ja muut arviointimittarit, ja tehda eh-dotus yhteisesti

kayttavista mittareista

VAMMAISPALVELUTYORYHMA

(SATSHP), Titta Soranko (Sakyla), Jaakko Viitala (Kankaan-
paan seudun vammaisjarjestot ry, Johanna Kapynen (Porin
seudun kehitysvammaisten tuki, Johanna Jalonen (SAMK),
Sirkku Marikko (KOHO, Tehy), Susanna Paunikallio (KOHO,
Super), Pdivikki Laine-Santanen (KU, JHL), Tuula Nikula-
Hakli (KU, Jyty), Leena Marin (JUKO)

+ Kehittdd prosessien ongelmakohtien tunnistamista
- Laatia asiakkaan palvelujen ohjaus- ja koordinaatio-

mallit

«  Laatia kuvaukset vammaispalveluiden erilaisista palve-
luprosesseista

«  Laatia ehdotus vammaispalveluiden tulevista palvelu-
kokonaisuuksista

- laatia ehdotus vammaispalveluiden organisoinnista
maakunnassa

+  Valmistella hallinto ja toimintamallit siten, ettd ne ovat
valmiina kdyttoon otettaviksi 1.1.2019

«  Suorittaa muut mahdolliset ohjausryhman, johtoryh-
man tai palvelurakennetydryhman asettamat tehtdvat

Tydryhman ensimmdinen kokous

Tarkennettu, aikataulutettu toimintasuunnitelma
Projektisuunnitelma hankehakuun

Nykytilaselvitys

Vliraportti

elvitys sahkoisistd palveluista

Selvitys ostopalveluista

Selvitys mittareista ja ehdotus niiden kayttoonotosta

ja toimintamallit valmiina ka

Loppuraportti

S

esakuu 2016
okuu 2016
lokuu 2016
okakuu 2016
ammikuu 2017
elmikuu 2017
uhtikuu 2017
Kesdkuu 2017
okuu 2017
okakuu 2017
ammikuu 2018
elmikuu 2018
Joulukuu 2018
Joulukuu 2018
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SOTEN JA KUNTIEN RAJAPINTATYORYHMA

Ossi Eskelinen (Yliopisto/ Pori)

Kesakuu 2016
arkennettu, aikataulutettu toimintasuunnitelma Elokuu 2016

Tydryhman ensimmainen kokous

Soile Strander (Rauma), Jussi Hanti (SATSHP), Kaisu-Leena

Teija Vuohijoki (Eura), Ulla Norrbo (Honkajoki), Sinikka Pira-
nen (Huittinen), Kirsi Virtanen (Jamijarvi), Heikki Kiviniemi
(Kankaanpaa), Kaija Kangas (Karvia), Nina Merilahti (Po-
markku), Martti Kujanpaa (Pori), Marika Ericson (Pori), Kim-
mo Rinne (Pori), Elise Ingberg (Pori), Jaana Simula (Pori),

Tydryhman jarjestdytyminen

Laatia tarkennettu, aikataulutettu toimintasuunni-
telma

Laatia vali- ja loppuraportit

Seurata, ettd yhteistoimintamenettely ja tarvittavat
muut toimenpiteet toteutetaan kunnissa ja kuntayh-
tymissa

«  Selvittda soten ja kuntien tarkeimmat rajapinnat, ja
laatia niistd kuvaus

Raikisto (SATSHP), Hannu Heikintalo (Siikainen), Lauri Parvi-
ainen (Sakyla), Lauri Leivo (Vammaisneuvosto), Jouni Aalto
(jarjestot), Nina Peltoniemi (KOHO, Tehy), Anne Kiili (KOHO,
Super), Juho Railovuo (KU, JHL), Erja Jarvinen (JUKO), Marit-
ta Komminaho (JUKO)

Laatia ehdotus yhteistyon johtamisesta maakunnan
ja kuntien valilla

Laatia ehdotus yhteistyomallista maakunnan ja kun-
tien valilla

Valmistella hallinto ja toimintamallit siten, ettd ne
ovat valmiina kdyttoon otettaviksi 1.1.2019

Suorittaa muut mahdolliset ohjausryhman, johto-
ryhmdn tai palvelurakennetyoryhman asettamat
tehtavat

T
A
\

Selvitykset tarkeimmista rajapinnoista H

hdotus yhteistyomallista

K
S
T

ikataulutus yhteistyomenettelyn tueksi Lokakuu 2016
Tammikuu 2017

uhtikuu 2017

Ehdotus yhteistyon johtamisesta esakuu 2017
E "

skuu 2017

Toiminta valmis aloitettavaksi ammikuu 2018
loppuraportti [Tammikuu2018




Milja Karjalainen (Pori yhteisokeskus)

Leena Hakanen (Huittinen), Miia Sjoman (Jamijarvi), Pirjo
Makila (Pori), Raija Kaalikoski (Pori), llona Wessman (Pori),
Piia Astila (SATSHP), Tuula Rouhiainen-Valo (SAMK), Janne
Rantala (Rauman seudun katuldhetys ry), Marja Rahkonen
(Muistiluotsi), Jari Suvila (Porin seurakuntayhtymad), Marja-

«  Tybryhman jérjestdytyminen

«  Laatia tarkennettu, aikataulutettu toimintasuunni-
telma

« Laatia vdli- ja loppuraportit

«  Laatia nykytilaselvitys sote-palveluiden ja jarjesto-
jen, seurakuntien, yritysten, oppilaitosten ja muiden
tahojen yhteistyomuodoista

«  Laatia ehdotus tavoista, joilla sidosryhmayhteistyota
voi kehittaa jatkossa

SIDOSRYHMAYHTEISTYO-TYORYHMA

Liisa Ala-Luopa (Satakunnan syopayhdistys ry), Sirke Salmela
(Avustajakeskus), Marko Mikkola (Rauman kauppakamari),
Hannula Petri (Kela), Markku Kivinen (Satakunnan Yrittajat),
Raimo Kalliokoski (Kankaanpdén kuntoutuskeskus), Tanja
Jussila (KOHO, Tehy), Kirsi Karuneva (KOHO, Super), Arja Starck
(KU, JHL), Hanna Kaasinen (JUKO), Veli Nuorsaari (JUKO)

-« Seurata, ettd valinnanvapautta koskevat tavoitteet
huomioidaan muiden tyéryhmien toiminnassa

+  Laatia ehdotus yhteistyomallista maakunnan ja si-
dosryhmien valilld

«  Valmistella hallinto ja toimintamallit siten, ettd ne
ovat valmiina kdyttdon otettaviksi 1.1.2019

«  Suorittaa muut mahdolliset ohjausryhman, johto-
ryhman tai palvelurakennetyoryhman asettamat
tehtdvat

Vaiaporti |

Valiraportti
Yhteistyokuvio valmiina kdyttoon otettavaksi
Loppuraportti

Kesakuu 2016
E

Kesakuu 2017




5 HENKILOSTORESURSSIT




5.1 Ehdotus projektihenkilostosta

Projektiin ei alkuvaiheessa ole palkattu henkil6stod, vaan tar-
koituksena on, etta padsaantoisesti tyoryhmien jasenet suo-
rittavat valmisteluun liittyvat tehtavdt oman tyonsa ohella.
On kuitenkin huomioitava, ettd kyseessa on suuri toiminnal-
linen ja rakenteellinen muutos, joka vaatii erittdin paljon
tyopanosta.

Ehdotuksena on, ettd projektiin irrotetaan nykyisista or-
ganisaatioista koko- tai osa-aikaista henkildstoa ajalle

1.9.2016—-31.12.2018. Projektihenkiloston tehtavana on toi-
mia tyéryhmien tukena, osallistua tarvittavien selvitysten
laadintaan, seka laatia tyoryhmien tydskentelyn pohjalta tar-
vittavia raportteja sekd toimintamalli- ja prosessikuvauksia.

Lahtokohtaisesti projektihenkildsto on tydsuhteessa nykyi-
seen organisaatioonsa. Projektihenkildstdn lahiesimiehenad
toimii Porin perusturvajohtaja. Projektihenkildston kustan-
nukset jyvitetdan kaikkien kuntien kesken vakiluvun mukai-
sessa suhteessa. Kustannukset kierratetdan Porin kaupungin
taloushallinnon kautta.

Projektille valitaan yleiselld ja julkisella haulla
1.9.2016 alkaen ja 31.12.2018 asti koko- tai osa-
aikainen muutosjohtaja, jonka tehtavana on mm.

+  suunnitelmien ja selvitysten tydnjohdolli-
nen ohjaus ja toteuttaminen
+  tydryhmien toiminnan koordinointi,

+  raportointi palvelurakennetydryhmalle,
johtoryhmalle ja ohjausryhmalle

Projektin valmistelutehtdvid tekemdén nimetdan
koko- tai osa-aikaisesti moniammatillinen tiimi,
joka toimii projektipaallikon alaisuudessa. Tiimin
tehtdvana on toimia tydryhmien tukena ja val-
mistella niissa madriteltyja asioita kaytantoon.

Projektiryhmdssa pitaa olla mukana mm.

+ hallinnon ja lainsaddanndn osaamista

+ talous- ja henkilostohallinnon osaamista
+  kehittamis- ja suunnitteluosaamista

+  sosiaali- ettd terveydenhuollon substans-
siosaamista

Projektiryhman koko olisi vahintaan 5 henki-
[6tydvuotta, joka voi koostua useamman osa-
aikaisen tyontekijan tydpanoksesta.







Suurin osa sote-valmistelusta tehddan tyoryhmissa oman tyon ohel-
la, jolloin kunkin henkilén kustannuksista vastaa lahettava organi-
saatio.

Palvelurakennetydryhma esittdd, ettd tyoryhmatyoskentelyn tu-
kena valmistelussa kdytetaan hankkeeseen palkattua henkilostod ja
tarvittaessa myos ulkopuolista asiantuntijapalvelua. Alustava kus-
tannusarvio on laskettu kuuden henkiltydvuoden perusteella siten,
ettd projektihenkilosto tyoskentelee ajalla 1.9.2016 — 31.12.2018.

Kustannukset jyvitetaan kunnille vakiluvun mukaisessa suhtees-
sa kuitenkin niin, etta mahdollisen sairaanhoitopiirilta projektiin
irrotettavan henkiloston kustannuksia ei laskuteta enda erikseen
kunnilta. Kunnat ja kuntayhtymat, joiden henkilostoa irrotetaan
projektiin, pyrkivat jarjestdmdan projektiin irrotetun henkiloston

tehtavat ensisijaisesti sisdisilla tehtavajaoilla. Tarkoitus on, ettei ko.
henkildston tilalle palkata sijaisia.

Projektin tavoitteisiin voidaan hakea myos ulkopuolista hanke- tai
muuta rahoitusta. Mahdollisia rahoituskanavia ovat mm. STM:n kar-
kihankkeisiin suunnattu rahoitus, Terveyden edistamisen madraraha
seka muut ministerion hankehaut, EU-rakennerahastot, Tekes, Sitra
ja erilaiset saatiot ja rahastot. Palvelurakennetyoryhma tekee joh-
toryhmélle ehdotuksen kunkin ulkopuolisen rahoituksen hakemi-
sesta sekd hallinnoivasta tahosta. Jos johtoryhma ottaa ehdotuksiin
myonteisen kannan, hankkeille haetaan rahoitusta.

Mahdollinen Satasoten valmisteluun saatava hankerahoitus tuot-
taa lisdarvoa suunnitteluun ja toteutukseen. Ulkopuolisessa hanke-
rahoituksessa vaaditaan yleensd omarahoitusosuutta, mutta sita
voidaan kattaa osin mm. projektiin osallistuvan henkiloston hank-
keeseen kaytettavalla tyopanoksella.

Projektihenkildston palkat sivukuluineen | 152 000 | 455000 | 455 000

Aineet ja tarvikkeet 3000 1000 | 1000

Palvelujen ostot, josta 25000 | 54000 | 54000

+  Toimisto- ja hallintokulut 3500 10000 | 10000 23 500
Asiantuntijoiden kustannukset 13000 | 18000 | 18000 49 000

»  Matkakulut 3500 10000 | 10000 23 500

+  Majoitus ja ravitsemus 1000 3500 | 3500 8000

- laite-ja tilavuokrat 4000 12500 | 12500 29000

Yhteensa




7 ARVIOINTI



Projektin arviointiprosessi on jo alkanut, silld nykytilaselvitysten
laadinta on osa arvioinnin kokonaisuutta. Projektille laaditaan vii-
meistdan elokuuhun 2016 mennessa erillinen arviointisuunnitelma,
jossa mdaritellaan arvioinnin tarkemmat tavoitteet ja kdytettavat
seurantamittarit. Palvelurakennetyoryhma laatii arviointisuunnitel-
man, jota tdydennetdan projektin edetessa tarpeen mukaan.

Palvelurakennetydryhmd on arvioinnin vastuullinen taho, mut-
ta jokainen valmisteleva tyoryhmd arvioi omaa tehtavaaluettaan.
Projektin etenemista tarkastellaan neljannesvuosittain siten, ettd
valmistelevien tyoryhmdt toimittavat arviointiraporttinsa palvelu-
rakennetyoryhmalle, joka kokoaa koko projektin arviointiraportin,
ja toimittaa sen ohjausryhmalle ja johtoryhmalle.

Arvioinnin tehtdvana on tuottaa tietoa valmistelun tueksi erityi-
sesti siitd, edetdanko asetettujen tavoitteiden mukaisesti. Arvioin-
nin perusteella valmistelun suuntaa voidaan tarkistaa.

Arvioinnissa huomioidaan keskeisesti asiakkaiden ja henkiloston
osallisuus.

Menetelmind kaytetdan mm. asiakasraateja, kyselyitd, haastat-
teluita ja tilastoaineistoa. Yliopistot ja muut oppilaitokset pyritddn
saamaan arviointiprosessiin mukaan. Esimerkiksi opiskelijoiden tyo-
panosta ja opinndytetditd hyodynnetdan mahdollisuuksien mukaan
arviointia tehtdessa.

Tarvittaessa hankkeelle tehda@n myds ulkoinen arviointi. Asian-
tuntijatahoksi pyydetaan esimerkiksi Terveyden- ja hyvinvoinnin
laitos. Ulkoisesta arvioinnista padttaa ohjausryhma palveluraken-
netyoryhman esityksestd.
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8.1 Erillinen viestintasuunnitelma

Projektille laaditaan erillinen viestintasuunnitelma, jonka mukaan
viestintda toteutetaan.

Projektista tiedottaminen kuuluu kaikille siind mukana oleville.
Tiedottaminen on jo alkanut. Projektille on mm. avattu internet-
sivu: www.satasote.fi.
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Projektille laaditaan riskienhallinnan ammattilaisten toimesta erillinen riskienhallintasuunnitelma. Palvelurakennetydryhma vastaa suunnitelman toimeksiannosta.

Projektilla arvioidaan kuitenkin olevan mm. seuraavia tunnistettuja riskeja:

Valtakunnallinen aluehallintouudistus

Sitoutumiseen liittyva riski

Sote- ja aluehallintouudistus ei toteudu.

Suuri

Satasote toteutetaan maakunnallisena, itsendise-
na hankkeena.

Osapuolet eivat ole sitoutuneet yhteisiin tavoit-
teisiin.

Henkildston osallisuutta ei ole riittavdsti huomi-
oitu jo valmisteluvaiheessa

Aikatauluun liittyva riski

Kriittinen

Asetettu tavoiteaikataulu on liian tiukka, eika
huomioi esim. valmistelun aikana ilmenevia
ongelmia.

Suuri

Projektin tyoryhmdt ja henkildsto raportoivat
etenemisestaan sovituin madrdajoin. Jos palvelu-
rakennetydryhmd tunnistaa riskin toteutumisen
mahdollisuuden, silld on oikeus kutsua johtoryh-
ma koolle nopealla aikataululla. Johtoryhmd esit-
taa tarvittaessa ohjausryhman koollekutsumista.

Ohjausryhman asiantuntijuutta ja sitoutumista
asiaan hyddynnetddn mm. kuntien paatoksente-
055a.

Projektin toteutukseen varataan riittdvasti hen-
kildstoresurssia, ja henkildstdlle annetaan tydai-
kaa tdtd varten. Henkilosto sitoutetaan projek-
tiin mahdollisimman hyvin. Ammattiyhdistysten
osallisuus huomioidaan tyoryhmatydskentelyssa.

Intressien ristiriita

Resursointiin liittyva riski

Hankkeeseen ei osoiteta riittavasti henkiloresurs-
seja. Kaikkea tarvittavaa osaamista ei ole huomi-
oitu valmisteluryhmissa. Henkildstolle ei anneta
aikaa/ mahdollisuutta osallistua valmisteluun.
Projektissa tyoskentelevat henkilot vaihtavat
tyopaikkaa.

Paatoksenteossa ei padstd yksimielisyyteen uu-
den organisaation tehtavistd, toimintamalleista
tai palvelutasosta.

Kriittinen

Kriittinen

Kehittamiseen haetaan mahdollisimman laajaa
nakemystd alueelta ja sosiaali- ja terveyden-
huollon ammattilaisilta. Asukkaat, poliitikot,
organisaatioiden johto ja esimiehet sitoutetaan
projektiin aktiivisesti alusta asti. Tiedottamiseen
kiinnitetdan alusta asti huomioita.

Projektin toteutukseen varataan riittavasti henki-
[6storesurssia, ja henkildstdlle annetaan tydaikaa
tata varten. Projektissa tyoskentelevat sitoute-
taan projektiin mahdollisimman hyvin. Projektin
vaiheet dokumentoidaan ja raportoidaan mah-
dollisimman tarkkaan, jolloin mahdollinen val-
mistelijoiden vaihtuminen ei aiheuta liian suurta
tietokatkosta toimintaan.

Asiakkaiden osallisuus ei toteudu

Satakunnan vaestdlla ei ole riittdvasti mahdolli-
suutta osallistua suunnitteluun, jolloin palvelut
maadritelldén organisaatiolahtdisesti, eivatka ne
ehka vastaa asiakasryhmien tarpeisiin optimaa-
lisella tavalla.

Suuri

Asiakkaat otetaan mukaan palveluiden kehittami-
seen. Tyoryhmiin nimetdan asiakkaiden edustus,
joko edustuksellisena (luottamusmiehet, jarjes-
tot) tai kokemusasiantuntijuuden kautta.

Asiakkaiden nakemykset kartoitetaan mm.
asiakasraatien ja erilaisten kyselyiden
kautta. Kannanotot huomioidaan kaikessa
kehittamisessa. Lisaksi kayttoonoton val-
mistelussa asiakkaat toimivat uusien pal-
veluprosessien "koekayttajina’.

Viestinta ei toimi

Projektin viestinta on epatarkkaa, eikd tavoita
kohdeyleisojaan. Kysymyksid on enemman kuin
vastauksia.

Kriittinen

Projektin alkuvaiheessa tehddan viestintasuunni-
telma, jota toteutetaan alusta alkaen useita vies-
tintakanavia hyodyntden.

Valmistelusta tiedottaminen omassa organisaati-
ossaan on jokaisen osallistuvan organisaation ja
tyoryhmén jasenen tehtéva.




d '/ If.-#.im’. /

LAHTEET JA OHEISMATERIAALI



http://alueuudistus.fi/etusivu

http://stm.fi/karkihankkeet

Lapsi- ja perhepalveluiden muutosohjelma

Ikdihmisten kotihoidon ja kaikenikdisten omaishoidon karkihank-
keen hankesuunnitelma

Liite 1.
Liite 2.
Liite 3.
Liite 4.
Liite 5.

Liite 6.

Liite 7.

Projektin alustava aikataulu

Nykytila-analyysi

Satakunnan alueprofiili 2025

Viestintasuunnitelma

Satakunnan alueen sote-luottamusmiesorganisaatiot

ja niiden jasenmdarat

Satakunnan alueen jarjestotoimijat ja niiden sote-
palvelutuotantoa tukeva toiminta

Mallipohja toimenpiteiden kuvausta varten

Projektisuunnitelma ja oheismateriaali muodostavat kokonaisuu-
den, jossa osat tdydentavat toisiaan.

Mydhemmassa vaiheessa valmistuvat Sote-kustannusten vertailu-
selvitys, Lahipalvelut; kdsite ja tavoitteet -maaritelmd ja Hyvinvoin-
nin jarjestamissuunnitelma tuodaan ohjausryhman ja tarvittaessa
myos kuntien paatoksentekoon erikseen.
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Alueprofiili 2025

Oryn ja joryn toiminnan
kdynnistyminen, pal-
velurakennetyGryhman
nimedminen

Nykytila-ana-
lyysi, projekti-
suunnitelma,
sote-kustan-
nusten vertailu,
|dhipalvelut

Hyvinvoinnin jarjestamissuunnitelma,
Viestintasuunnitelma, TE-hakemus

Hyvinvoinnin jarjestamis-
suunnitelma, Viestintd-  Arviointisuunnitelma,
suunnitelma, TE-hakemus YT-ohjeet

(8) (9)
(12)

VUO0SI 2018

(2)

Oryn ja joryn toiminnan  Satakunnan toimijoiden

kdynnistyminen, pal-
velurakennetydryhman
nimeaminen

EU-hakemus, Nykytila-
selvitykset, YT-menet-
telyn aikataulu

(10

(11

yhteinen paatos valmis-
telun kdynnistymisesta

Nykytilaselvitykset,
Vaikutusten arvioin-
nin alkumittaukset,
EHDOTUKSET: Sairaan-
hoidon tukipalvelujen
sopimukset

(11

(10

VUO0SI 2016

Muutosjohtamisen tydkalupakki, Kuvaus TE-palvelujen
sisallostd, EHDOTUKSET: ICT-jérjestelmat, Kiinteistgjen

sopimusmallit, Sairaanhoidon tukipalvelujen organi-

. sointi, SELVITYKSET: kddntyneiden sahkais
VALIRAPORTIT,
sahkaiset palvelut

1. arviointiraportti

Henkilostosuunnitelma, Viestinnan tyokalupakki,
Tyokalupakki ke- EHDOTUKSET: ICT-sopimukset, Tuotteistuksen kaytanndt,
hittdmisen tueksi, Ympdristoterveydenhuollon yhteiset ohjeet, SELVITYKSET:
SELVITYKSET: Tietojar- Rahoitusmallin vaikutukset Satakunnassa, Lape-ostopalvelut
jestelmat, Kiinteistdjen
omaisuusjarjestelyt,
Erilaisten tukipalveluiden
toteuttamistavat, V. 2019
jatkuvat sopimukset

VUO0SI 2017

Nykytilaselvitykset,

Kiinteistoyhtiomalli, Turvallisuussuunnitelma, EH-
DOTUKSET: T&K -lomakkeet, ohjeet, arviointimittarit,
SELVITYKSET: Ikdantyneiden ostopalvelut, Aikuisten
ostopalvelut, Vammaispalveluiden ostopalvelut, Tar-
keimmét rajapinnat kuntien ja sidosryhmien kanssa

(9) (8) (6)

et palvelut,

Aikuisten sahkdiset palvelut,Yammaispalveluiden

4)

\5)

VALIRA-  3.arviointiraportti, EHDOTUKSET: Sote-palve-  TE-palveluketjujen Asiakirjaluonnokset, EU- Hallinnollisten sopi- ~ Lape-palveluprosessien kuva- 2. arviointiraportti, EHDOTUKSET:
PORTIT lutuottajan johtaminen, ICT-potilastietojarjes-  kuvaus, EHDOTUK- hakemus, Ika- sekd aikuisten ~ musten luonnokset, ukset, Vammaispalveluproses-  TE-hakemus, EHDOTUKSET: YT-menettely,
telmd, Investoinnit, Ikdantyneiden sahkdiset ~ SET: Maakunnan palveluprosessien kuvaukset, ~ EHDOTUKSET:Tyohy-  sien kuvaukset, SELVITYKSET:  Luottamusmiestoiminta, Tydsuojelu, ~ ICT-palve-
palvelut, YHTENAISET TOIMINTAMALLIT: sote-johtaminen, EHDOTUKSET: Sote-tuottajan  vinvointi, Sote-kunnat-  TE-mittarit, EHDOTUKSET: Maakunnan kdyttoon siirtyvista [uiden orga-
Sairaanhoidon tukipalvelut, Kehittamisyksikké ~ Tydterveyshuolto hallintomalli, Keskitetty henki-  sidosryhmét -yhteis-  ICT-hankintaprosessi, kiinteistoistd, Muut tukipalvelut, nisoinnista,
0 R o . [6st0- ja palkkahallinta, Muiden tyomalli, SELVITYKSET:  Kiinteistohallinnan organi- Viestintdorganisaatio, Tiedolla TE-tyokalut,
EHDOTUKSET: Henkilostdhallinnon organisointi, Sairaanhoidon tukipalvelujen investoinnitja  Lape-mittarit sointi, Muiden tukipalveluiden  johtamisen malli, Taloushallinnon ~ SELVITYKSET:
tukipalvelujen hankintaprosessi, Johdon valintaprosessi, TE- ostopalvelut, Pivystys 24h or- organisointi, T&K-yhteistyd, organisointi, Ymparistoterveyden-  Tuotteistuksen
paatoksentekof Lape-palyelykokona|§uudet, Ikaantynelden ganisointi, Vammaispalveluiden Tuotteistuksen organisointi huollon organisointi, Sote-kunnat-  arviointimit-
palvelukokonaisuudet, Aikuispalveluiden palvelukokonaisuudet, palvelukokonaisuudet sidosryhmat yhteistyon johtaminen, tarit, Lape-
Vammaispalveluiden organisointi SELVITYKSET: Ikapalveluiden menelmit
mittarit,Aikuispalveluiden mittarit,
e 0 Vammaispalveluiden mittarit
Hallinto- ja kiinteistosopi- TE-hakemus Loppuraportti, Loppuarviointi,
mukset, Tuotteistuksen arvi- TOIMINTA VALMIS ALOITETTAVAKS| TOIMINTA ALKAA

ointikriteerit, EHDOTUKSET:
Sote-palvelujen tuotteistus,
Sopimusten siirto/purku, TE-
organisointi, Lape-palvelujen
organisointi, Aikuispalvelui-
den organisointi, Ikdantynei-
den palveluiden organisointi

VUO0SI 2019

(12

EU-hakemus @

m Luottamus- tms. vaalien suunnitelmat



Kuvaus: Kuvaa tarkemmin tehtdvan suorittaminen
Vastuuhenkilo: Tehtavan vastuuhenkilon nimi

Tyomaara: Tehtdvdan kdytetty tyomaara yhteensa: X htkk
Aikataulu: projektikuukaudet

Yksiloi ja luettele tehtavassa syntyvat tulokset:
Tulos 1, esim. markkina-analyysi

«  Tulos 2, esim. hankesuunnitelma
jne.

Tulos:
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