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Talousarvion ja toimintasuunnitelman lahtokohdat
Kuntayhtyman toiminta-alue ja perustehtava

Kuntayhtyman jasenkunnat ovat Harjavallan ja Kokeméen kaupungit seka Eurajoen ja
Nakkilan kunnat. Kuntayhtyman asukasméaré oli vuoden 2015 lopussa yhteensa 29.803 asu-
kasta. Vuoden 2017 alusta Eurajoki ja Luvia yhdistyvéat uudeksi Eurajoen kunnaksi, jolloin
Eurajoesta tulee asukasluvultaan kuntayhtymén suurin kunta.

Kuntayhtyma jérjestaé jasenkuntiensa puolesta perusterveydenhuollon seké suppeassa mitta-
kaavassa myos terveydenhuoltolaissa mainittua peruserikoissairaanhoitoa. Lisaksi kuntayh-
tymalle on siirretty osa jasenkuntien sosiaalitoimen palveluista (vammaispalvelut pois lukien
kehitysvammahuolto, paihde- ja mielenterveystydn avopalvelut, lastenvalvonta) ja psykososi-
aalisia palveluja.

Kuntayhtyman strategisena tavoitteena on yllapitaé palvelutuotantonsa ydinosaamisalueilla
nykyisessé laajuudessa. Toiminnallisen strategiansa mukaisesti kuntayhtyma pyrkii tuotta-
maan tarvittavat palvelut pdasaéntoisesti omana toimintana, jota tdydennetdén tarpeellisin
osin yksityisten toimijoiden kanssa solmittavilla sopimuksilla. Poikkeuksena Eurajoen terve-
ysasemien toiminta, jotka aiemman sopimuksen mukaisesti toteutetaan ulkoistettuna.

Kuntayhtymén arvoperusta

e Oikeus hyvaan hoitoon, jolloin asiakas/potilas kokee olevansa luotettavissa késissé ja
tulevansa ymmarretyksi ja hyvéksytyksi.

e |hmisarvoinen hoito ja kohtelu tulee olla jokaisen terveydenhuollossa toimivan kes-
keinen tavoite. Tarkeimpid ihmisarvon kunnioittamisen elementtej ovat arvostus,
vuorovaikutteisuus, tiedonsaannin seka yksilon vaikutusmahdollisuuksien ja itsemaa-
rédmisoikeuden edistdminen. IThmisarvon kunnioittamisen tulee ilmet&d myos henkilds-
ton keskindisessd vuorovaikutuksessa.

e Henkilokunnasta vélittdminen, joka ilmenee oikeudenmukaisella kohtelulla ja palkka-
uksella, tyéhyvinvoinnin edistamiselld sek& ihmisléheiselld ja ammattimaisella johta-
misella.

e Ammattitaito ja tydnhallinta. Hyvan hoidon edellytys on ammattitaito, jonka yllapi-
tdminen tulee olla jokaisen sosiaali- ja terveydenhuollossa toimivan oikeus ja velvolli-
suus. Siséltbosaamisen lisdksi ammattitaitoa tarvitaan seka yhteistyo- ettd vuorovaiku-
tustilanteissa.

e Tuloksellisuuden ja vaikuttavuuden edistdminen

Vuoden 2017 talousarvion tarkeimmat painopisteet
a. Palvelutuotannon toteuttaminen ja sen edelleen kehittdminen

Kuntayhtyma keskittyy nykyisen palveluvalikoimansa tuottamiseen ja lakisaateisen pe-

rustehtivan toteuttamiseen asiakasl&htoisesti huomioimalla kuitenkin olemassa olevat ta-

loudelliset voimavarat, vaeston todelliset tarpeet seké toimintaympariston tulevat muutok-
set. Tehtdvaalueiden toimintojen kehittdmisen kérjet ovat:

e Avopalvelujen edelleen kehittdminen. Tavoitteena on, ettd muutokset toteutetaan péa-
saantoisesti ennakoivalla henkildstosuunnittelulla, uusilla palvelutuotannon jarjesta-
mistavoilla sek& suunnitelmallisella, perustoiminnan tunnistetuista tarpeista lahtevalla
sdhkadisten palvelujen ja teknologian hyddyntamiselld asiakastydssa. Kotiin annettavi-
en palvelujen onnistuminen edellyttda erittdin hyvad sosiaali- ja terveydenhuollon
kaytdnnon yhteisty6td. Onnistuminen henkiléstéresurssien optimoinnissa on yksi tér-
ked tekija kokonaiskustannusten hallinnassa seké tyon sisallon kehittdmisessa.

e Koti- ja sairaalapalvelujen siséistd tyonjakoa tdsmennetddn. Selvitetddn etdpalvelujen
laajentamismahdollisuus kotona annettavissa palveluissa. Eurajoen vuodeosastopalve-
lujen (10 ss) jarjestdmisvastuu siirtyy vuoden 2017 alusta kuntayhtymaélle.
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o Kuntayhtymén ja sen jasenkuntien yhteistyona kehitetddn asiakaslahtdistd organisaa-
tioriippumatonta lahipalvelumallia osana tulevaa maakunnallista sosiaali- ja tervey-
denhuollon toimintajarjestelmaa.

e Mielenterveys- ja pdihdetyon sekda muun psykososiaalisen toiminnan osalta kehitetaan
moniammatillista yhteisty6ta ja toimintamuotoja.

Tyota tukee mm. hankkeisiin osallistuminen. Erityista haastetta peruspalveluiden kehit-
tdmiseen tuovat mm. hyvéksytyt kuntayhtyman saastotavoitteet.

Mittarit: valinnanvapaus tulijat/Iahtijat; asiakaspalaute

b. Talouden tervehdyttaminen
Kuntayhtymalla oli kattamatonta alijadmaa vuoden 2015 lopussa yhteensa 1,6 M€. Jasen-
kunnat edellyttavat, ettd kuntayhtymén tulee toteuttaa talouden tasapainottaminen organi-
saation sisalla ja ettd yksityiskohtaiset paatokset tulee tehda kuntayhtyméssd. Huhtikuussa
2016 yhtymévaltuusto on hyvéksynyt henkildston kanssa laaditun talouden tasapainotta-
misohjelman vuosille 2016 - 2018.

Tasapainottamissuunnitelmassa tavoitteena on aikaan saada kuntayhtyman vuosittainen
tulos ylijadmaiseksi useilla eri keinoilla. Tasapainottamisen lahtokohtana on vuosien
2015/2016 toteutuneet ja budjetoidut toimintakulut. Vuosien 2016 -2018 aikana tilikau-
den tulos on tarkoitus saada erikseen esitettavilla lisdsopeutuksilla ylijadmaiseksi vuosit-
tain noin 0,5 — 0,6 milj. €. Néin taseen alijadméaa vuoden 2018 lopussa ei enaa ole. Toi-
minnan sopeutus ja lisdsaastot on tarkoitus toteuttaa toimintakuluja leikkaamalla, kiinteit4
kustannuksia alentamalla, toimintoja keskittaméalld ja tarvittaessa myds supistamalla ja
toimintatapojen muutoksilla seké tulopohjan laajentamisella.

Suurimmat tasapainottamistoimenpiteet tulevat kohdistumaan luonnollisesti henkil6sto-
menoihin. Henkilostomenojen karsintaa tullee helpottamaan tyomarkkinajarjestéjen sol-
mima alustava yhteiskuntasopimus, joka toteutuessaan vaikuttaisi kuntayhtymasséa 2017 -
2018 valisend aikana lomarahojen leikkauksen osalta (30 %) noin 200.000 €, tydnantajien
tyoeldkemaksujen alenemisen osalta noin 60.000 € (0,2 % v. 2017, 0,4 % v. 2018), ty0t-
tomyysvakuutusmaksun alenemisen osalta v. 2017 noin 45.000 € ja v. 2018 noin 85.000 €
(0,85 %). Kokonaisuudessaan yhteiskuntasopimus alentaa kuntayhtymén kustannuksia
nykyisesta noin 350-400.000 €. Kyseiset alennukset huomioidaan taysimaaréisesti talou-
den tasapainottamissuunnitelmassa.

Kokonaisuudessaan henkiléstotalouden saastojd saadaan mm. seuraavilla henkildston

kanssa sovituilla toimenpiteilla:

- luonnollisen poistuman hyddyntdminen

- harkinta auki tulevien toimien/virkojen tayttdmisessa

- vuokratydvoiman kayton vahentaminen

- sijaisten ja maardaikaisten kayton véahentdminen

- lomarahojen vapaaksi vaihtaminen (ilman sijaista)

- talkoovapaiden pitdminen (ilman sijaista)

- henkildstoetuuksien karsiminen

- toiminnan tuottavuuden parantaminen sekd oman ettd ostopalvelutoiminnan
osalta

- lomauttaminen, mikali tarpeellisia sadstoja ei aikaansaada vapaaehtoisin keinoin

Supistusten my6ta kuntayhtymassé otetaan kayttdon uusia tehokkuutta parantavia toimin-
tatapoja, jarjestelldan toimintoja uudelleen sekd luodaan uusia kannustemenetelmid omas-
sa palvelutuotannossa. Kuntayhtyman kokonaisetu huomioidaan pééatoksenteossa. Ajatuk-
sena on aikaansaada pienemméll& panoksella enemman tuottavuutta.
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Yhteiset toimintamallit on tarkoitus toteuttaa nykyista paremmin kaikilla terveysasemilla.
Kéydaan lapi sosiaali- ja terveydenhuollon palveluprosessien liséksi myds kuntayhtymén
omat palveluprosessit kokonaisoptimoinnin nakokulmasta. Tydsuojelutoimintaa tehosta-
malla on tarkoitus vahentda edelleen sairauspoissaoloja. Varhaisen puuttumisen mallin
toimivuus varmistetaan.

Ohjelman mukainen ylijaamatavoite vuodelle 2017 on 576.000 €.
Mittari: sadstétavoitteen toteutuminen

c. Sote- valmistelu
Hallituksen linjausten mukaan nykyisten maakuntien pohjalta perustetaan 18 itsehallinto-
aluetta, maakuntaa, jotka jarjestavat sosiaali- ja terveyspalvelut. Satakunnassa linjauksen
mukainen kehittdmisty6 on aloitettu tammikuussa 2016. Sote- ja aluehallintouudistusta
séateleva lainsédadantd ei ole vield valmis, mutta Satakunnan yhteisen sote-alueen, Sa-
tasoten, valmistelussa huomioidaan tulevat valtakunnalliset velvoitteet. Satasoten valmis-
telu toteutetaan padosin tydryhmatydskentelyn kautta.

Valmistelun ldhtékohtana on Satakunnan yhteinen tavoite kehittd palvelurakenne, joka
vahvistaa sosiaali- ja terveydenhuollon integraatiota ja asiakasl&htoisid toimintamalleja.
Kehittamistydssa huomioidaan alueelliset erityispiirteet ja asiakkaiden palvelutarve. Sote-
uudistuksen tarkoituksena ei ole tuottaa seinid, vaan varmistaa, etté asiakkaat saavat tar-
vitsemansa palvelut osaavan henkilokunnan tuottamana oikea-aikaisesti, kokonaisvaltai-
sesti ja tarvittaessa ymparivuorokautisesti.

Vuoden 2019 Sote -lainsdaddantdmuutosten valmistelussa Satasoteen liittyen kuntayhtyma
ja sen jasenkunnat ovat laajasti mukana. Keski-Satakunnan alueella sosiaali-ja terveys-
palveluiden yhteista kehittdmista tehdééan jo palvelutuotannon ja talouden lahtékohdista.
Alueellista yhteistyota kehitetdan edelleen tuleva sote-integraatio huomioon ottaen.

Mittari: Satasoten valmistelussa mukana oleminen

Talousarviovalmisteluun vaikuttavat taustatekijat
Vaestorakenne ja sen muutosten vaikutus toiminnan suunnitteluun

Véestoennusteen mukaan (Tilastokeskus 2016) kuntayhtyman jasenkuntien asukasméaaré
tulee tasaisesti laskemaan samalla, kun yli 85-vuotiaiden osuus kasvaa nopeasti. Ikaan-
tymisen myota paineet sosiaali- ja terveydenhuollon palveluihin kasvavat. Kustannusten
kasvua voidaan kuitenkin hillitd panostamalla kotona annettaviin palveluihin, kehittamal-
14 sosiaali- ja terveydenhuollon tydnjakoa seka lisédmaélla sahkaisia palveluja. Esimerkik-
si kotihoidossa PegasosMukana -toiminnanohjausjérjestelmé yhdessé tydn optimointijar-
jestelmén kanssa luovat erittdin hyvan pohjan tarkoituksenmukaiselle tyon resurssoinnil-
le.




Seuraavassa taulukko vaestdennusteesta ikaluokittain 2015-2040.

Vdestoennuste 2015 muuttujina Alue, Vuosi, Sukupuoli ja Ika

Molemmat sukupuolet

..Eurajoki

..Harjavalta

..Kokemaki

..Luvia *)

..Nakkila

Ky yht 2015
Alue:

2015
2020
2025
2030
2040

2015
2020
2025
2030

r

2040

2015
2020
2025
2030

r

2040
r
2015

2015
2020
2025
2030
2040

L]

r

-14
1075
1739
1658
1604
1537

1053
972
933
875
832

1058
988
916
880
841

627

931
902
879
858
830
4744

15-24
551
802
869
858
802

689
662
608
610
559

717
662
653
627
580

273

570
551
533
525
501
2800

Tilastossa kdytetdan 1.1.2015 aluejakoa.

Vuosi:

Vaestoennuste 2015 -

2015:

Paivitetty viim 20151030 09:00
Tilastokeskus

Lahde:

25-44
1383
2110
2038
1969
1905

1442
1414
1362
1294
1242

1490
1399
1339
1283
1222

716

1144
1160
1123
1092
1058
6175

45 - 64
1588
2314
2319
2298
2319

2061
1818
1744
1700
1661

2234
2050
1890
1794
1756

918

1555
1409
1340
1261
1241
8356

65-74
794
1392
1154
1062
993

1162
1236
1057
950
868

1138
1188
1083
1037

885

515

820
804
679
665
555
4429

75 -
567
1008
1324
1482
1489

921
1057
1303
1454
1456

980
1014
1204
1295
1370

299

613
704
872
918
930
3380

Yht.
5958
9365
9362
9273
9045

7328
7159
7007
6883
6618

7617
7301
7085
6916
6654

3348

5633
5530
5426
5319
5115
29 884

*) Eurajoki ja Luvia yhdistyvat 1.1.2017. Luvian vaestotiedot 2020 - 2040 sisaltyvat Eurajoen

vdestotietoihin.

yli 75-v % os.
9,5
10,8
14,1
16,0
16,5

12,6
14,8
18,6
21,1
22,0

12,9
13,9
17,0
18,7
20,6

8,9

10,9
12,7
16,1
17,3
18,2
11,3
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85 vuotta tayttdneet, % vaestosta

5,0
4,0
3,0
2,0
1,0
0,0 . X i . .
Koko maa Satakunta Eurajoki Harjavalta Kokemaki Luvia Nakkila
2013 24 3,1 2,7 3,5 3,8 2,7 2,9
2014 24 32 2,7 3,6 4,0 2,6 3,0
2015 25 33 2,7 3,7 41 2,6 3,0

m 2013 m2014 w2015

(Tietolahde: THL Sotkanet Ind. 675)

Terveyserojen vaikutus palvelujen kysyntaan

Tarkeimpina haasteina ovat suurten kansantautien hillitseminen, véeston ikaantymisesta ai-
heutuvat lisdantyvét toiminnan vaatimukset, mielenterveyden ongelmat seka paihteiden li-
saantyva hallitsematon kéyttd. Kuntayhtyman toiminnan lahtokohtana ovat kuntakohtaiset
palvelutarpeet.

Terveyseroja talousarviossa ja toimintasuunnitelmassa on kuvattu sairastavuusindeksill& eri-

tyisesti kansantautien osalta. Kansantautien summaindeksissa tarkastellaan kuntayhtyman
alueella eniten esiintyneitd ja kustannuksia aiheuttavia sairauksia.

Kelan sairastavuusindeksi, ikdvakioitu

120
100
80
60
40
20
0 _ X i . .
Eurajoki Harjavalta Kokemaki Luvia Nakkila
m 2011 94,9 107,1 109,1 87,2 99,1
w2012 94 104,1 108,7 86,6 99,6
m 2013 95 108,5 110,8 92 104,3
2014 93,8 110,8 110,2 92,7 108,3

m2011 m2012 w2013 w2014

(Tietoldhde: THL Sotkanet Ind. 184)

Erityistd panostusta kuntayhtyman alueella on ohjattu viime vuosina myds paihdeongelmien
hoitoon. Mielenterveys- ja pédihdeongelmien osalta joudutaan resurssoimaan edelleen sek&
henkilostoresursseja ettéd taloudellisia voimavaroja. Viimeisten vuosien panostus perustervey-
denhuollossa onkin véhentanyt huomattavasti jasenkuntien kustannuksia erikoissairaanhoi-
toon. Kuntayhtyman luoma toimintamalli tulee olemaan erityisen kustannusvaikutteinen tule-
vassa maakunnallisessa toimintajarjestelmassa.
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Paihteiden vuoksi sairaaloiden ja terveyskeskusten

8,0 . . .
vuodeosastoilla hoidetut potilaat / 1 000 asukasta

70 2006 m2008 2010 2012 m2014

6,0

5,0

4,0

3,0

2,0

1,0 I

0,0 e : e . .

Koko maa Satakunta Eurajoki Harjavalta Kokemaki Luvia Nakkila

W 2006 3,5 4.4 3,6 49 4,0 1,9 3,3
= 2008 3,4 42 2,9 72 5,4 2,2 3,8

2010 3,1 43 1,6 71 43 2,5 2,2

2012 3,0 3,8 1,7 6,3 141 2,2 35
m 2014 2,8 4,0 2,5 6,0 6,0 3,7

(Tietolahde: THL Sotkanet Ind. 1278)

Talousarvion yhteenveto toiminnoittain

Talousarvio vuodelle 2017 perustuu voimassa olevaan jasenkunnissa hyvaksyttyyn perusso-
pimukseen. Se ottaa huomioon vallitsevan kuntatalouden vaikean taloudellisen tilanteen seka
kevéalla 2016 yhtymavaltuustossa vahvistetun talouden tasapainottamissuunnitelman tavoit-
teet. Talousarvioehdotus turvaa kohtuullisesti lainsaadanndn edellyttamét perusterveyden-
huollon palvelut. Talousarvion sisdltdmien toimintojen muutoksissa on huomioitu erityisesti
vaikutukset koko sosiaali- ja terveydenhuollon kentéssa.

Talousarviossa ja toimintasuunnitelman painopiste on aikaisempien vuosien tapaan avopalve-
luissa ja ennaltaehkéisevassa toiminnassa. Sairaalapalvelut on keskitetty paaterveysaseman
40-paikkaiselle akuuttiosastolle. Sairaalatoimintaa tukee vuoden 2014 - 2015 aikana vakiintu-
nut kotisairaalatoiminta.

Henkiloston osaamisen kehittdminen seké eri-ikdisten tyontekijoiden ja viranhaltijoiden tyds-
s& jaksamisen tukeminen tulee edelleen olemaan térkedd. Varhaisen tuen -mallin mukaisella
toiminnalla kuntayhtym& pyrkii alentamaan poissaoloja. HenkilGston hyvinvointia tuetaan
myos suunnitelmallisella koulutuksella ja hyvélla ja oikea-aikaisella tyoterveyshuollolla. Ty6-
terveyshuoltoa toteutetaan kuntayhtyman omana toimintana.

Kuntayhtyman kokonaismenot tulevat arvion mukaan laskemaan vuoden 2015 toteutuneista
kayttomenoista noin prosentin. Kuluvan vuoden vahvistettuun talousarvioon verrattuna kayt-
totalouden menot kasvavat noin 1,8 prosenttia. Kasvusta osa selittyy Luvian ulkoistuksesta ja
sen yhteydessa kuntayhtymaén jarjestamisvastuun piiriin tulevasta kotisairaanhoidosta seké ko-
tisairaalatoiminnasta, jotka vuoden 2016 loppuun saakka kunta on hoitanut itse. Kuntien kus-
tannusosuudet nousevat kayttdtalouden nousun verran vaihdellen kuitenkin kuntakohtaisesti
eri toiminnoissa. Kuntakohtaiset maksuosuusarviot ovat uuden perussopimuksen vuoksi téssé
vaiheessa tarkentumattomia.
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Perinteisen kansanterveystyon kustannuksia kuntayhtyma on pystynyt alentamaan erityisesti
ottamalla kayttdon uusia toimintamalleja, séhkoisia palveluja seka kehittdmalld ja tehostamal-
la omaa tuotantoaan. Erityisesti ladkarin vastaanottopalveluissa seka sairaalatoiminnassa pit-
kajanteinen tyd on tuottanut hyvéa ja tavoitteiden mukaista tulosta.

Keskeisend tavoitteena on ollut, ettd muutokset eri toimintayksikdissa voidaan paasaantoisesti
toteuttaa henkildstoresursseja uudelleen kohdentamalla, toimintatapojen ja toiminnan siséllol-
listen muutosten kautta seka kehittdmalla yksikoiden valista yhteistyotd. Vastaanottotoimin-
nassa on henkildston tehtévia ja tyonjakoa uudistamalla vahennetty turhia laékarissakaynteja,
hyodynnetty entistd tehokkaammin hoitajien osaamista, lisatty potilaiden omatoimista koti-
hoitoa ja kehitetty koko tydyhteisoé.

Tyonjakoa on kehitetty niin, ettd monien pitké&aikaissairaiden kokonaishoito tai ainakin kont-
rollit on ladkarien suostumuksella siirretty ld&kareilta asiantuntijahoitajille. Lahtokohtana on
moniammatillinen yhteistyd ja tiimien erilaisen osaamisen hyddyntaminen ja tavoitteena en-
tistd suunnitelmallisemman, kokonaisvaltaisemman ja yksilllisemman hoidon jarjestaminen.
Jatkossa voimavaroja tulee kohdistaa eniten hoidon tarpeessa olevien kuntalaisten aktiiviseen
tunnistamiseen sekd monisairaisiin ja paljon palveluja kéayttaviin asiakkaisiin kohdistuvaan
asiakasvastaavatoimintaan. Omahoitoa tukevaa palvelua kohdennetaan tehokkaammin ja tar-
jotaan monimuotoisia omahoitoa tukevia palveluja (mm. ryhmévastaanotot, puhelinkontaktit,
seurantakaynnit ja internet). Tiimit toimivat yhteisty0ssa paitsi sosiaalipalvelujen asiantunti-
joiden myds muiden kunnan hallinnonalojen, kolmannen sektorin ja yksityisten toimijoiden
kanssa.

Sairaalaosaston toiminta turvataan ja kotihoidon kasvavaan kysyntdan vastataan kehittaméalla
edelleen koti- ja sairaalapalveluiden tehtdvaalueen siséista tehtévéjakoa, resurssien tarvepoh-
jaista kohdentamista ja yhteisty6td vastaanottotoiminnan ja jasenkuntien sosiaalitoimen kans-
sa. Jasenkuntien vanhainkotien ja vanhusten palveluasumisen kliininen toimintavastuu on siir-
tynyt tehtavaalueelle. Kotisairaanhoito ja kotipalvelu tydskentelevét nyt yhteisissa toimistoti-
loissa kaikissa jasenkunnissa. Pegasos Mukana -jérjestelméan ja mobiilin laajeneva kayttoonot-
to tulee parantamaan tiedonkulkua ja mahdollistamaan toiminnanohjauksen kehittdmisen.

Avohuollon tehtdvéalueella tulee panostaa erityisesti varhaisen puuttumisen toimintamallien
vakiinnuttamiseen, potilasohjauksen uudistamiseen ja sédhkdiseen asiointiin seka ladhiesimies-
tyon vahvistamiseen. Monisairaat ja paljon palveluja kayttavat potilaat on tarked tunnistaa ja
segmentoida. Hoitoketjuja analysoimalla voidaan kehittdd suurk&yttdjaryhmittain prosessien
hallintaa ja ennaltaehkéisya parantavia toimintamalleja. Saumaton sosiaali- ja terveydenhuol-
lon yhteisty0 on vélttdmatontad varsinkin vanhenevan vdeston, mielenterveystyon ja pdihde-
huollon seka syrjaytymisvaarassa olevien lasten ja nuorten kohdalla. Tavoitteena on erilaisen
osaamisen ja asiantuntijuuden yhdistdminen seka raja-aitojen madaltaminen ja poistaminen.

Tyoterveyshuollon yhtidittdmistd koskeva muutos astunee voimaan 1.1.2017. Kuntalain 2a
8:n muutoksen my0td kunnan hoitaessa tehtdvad kilpailutilanteessa markkinoilla sen tulisi
paasaantdisesti antaa tehtdva osakeyhtion, osuuskunnan, yhdistyksen tai saation hoidetta-
vaksi. Yhtioittdmisvelvoite ei koske tyoterveyshuoltolain 12 §:ssa tarkoitettuja lakisaateisia
palveluja, eli nk. ennaltaehkaisevié tyoterveyspalveluja. Mikéli muutos toteutuu, kuntayhty-
ma tulee irtisanomaan sairaanhoidon sisaltamét sopimukset. Samalla kuntayhtyma yhdessa
yksityisten toimijoiden kanssa selvittdd mahdollisuudet yhteisyrityksen perustamiseen.

Erityispalveluiden tehtdvéalueella sosiaalipalvelut ja psykososiaaliset erityispalvelut kehitta-
vat keskindistd yhteistyota ja asiantuntijaosaamisen hyoddyntdmistd. Sosiaalipalveluissa asu-
mispalvelujen tarve on kasvanut tasaisesti, mika ndkyy myos kustannusten tasaisena nousuna.
Henkilokohtaisen avun kustannuksia on pystytty hillitsemaan siirtymalld entistd enemmén
tyonantajamalliin ja tuettuun tyonantajuuteen.
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Kevéaalla 2016 tuli voimaan laki sosiaalihuollon ammattihenkil@istd, mikd mm. tiukensi sosi-
aalipalveluissa tyoskentelevien sijaisten kelpoisuusvaatimuksia. Vuoden 2018 alusta alkaen
sosiaalihuollon ammatissa toimivien tulee olla rekisterdityja ammattiinsa. Sosiaalipalvelujen
henkilOstoresurssia on vahvistettu 2013 ja 2014 aikana ja vuoden 2015 ja 2016 aikana henki-
l6stossé on tapahtunut muutoksia. Tarke&é on edelleen turvata, ettd sosiaalipalveluissa tyds-
kentelee riittdva ja osaava henkil6sto.

Psykologi-, perheneuvola- seké puheterapia- ja kuntoutussuunnittelutoiminta toimii yhtenai-
sena psykososiaalisten erityispalvelujen asiantuntijayksikkond, jolloin yksikén toimintaa pys-
tytddn nykyistd joustavammin organisoimaan. Psykososiaalisten erityispalveluiden osalta
perheneuvola- ja psykologipalveluissa on viimeisina vuosina ollut selkedsti nouseva kysynté.
Osa jasenkunnista ostaa kuntayhtymalta oppilas- ja opiskelijahuoltolain mukaisia psykologi-
palveluja. Opiskeluhuoltolaki uudistui vuonna 2014 ja laajensi velvoitetta psykologipalvelu-
jen tarjoamiseen my®os toisen asteen opiskelijoille. Myo6s esiopetuksen oppilaan kuuluvat op-
pilashuollon psykologipalveluiden piiriin. Oppilashuollon psykologipalveluja kehitetaan re-
surssien ja mahdollisuuksien mukaan tarpeet huomioiden ja yhteistyota lisaten. Eurajoen ja
Luvian yhdistyesséd 2017 alussa kuntayhtymé jatkaa koulupsykologipalvelujen tarjoamista
Luvian peruskouluun.

Seka psykososiaalisten erityispalvelujen yksikon sisalla ettd esim. sosiaalipalveluiden suun-
taan voidaan asiantuntijakonsultaatioita toteuttaa joustavasti ja osaamisen ja kouluttautumis-
ten osalta voidaan saada synergiahyotyjé. Jatkossa on térked edelleen henkildston riittavyys.
Palvelujen tarvetta ja kayttda seurataan ja resursseja voidaan myds kohdentaa sen mukaisesti.

Investointeihin (sisaltdad poistonalaiset, yli 25.000 €:n kalustohankinnat) kuntayhtymé varaa
vuonna 2017 235.000 €. Suurin investointi on pé&aterveysaseman piha-alueiden kunnostuksen
jatkaminen (sairaalan parkkialue, asfaltointi pohjaustdineen seka tarvittavat sadevesiputkisto-
jen uusimiset). Paloilmoitinjérjestelmén péivitykseen varataan 40.000 €. Kiinteistokorjauksiin
varataan vuosittain 35.000 €. Kiinteistokorjaukset késittdvat normaalit kulumisen aiheutta-
mat korjaustoimenpiteet. Kalustohankintoihin on varattu vuositasolla yhteensa 60.000 €. Tie-
tojarjestelmahankinnat toteutetaan padsaantdisesti aikaisempien vuosien tapaan 3step-
vuokraussopimuksella. Hankkeet on esitetty tarkemmin kohdassa 5.6 Investoinnit.
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2.4 Kuntayhtyméan tuloslaskelma, tp 2014-2015, talousarvio 2016 ja 2017 seka arviot
2018-2019 (vuoden 2019 arvio tassi vaiheessa silta pohjalta, ettd kuntayhtyman toiminta jatkuisi)

Kuntayhtyma yhteensa TP 2015 TA 2016 TA 2017 Mu % MU % TA2018 Ta2019 Muutos % |
1000 € talé/tal? tpl5/tal7 suun.kaudella

TOIMINTATUOTOT

My-tuotot jis.kunnilta 25025] 23623] 24068 1,9 -3,8| 23976 24336 3,0

Muut my-tuotot 2127 2 589 2115 -18,3 -0,6 2628 2 667 3,7
My-tuotot yht. 27 1521 26212 26183 -0,1 -3,6| 26604 27003 3,0
Maksutuotot yht. 2254 2438 2 946 20,8 30,7 2474 2512 2,5
Tuet ja avustukset 169 115 127 10,4 -24,9 117 119 3,1
Muut toim. Tuotot yht. 253 170 229 34,7 -9,5 173 175 2,2
Toimintatuotot yht 29 828 28935| 29485 1,9 -1,11 29368| 29 809 3,0
TOIMINTAKULUT
Henkilostékulut 13907| 14726| 13858 -5,9 -0,4 14947 15171 3,2
Palvelujen ostot 10 350 9430 10509 11,4 1,5 9571 9715 2,7
Aineet tarv. Ja tavarat 2343 2151 2 066 -4,0 -11,8 2183 2216 3,1
Avustukset 1610 1211 1545 27,6 -4,0 1229 1248 2,4
Muut toimintakulut 1194 1091 1133 3,8 -51 1107 1124 2,9
Toimintakulut yht. 29404 28609 29111 1,8 -1,0] 29037 29474 3,0
TOIMINTAKATE 424 326 374 14,7 -11,8 331 335 2,4
Rahoitustuotot ja -kulut 54 49 33 -32,7 -38,9 49 50 3,0
VUOSIKATE 370 277 341 23,1 -7,8 282 285 2,3
Poistot 313 277 292 54 -6,7 282 285 2,7
TILIKAUDEN TULOS *) 57 0 49 0 0




3. Tehtavaalueiden talous menolajeittain seké resurssit
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Seuraavassa on esitetty tehtédvaalueiden painopisteet seké toiminnalliset ja taloudelliset muu-
tokset 2016 - 2018 sek& henkilotydvuosien muutokset vastaavalta ajalta. HenkilotyGvuosien
maaraén vaikuttaa toiminnan laajentuminen sekd mahdolliset siirtymat oman toiminnan ja os-
topalvelujen vélill4. HenkilGita siirtyy myos eri tehtavéaalueiden ja toimintayksikoiden valilla.

3.1 Vuoden 2017 talousarvion jakautuminen tehtavaalueittain

Kuntayhtyma tehtdvaalueittain Luottamus- Hallinto ja Avo- Koti- ja sair. Erityis Yhteensa
1000 € elin hallinto talous hoito hoito palvelut

TOIMINTATUOTOT

My-tuotot jas.kunnilta *) 0 0 13100 4 846 6122 24 068

Muut my-tuotot 0 731 1279 42 63 2115
My-tuotot yhteensa 0 731 14 379 4 888 6 185 26 183
Maksutuotot yht. 0 0 1744 604 598 2946
Tuet ja avustukset 0 126 1 0 0 127
Muut toim. Tuotot yht. 0 22 40 5 161 228
Toimintatuotot yht 0 879 16 164 5497 6944 29 484
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut 23 2764 7 335 2674 1061 13857
Palvelujen ostot 31 915 4 864 649 4050 10 509
Aineet tarv. Ja tavarat 1 560 976 515 14 2 066
Avustukset 1 290 0 0 1544 1835
Muut toimintakulut 19 0 703 72 49 843
Toimintakulut yht. 75 4529 13878 3910 6718 29110
TOIMINTAKATE -75 -3 650 2 286 1587 226 374
Rahoitustuotot ja -kulut 0 0 0 0 0 0
VUOSIKATE -75 -3 650 2286 1587 226 374
Poistot 0 255 25 12 0 292
TILIKAUDEN TULOS -75 -3 905 2 261 1575 226 82

*) Luottamuselinhallinnon ja hallinnon ja talouden kustannukset vyorytetaan muille tehtavaaloille

kayton mukaisessa suhteessa




3.2 Virkojen ja toimien muutokset 2015-2017
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Vakanssit Virkojen ja toimien muutokset suunnittelukaudella

31.12.2015/ 2016 2017 yht Huom.
Yleishallinto ja talous
Kuntayhtymin johtaja 1 1
Johtava ylilaakari 1
Johtava hoitaja 1
s0s.0hy./pot.asiamies erityispalveluista
Sos.ohj./pot.asiamies 1 1 yleishallintoon v. 2016
Toimisto 15 15
Atk 2 2
Inf./puhelinpalvelu 3 3
Tekninen huolto 2 2
Varasto 2 2 varaston toinen vakanssi tayttamatta
Ravintohuolto 17 17
Siivouspalvelut 21 21 66
Eurajoen terveysasema taysin ulkoistettu
Avohoito
Luvian terveysaseman ulkoistuksen
Lvo 45 -7 38 yhteydessa siirtyneet vakannssit
Hammashuolto 30 -3 27
Neuvola 28 -4 24
Tyéterveyshuolto 8 1 9 tydterveyshoitaja v. 2016
Fysioterapia 12 -1 11
Laboratorio 7 7
Rontgen 2 2 118
Koti- ja sairaalapalvelut
Tk-sairaala 40 40
Kotisairaanhoito/-sairaala 15 15
55
Sosiaalipalvelut 5 5
5
Erityispalvelut
Perheneuvola 4 4
Puheterapeutit 3 3
Kunt.suunnittelija 1 1
Kuntoutusohjaaja 1 1
Sos.ohj./pot.asiamies 1 -1 0
ktt-psykologit 2 2
erikoispsykologi 1 1 12
Vakanssimaara yhteensi 256
Perustason eri koishoito (sis.geriatrian,sisataudit,knk,neurologian,psykiatrian yms. erikoisalat)
laakaritydpanos 4 4
hoitajatydpanos 10 10
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Kuntayhtyman asettamien tavoitteiden mukaisesti toiminnan painopiste tulee edelleen siirty-
maan avopalveluiden suuntaan, Sairaalapalveluissa hoitopaikkojen supistumisen my6ta myaos
henkilostd tulee véhenemaan luonnollisten poistumien ja sisaisten siirtojen kautta. Mitoitus
terveyskeskussairaalassa on suositusten mukainen eli 0,7.

Henkilostosuunnittelu on kulkenut kéasi kadessé toiminnan suunnittelun kanssa. Tavoitteena
on ollut ennakoida tarvittavan henkiléston osaaminen, maard, sijoittuminen ja kohdentuminen
sekd kustannusten hallinta. Sisdisen arvioinnin avulla on tuettu siséista henkilostohallintaa ja
erityisesti terveyskeskussairaalan hoitohenkilékunnalle on tarjottu mahdollisuutta siirtya uu-
siin tehtéviin ja toisiin yksikdihin. Vapautuneita perushoitajan toimia ei ole ollut tarvetta tayt-
tad. Kokeneita sairaanhoitajia ja terveydenhoitajia on siirretty asiantuntijahoitajien tehtéviin
pitdmaan itsendisia vastaanottoja ja antamaan puhelinneuvontaa. Kuntayhtymassa tydskente-
lee yhteensd 16 asiantuntijahoitajaa toteuttamassa pitkéaikaissairaiden potilaiden hoitoa ja
seurantaa: audionomi, kolme diabeteshoitajaa, geriatrinen hoitaja, haavahoitaja, kaksi INR-
poliklinikkahoitajaa, jalkahoitaja, kaksi muistihoitajaa, kolme psykiatrista sairaanhoitajaa ja
kaksi verenpainehoitajaa. Lisdksi hygieniahoitaja palvelee asiantuntijahoitajan tehtévissa ko-
ko organisaatiota. Kotisairaanhoito on eriytetty kotisairaalatoiminnasta ja kuntien kotihoidon
tiimeihin on nimetty vastuusairaanhoitajat kotisairaanhoidosta. Jatkossa koti- ja terveyskes-
kussairaalapalvelujen kokonaiskehittdminen perustuu yksikdiden henkildston yhdistamiseen
ja tarvepohjaiseen kohdentamiseen joko kotisairaalaan tai osastolle.

Laboratorio- tai rontgentoiminnan keskittdmista erikoissairaanhoitoon ei tdssé vaiheessa esi-
tetd. Perusteluna on nykyinen kustannustehokas oma toiminta seka terveydenhuollon muut-
tumassa oleva tilanne.

Henkildstokulut muodostavat noin 48 prosenttia kuntayhtyman toimintakuluista.




4. Yhteenveto jasenkuntien kayntiarvioista 2017
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4.1 Avohoito
Suoritteet 2015 lopulliset
LVO HH KSH luu avohoil Yhteensa
Eurajoki 7 331 6 995 2435 17985 34746
Harjavalta 11130 5810 3719 27 166 47 825
Kokemaki 9 898 5467 5149 27111 47 625
Luvia 4031 2777 0 13520 20 328
Nakkila 7821 5073 2252 17130 32276
Yhteensa 40211 26122 13555 102912 182800
2016 arvio Psyk.sos.
LVO E-lagk. Laa.kons. HH KSH Kotisair. As.hoitajat| palvelut  Muu avoh. Yht.

Eurajoki 7 600 880 1750 6880 3250 350 2570 1380 20100 44 760
Harjavalta 10510 580 2250 5750 4700 760 4 050 5010 29000 62 610
Kokemaki 11 500 640 2350 5600 6 410 850 4 330 1540 32050 65 270
Luvia 5350 250 1850 3150 0 130 1220 1590 16 000 29 540
Nakkila 6 650 330 2050 4670 2 500 370 1180 2 350 18 000 38 100
Yhteensa 41610 2680 10250 26050 16860 2460 13350 11870 115150 240280
Suoritearviot 2017
Ladkarin vastaanotto (pl erikoisladkarit)

Eurajoki [Hvalta Kkemaki Luvia Nakkila |Yhteensd| %-osuus
Peruskaynti 5780 | 5350 | 5800 | 3150 | 4980 | 25060 53,2
Laaja kaynti 1300 | 3210 | 2940 | 1150 1400 | 10 000 21,2
Yhteensa 7080 | 8560 | 8740 | 4300 6 380 | 35060 74,5
Konsultaatiot 2210 | 2280 | 3470 | 2550 1500 | 12010 25,5
Yhteensa 9290 | 108401 12210| 6850 7880 | 47070 100,0
Erikoisladkarin vastaanotto

Eurajoki |Hvalta Kkemaki Luvia Nakkila |Yhteensa| %-osuus
Kaynnit 750 620 400 300 140 2210 36,5
Konsultaatiot 400 1240 | 1680 120 400 3840 63,5
Yhteensa 1150 | 1860 | 2080 420 540 6 050 100
Hammasladkarin vastaanotto:

Eurajoki [Hvalta Kkemaki Luvia Nakkila |Yhteensa| %-osuus
Peruskaynnit 7000 | 4980 | 4870 | 3060 | 4890 | 24800 98,8
Suukirurgia 0 45 210 0 50 305 1,2
Yhteensa 7000 | 5025 |1 5080 | 3060 | 4940 | 25105 100

sis.perus- sis.perus-
kaynteihin kaynteihin

Kotihoito:

Eurajoki |Hvalta Kkemaki Luvia Nakkila |Yhteensa| %-osuus
KSH-kaynti 2655 | 3250 | 3400 | 2720 2300 | 14325 75,2
KSH konsultaatio 120 200 200 50 160 730 3,8
Ksairaalakaynti 300 1180 1160 100 650 3390 17,8
Ksair.konsultaatio 180 130 150 50 100 610 3,2
Yhteenséa 3255 | 4760 | 4910 | 2920 3210 [ 19055 100,0
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4.2 Terveyskeskussairaala
Jasenkuntien sairaalakdytto 2014- 2015, ennuste 2016-2019

Tp2014 SS | Tp2015 SS Ta2016 SS  Ta2017  SS
Eurajoki 915 2,5 54 0,1 750 2,1 752 2,1
Harjavalta 5910 16,2 5180 14,2 5500 15,1 4950 13,6
Kokemiki 6325 17,3 5125 14,0 5710 15,6 5110 14,0
Luvia 1984 54 1041 2,9 1350 3,7 1090 3,0
Nakkila 2695 7,4 2723 7,5 2200 6,0 2220 6,1
Yhteensi 17829 48,8 14123 38,7 15510 42 14122 39

Ta 2018
700
4560
4980
970
2000
13210

SS Ta 2019
1,9 700
12,5 4500
13,6 4900
2,7 900
5,5 1980
36 12980

Eurajoen sairaalakaytto nk. ylivuotoa (oma 10 paikkainen vuodeosasto vanhainkoti Jokisimpukassa)
Sairaalan kadyttoarviot hoitoisuusluokittain 2017

Palliatiivinen plk

HL1 %-0s |HL2 %-o0s |HL3 % os |Yht. yht.% yht
Eurajoki 260 35 236| 31,4 256| 34,04 752 100 85
Harjavalta 1730( 34,9 2270]| 45,9 950 19,19 4950 100 100
Kokemaki 1830( 35,8 2300 45 980 19,18 5110 100 170
Luvia 250] 22,9 410| 37,6 4301 39,45 1090 100 70
Nakkila 990| 44,6 850| 38,3 380| 17,12 2220 100 40
Yhteensa 5060 35 6066 40 2996 26 14122 465
4.3 Psykososiaalisten palvelujen erittely
4.3.1 Perheneuvolapalvelut
Tp 2014 Tp2015 Ta2016 Ta2017 Ta2018 Ta2019
Eurajoki 55 10 450 90 90 90
Harjavalta 1089 1416 3050 1706 1700 1700
Kokemaki *) 0 0 0 0 0 0
Luvia 531 679 700 701 700 700
Nakkila 790 651 1200 1005 900 900
Yhteensa 2465 2756 5400 3502 3390 3390
*) Kokemden kaupunki jarjestaa itse perheneuvolapalvelunsa
4.3.2 Psykologipalvelut (sis. opintopsykologin suoritteet)
Tp2014 | Tp2015 Ta2016 Ta2017 Ta2018 Ta2019
Eurajoki 72 320 65 65 65
Harjavalta 589 1030 1350 1280 1280
Kokemaki 278 630 600 600 600
Luvia 66 390 425 425 425
Nakkila 338 460 790 780 780
Yhteensa 0 1343 2830 3230 3150 3150
Oppilas- ja opiskelijahuoltolain mukaiset psykologitehtdvat 2015 kuntayhtymaan(Hvalta,Luvia ja Nakkila,
9/2015)
4.3.3 Puheterapiapalvelut
Tp2014 Tp2015 Ta2016 Ta2017 Ta2018 Ta2019
Eurajoki 208 162 360 430 430 430
Harjavalta 351 365 600 685 600 600
Kokemaki 416 473 590 876 850 850
Luvia 158 142 300 480 400 400
Nakkila 205 280 460 565 500 500
Yhteensa 1338 1422 2310 3036 2780 2780




4.3.4 Kuntoutusohjaus (tullut mukaan aikaperusteiseen suoritteeseen 2016)
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Tp 2014 Tp 2015 Ta2016 Ta2017 Ta2018 Ta2019
Eurajoki 250 170 170 140
Harjavalta 330 220 200 180
Kokemaki 320 260 200 200
Luvia 200 90 90 90
Nakkila 230 80 80 80
Yhteensa 0 0 1330 820 740 690
4.4 Sosiaalipalvelut
Kuntakohtaiset kustannukset:
Sos.palvelut  Tp 2014 Tp2015 Nou% Ta2016 Nou% Ta2017 Nou% Ta 2018 Ta 2019
Eurajoki 903 042 961 401 6,5 888 750 -7,6 932 892 5,0 900 400 900 400
Harjavalta 1520867 1466367 -3,6 1440985 -1,7 1469729 2,0 1400 000 1400 000
Kokemaki 1604555 1652369 3,0 1556491 -58 1720234 10,5 1750000 1750000
Luvia 383 891 452 552 17,9 398 843 -11,9 421 480 5,7 420 000 420 000
Nakkila 864 420 926 343 7,2 818 592 -11,6 780 854 -4,6 780 000 780 000
Yhteensa 5276775 5459032 3,5 5103661 -6,5 5325189 4,3 5250400 5250400




Paatokset:
1.1.2011

Eurajoki
Harjavalta
Kokemaki
Luvia
Nakkila
Yhteensa

31.12.2013

Eurajoki

Harjavalta

Kokemaki

Luvia

Nakkila

Yhteensa

Muutos vuoteen 2011

31.12.2014

Eurajoki

Harjavalta

Kokemaki

Luvia

Nakkila

Yhteensa

Muutos vuoteen 2011

31.12.2015

Eurajoki
Harjavalta
Kokemaki
Luvia
Nakkila

Yhteensa

Muutos vuoteen 2011

Kulj.palvelu
79
152
154
0
122
507

Kulj.palvelu
95
177
163
55
135
625
23,3

Kulj.palvelu
96
164
148
41
124
573
13,0

Kulj.palvelu
93
164
147
41
117

562
10,8

Asumispalvelut:

Psykosos. VPL

6

9

15

0

9

39 12

= O WwWu w

Asumispalvelut:

Psykosos. VPL

7
14
15

1
10

47 21
20,5 75,0

wWw O N 00 Ww

Asumispalvelut:
Psykosos. VPL

9 2
16 11
13 7

3 0
12 4
53 24

35,9 100,0

Asumispalvelut:
Psykosos. VPL

9

20

13

4

9

55 23
41,0 91,7

[e) e Jie) VoI ]

Henkilok.

apu
5
9
16
0
9
39

Henkilok.

apu
16
39
39
3
19
116
197,4

Henkilok.

apu
18
45
41
6
24
134
243,6

Henkilok.

apu
23
43
48
8
28

150
284,6

Sosiaalipalvelujen piirissa olevien asiakkaiden maaran kehitys 2011-2015

Palv. As Asunnon
kotona muutostyé6t
3 0
1 0
11 0
0 0
0 0
15 0
Palv. As  Asunnon
kotona muutostyot
7 11
5 10
11 15
8 1
4 8
35 45
133,3
Palv. As  Asunnon
kotona muutostyot
7 4
3 5
10 4
7 0
5 1
32 14
113,3
Palv. As Asunnon
kotona muutostyot
7 3
3 6
7 4
6 1
4 0
27 14
80,0

Yht.
96
176
199

141
612

Yht.
139
253
250
68
179
889
45,3

Yht.
136
244
223
57
170
830
35,6

Yht.
137
245
225
60
164

831
35,8

Lainsdadannon muutoksen myota henkilékohtaisen avun méarat ovat kasvaneet vuosittain.
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4.5 TALOUSARVION 2017 MAARARAHOJEN JA TULOARVIOIDEN YHTEENVETO (€:na)

*) vuosikatetasolla (ei poistoja)
KAYTTOTALOUSOSA
Luottamuselinhallinto
Yleishallinto- ja talous
Avohoito
Koti- ja sairaalatoiminta
Erityispalvelut:
Pdihde- ja mielenterveyspalv.
Lastenvalvonta
Vammaispalvelut
Muut erityispalvelut
Erityispalvelut yht.
Kuntien kustannusosuudet
YHTEENSA
TULOSLASKELMAOSA
Korkotulot
Muut rahoitustulot
Korkomenot
Muut rahoituskulut
Poistot
Satunnaiset erat
YHTEENSA
INVESTOINTIOSA
Piha-alueiden kunnostus

Paloilmoitinjarjestelman paivitys

Vuosikorjaukset
Muut investoinnit
Padomahankinnat

(SUMU-poistoilla rahoitettavat)

YHTEENSA
RAHOITUSOSA
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lis.

Pitkaaikaisten lainojen vah.

Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman pdaoman muutokset *)
Vaikutus maksuvalmiuteen

TALOUSARVION LOPPUSUMMA

sitovuus

2222

W 0@ ™ ™ W O ® ®m @

o ™ W @

Br-menot

74 630
4529434
13 878 948
3910238

1866 979
97 448
3847091
906 390

6 717 908
0
29111158

0

0

33 500

8 600

292 200
29 445 458
100 000
30 000
35000

70 000

29 650 458

87273

29737731

Tuloarvio

0

878 700
3063 900
652 200

550 000
252 400

19 600
822 000

24 067 766
29 484 566

29 493 966

29 493 966

o O O o

24 765
29518731

Nettomenot

74 630
3650734
10 815 048
3258038
0
1316979
97 448
3594 691
886 790
5895 908
-24 067 766
-373 408

0
-9400
33 500

8 600
292 200
0

-48 508

100 000
30 000
35000

0

70 000
0

156 492

87273
0

0

-24 765
219 000
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5. YHTEENVETO TEHTAVAALUEITTAIN

5.1 LUOTTAMUSELINHALLINTO
Tulosvastuullinen viranhaltija: kuntayhtymén johtaja Hanna-Leena Markki

Luottamuselinhallinnon muodostavat yhtymavaltuusto ja yhtyméhallitus seka
tarkastuslautakunta ja yhteistoimintaelin.

Toiminnan ja tavoitteiden toteutumista seuraa valtuuston nimedma
tarkastuslautakunta.

Peruskunnat ovat hyvaksyneet 2016 uuden perussopimuksen, jossa méaaritellaan
mm. eri luottamuselinten miehitykset sekd kuntaosuuksien maksuperusteet Luvian
ja Eurajoen kuntien yhdistymisen jélkeen.

Uusi yhteistoimintalain mukainen yhteistoimintaelin valitaan vuoden 2016 aikana.

Luottamuselinhallinto  tekee kuntayhtyman toimintalinjaukset sek&
maadrittelee valtuustokauden kattavan palvelutason yhdessa jasenkuntien
kanssa, tarvittaessa priorisoi perusterveydenhuollon toiminnalliset ja
taloudelliset tavoitteet.

KUSTANNUKSET:
Tuloslaskelma 1000 € 15.9.2016
10 Luottamuselinhallinto
Muutos%  Muutos%
TP 2015 TA 2016 TA 2017 tal6/tal7? tp 15//tal7 Ta 2018 Ta 2019
Toimintakulut -84 -77 -75 -3,3 -10,7 -76 -76
Henkilostokulut -25 -25 -23 -7,5 -8,0 -24 -24
Palkat ja palkkiot -25 -21 -20 -7,5 -20,0 -20 -20
Henkildsivukulut -1 -4 -4 -7,5 300,0 -4 -4
Elakekulut 0 -4 -3 -7,5 0,0 -3 -3
Muut
henkildsivukulut 0 0 0 -7,5 0,0 0 0
Palvelujen ostot -45 -30 -31 2,5 -31,1 -31 -32
Aineet, tarvikkeet ja
tavarat 0 -1 -1 16,7 0,0 -1 -1
Avustukset 0 -1 -1 0 0,0 -1 -1
Muut toimintakulut -14 -20 -18 -7,5 28,6 -19 -19
0,0
Rahoitustuotot ja -
kulut 0 0 0 0 0,0 0 0
Muut rahoituskulut 0 0 0 0 0,0 0 0
0,0
Vuosikate -84 =77 -75 -3,3 -10,7 -76 -76




5.2

HALLINNON JA TALOUDEN TEHTAVAALUE

Tulosvastuullinen viranhaltija: kuntayhtymén johtaja Hanna-Leena Markki

Tehtavaalue kasittad seuraavien tulosyksikkdjen toiminnat:

- huollon palvelut (ravintohuolto, kiinteistdhuolto, siivouspalvelut ja valine-
huolto, varastotoiminta), toimistopalvelut (mukaan lukien atk-palvelut) ja
muut hallinnon palvelut (potilasasiamiehen palvelut, tutkimus- ja kehitta-
mistoiminta ja tyollistamistuki)

TEHTAVAALUEEN TULOSTAVOITTEET JA KEINOT:
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Tavoitteet/arvioidut vaikutukset

Keinot/toimintamittarit

Aikataulu

Tehokkaat ja joustavat tukipalvelut
Tavoitteet ja arvioidut vaikutukset:

- jasenkuntien laskutuksen lapindkyvyys pa-
ranee

- toimintakustannukset kohdistuvat nykyista

Kuntayhtyma mukana alueellisen kustan-
nuslaskennan kehittdmisessd, joka tahtaa
uudenlaisen sote-kustannuslaskenta-
jarjestelman toteuttamiseen.

2017-2018

paremmin Kuntayhtyman oman budjetointi- ja 2017
- PTH:n mahdollisuus seurata koko terveyden- | kustannusseurantajarjestelmén

huollon kustannuskehitystd ja kustannustehok- | kehittdminen

kuutta paranee

Asiakirjahallinnan kehittaminen Sahkadinen allekirjoitus 2017

Tavoitteet ja arvioidut vaikutukset:
-arkistotoimen systemasointi, manuaalisen tie-
don s&hkdistdminen

Poytakirjat sahkdiseen tallennusarkistoon.
Palkkahallinnon asiakirjat ja listaukset
séhkoiseen tallennusarkistoon

Tietotekniikan yhteensovittaminen ja
hy6dyntaminen

Tavoitteet ja arvioidut vaikutukset:

- kuntayhtymén ja sen jasenkuntien yhteiset
ohjelmat véahentavat kustannuksia ja parantavat
asiakkaiden palvelua

ProConsona-ohjelmiston hyoddyntdminen
jasenkunnissa.

Tietoteknisten perusvalmiuksien lis&é-
minen erityisesti Pegasos-ohjelmissa.
Optimointijérjestelman kayttéonotto
Pegasos Mukana -jarjestelmaan kuntayh-
tymassa seké kaikissa jasenkunnissa

2017-2018

2017-2019

2017

- tietohallinto keskitetddn asteittain Medbit | Sovittavat tietohallinnon osakokonaisuu- |2017-2018
Oy:lle det siirretddn kuntayhtymalta.
Séahkoisen asioinnin vaiheittainen kayt- | 2017
toonotto erillisen toimeenpanosuunnitel-
man mukaisesti huomioiden tuleva sote-
uudistus
Sahkoisen tydajanseurantajarjestelman laa- | Selvitys Esmikko-jarjestelmén kayttoon- | 2017
jentaminen oton laajentamismahdollisuudesta sek&
Tavoitteet ja arvioidut vaikutukset: Pegasos Mukana -jarjestelman
-ty6ajanseurannan ja kulunvalvonnan tehosta- | hyédyntaminen tydnohjauksessa
minen
Kannustavan palkkapolitiikan edistaminen | Tuloksellisuuskriteerien tdsmentdminen | 2017
Tavoitteet ja arvioidut vaikutukset:
- kuntayhtyma kilpailukykyinen tyomarkki-
noilla
- osaamista tuetaan myos palkkapoliittisin | Kannustava palkkapolitiikka osana 2017

keinoin

henkil6ston kaytdn optimointia.
Kokonaisvaltainen panos/tuotos ja
osaamiskartoitus
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Tyo6hyvinvoinnin kehittdminen Yhdenvertaisuussuunnitelman hyvaksy- | 2017
Tavoitteet ja arvioidut vaikutukset: minen
-tyopaikka, joka kehittdd tyotd, tydyhteisda ja|Kehityskeskustelujen vakiinnuttaminen | 2017-2018
tyOymparistoaan (90 % tasolle), kehityskeskustelupohjan
-kannustaa aktiivisuuteen tdsmentdminen
-0sa johtamista Edistetddn tyonantajamyonteista infor-
maatiota
Osaamisen kehittdminen Koulutussuunnitelmien tdsmentaminen | 2017-2018
Tavoitteet ja arvioidut vaikutukset: huomioiden taydennyskoulutusvelvoit-
- vahvistetaan ammatillista osaamista keskeisilla | teet, voimassa olevat koulutusten kor-
osa-alueilla vaamisperusteet sekd osaamisvaatimuk-
-lagja-alaisuutta kehitetd&n ja osaamisen set avainalueilla sek& esimiestasolla
johtamista terdvoitetaan e yhteiset / yleiset koulutukset,
sisdiset / ulkoiset
o yksil6llisten koulutustarpeiden maéa-
rittely kehityskeskustelujen kautta
Yhteistoiminnan kehittdminen tydterveys- | Ennaltaehkdisevdén toimintaan panos-|2017-2018
huollon kanssa taminen
Tavoitteet ja arvioidut vaikutukset: Ty0Opaikkaselvitysten toteuttaminen ja
Tyoolosuhteiden hallinnan tehostuminen raportoinnin kehittdminen
Tyoturvallisuuden kehittaminen/ Siséiset turvallisuuskoulutukset koko 2017-2018
riskienhallinta henkilokunnalle (aggressiivisen asiak-
Tavoitteet ja arvioidut vaikutukset: kaan kohtaaminen, liikenneturvallisuus,
-kokonaisvaltaisen riskienhallinnan tehostumi- | kemikaalimerkinnét), esimieskoulutukset
nen Riskienhallinnan kokonaiskartoitus ja 2017
toimintaohjeet

Potilaan oikeuksien huomioimisen varmista- | Yhteistyon tiivistdminen eri organisaa- 2017-2018
minen tioiden kanssa seka raporttien ja tilasto-
Tavoitteet ja arvioidut vaikutukset: tiedon hyédyntdminen palvelujarjestel-
-potilaan  hyvinvoinnin ~ ja  osallisuuden | méssa
edistdminen vahvistamalla eldménhallintaa ja
toimintakykya
-tiedottaminen potilaan oikeuksista potilaalle it-
selleen seka terveydenhuoltohenkilostolle ja
muille toimijoille
Siivous- ja valinehuolto Harjavallan ja Kokemé&en terveysasemien | 2017
Tavoitteet ja arvioidut vaikutukset: avo-osastojen siivoustyon mitoitus
-tarkoituksenmukainen ja oikein kohdennettu | Siivoustydssa kadytettavien menetelmien | 2017-2018

henkildstoresurssointi

ja vélineiden jatkuva paivitys




KUSTANNUKSET:

Tuloslaskelma 1000 €
20 Hallinto ja talous

Toimintatuotot
Myyntituotot

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Elékekulut

Muut
henkilésivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja
tavarat

Muut toimintakulut

Toimintakate

Poistot ja
arvonalentumiset

Tilikauden tulos

TP 2015

1064
881
159

24

-4733
-2743
-2167
-576
-460

-116
-1051

-640
-299

-3669

-267

-3936

TA 2016
1093
958
114
21

-4716
-2861
-2255
-606
-455

-152
-932

-626
-296

-3623

-239

-3862

TA 2017
879

731

126

22

-4529
-2765
-2187
-577
-431

-146
-915

-560
-290

-3651

-255

-3905

Muutos%
tal6/17

-19,6
-23,7
10,5
4,3

-4
-3,4

-3
-4,7
5,1

-3,7
-1,8

-10,7
-2,1

0.8

6,6

11

Muutos %
tp15/tal7

-17,4
-17,0
-20,8

-8,3

-4,3
0,8
0,9
0,2

-6,3

25,9
-12,9

-12,5
-3,0

-0,5

TA 2018
892

742

128

22

-4597
-2806
-2220
-586
-438

-148
-929

-568
-295

-3705

-258

-3964

TA 2019
896

746

129

22

-4620
-2820
-2231
-589
-440

-149
-933

-571
-296

-3724

-260

-3983

22
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AVOHUOLLON TEHTAVAALUE
Tulosvastuullinen viranhaltija: johtava ylilagkéari Mika Kallio
Hoitotydn esimies: johtava hoitaja Jaana Oksa

5.3

Tehtavaalue kasittad seuraavien tulosyksikkdjen toiminnat:
- alueellinen avohuolto (l4&karinvastaanottotoiminta, neuvolatoiminta, ham-
mashuolto, laboratoriotoiminta), keskitetty avohuolto (péivystys, réntgen,

fysioterapia, tyoterveyshuolto, peruserikoissairaanhoito)

TEHTAVAALUEEN TULOSTAVOITTEET JA KEINOT:

Tavoitteet/arvioidut vaikutukset Keinot/toimintamittarit Aikataulu

1. Tarkeimpien terveysongelmien | 1. Kehitetddn edelleen varhaisen puuttu- |2017-2018

toteaminen ja hoidon edelleen tehos-|misen toimintamalleja koko tehtdva-

taminen alueella.

Arvioidut vaikutukset: 2. Jatketaan asiantuntijatiimien toiminnan

- seulontatutkimuksiin osallistutaan aktii- | kehittdmista peruserikoissairaanhoidossa.

visesti 3. Kehitetddn ja monipuolistetaan potilas-

- tupakoivien ja ylipainoisten méaré vahenee | ohjausmenetelmid ja uudistetaan ohjauksen

- péihteiden kayttd vahenee sisaltoa.

- jokaisella potilaalla on paivitetty hoito- |4. Vahvistetaan potilaan osallisuutta ja

suunnitelma varmistetaan hoidon jatkuvuus.

- ydinprosessit on kuvattu 5. Valtakunnallisesti hyvaksyttyjen

- toiminta on Kaypd hoito -suositusten |toimintamallien ja -menetelmien

mukaista ja ndyttoon perustuvaa hyodyntdminen (erilaiset kaypéhoito-

- vaestd ymmartdd omahoidon sekd oman | suositukset, verkko/mobiilipohjaiset

terveyden yllapidon merkityksen menetelmat)

(= "terveydenlukutaito”)

2. Jatketaan virka-ajan vastaanotto- | 1. Jatketaan konsultaatiotoimintaa 2017-2018

toiminnan tehostamista erikoisladkaripalveluissa

Arvioidut vaikutukset: 2. Tulevat palvelutarpeet ennakoidaan

- terveydenhuollon kokonaiskustannukset tilasto- ja tietovarantojen avulla.

sovittujen erikoislaékaripalvelujen osalta 3. Kehitetdan edelleen hoitajavastaan-

vahenevit ottoja, sairaanhoitajien ja ladkarien

- hoitotakuu toteutuu yhteistyota seké tydnjakoa.

- uusintakdyntien maara vahenee 4. Monisairaiden ja paljon terveyskeskus-

- kuntalaiset ovat tyytyvéisia palveluun palveluja kéayttavien asiakkaiden

- kuntien vanhainkotien ja vanhusten vastuuhoitaja-palvelumalli

palvelukotien asiakkaiden l&a&kari/péivystys-

kaynnit vahenevét tehostetun

kotisairaanhoidon/kotisairaalatoiminnan

johdosta

3. Hammashuollon palvelujen turvaa-|1. Parannetaan tuottavuutta ja tehokkuutta | 2017-2018

minen syventdmalld tyoyksikkojen kustannustie-

Arvioidut vaikutukset: toisuutta.

-pystytddn vastaamaan lisdantyvan suun|2. Tydvoiman saamista hammaslaakarei-

terveydenhuollon kysynt&an den vakituisiin  toimiin  parannetaan
kehittdmalla  kannustavaa  palkkapoli-
tilkkkaa.
3. Henkiloston  saatavuus turvataan
monipuolisella ja tehokkaalla palvelu-
tuotannolla.
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4. Hyvinvoinnin edistdminen neuvola- | 1. Jatketaan poikkihallinnollista yhteisty6ta | 2017-2018
tyossa kuntien kanssa.
Arvioidut vaikutukset: 2. Lapselle ja nuorelle sekda lapsen ja
- lasten ja nuorten sek& perheiden hyvinvointi | nuoren  kehitysympéristéon  tarjotaan
lisdantyy oikea-aikaista ja riittdvad apua moni-
- terveydenedistdmisaktiivisuus on alueen ammatillisessa yhteisty9ssa.
huippua 3. Vahvistetaan edelleen véestoterveyden
- ylisukupolvisten ongelmien periytyminen ja | edistdmisessa tarvittavaa osaamista.
syrjaytyminen véahenee 4. Jatketaan neuvolan toimintaohjelmien
- perhekeskeisyytta ja vanhemmuutta jalkauttamista ja ndyttdon perustuvien
tuetaan/ korostetaan neuvolatoiminnassa toimintamallien sovellusta.
- palvelujen tavoitettavuus, joustavuus ja 5. Hyoddynnetdén toteutetun asiakas-
tehokkuus lisdantyvat palvelukyselyn tuloksia toiminnan
-asiakastyytyvaisyyden seuranta tehostuu ja|kehittamisessa (mm. séhkoisten palvelujen
sitd yllapidetaan korkealla tasolla ja ajanvarauksen mahdollistaminen).
6. Kehitetaan tyodttdmien terveystarkastus-
ten sisaltod ja yhteistyota TE-keskuksen
kanssa.
5. Kuntoutustoiminnassa laadun ja 1. Selkiytetd&n edelleen tyon- ja 2017-2018
yhteistyomuotojen edelleen kehittdminen | vastuunjakoa seké eri toimijoiden kesken
Arvioidut vaikutukset: ettd omassa organisaatiossa.
- palvelujen saavutettavuus ja tuloksellisuus | 2. Toimintamallien luominen ja 2017
paranevat ja ne saadaan nakyviksi fysioterapian tehokas hyédyntaminen
- toimintaprosessien kehittyminen jatkuvan | osana tk-sairaalapotilaan hoito- ja
arviointiprosessin kautta kotiutusprosessia
- terveyskeskussairaalan kuntoutusprosessien | 3. Yhteistydmuotojen kehittdminen
tehostuminen peruskuntien liikunta- ja sosiaalitoimen
kanssa
4. Sovitaan arvioinnista ja kayttoon-
otettavista mittareista yhteistydssa
Satakunnan sh-piirin kanssa.
6. Tyoterveyshuollon kehittdminen 1. Selvitetdan osakeyhtiomuotoisen yhteis- | 2017-2018
Arvioidut vaikutukset: toiminnan mahdollisuudet.
- tyOpaikkojen kanssa suunniteltu toiminta|2. Yhteistyon kehittdminen muuhun ter-
toteutuu sovittujen aikataulujen mukaan veydenhuoltoon (esh/pth). Molemminpuo-
- sairauspoissaolot vahenevat ja sairaus- | listen konsultaatioiden kehittdminen.
lomien pituudet lyhenevét
- tydnkevennykset ja uudelleensijoitukset
onnistuvat
7. Laboratorio- ja rontgentoimintaa|l. Kuvantamis- ja laboratoriotoiminnan|2017-2018

kehitetdan edelleen

Arvioidut vaikutukset:

- kuvanlaatu pysyy erinomaisen hyvéana

- séteilyn kaytto on turvallista

- tutkimukset ovat oikeutettuja ja l&hetteet
sisélloltdan ensiluokkaisia

- palvelutarpeeseen pystytddn vastaamaan
olemassa olevilla resursseilla

- kalliiden laitteiden kédytt6 on maksimoitu
-toimintaa  jatketaan  taloudellisesti  ja
tehokkaasti

edelleen kehittdminen yhteistydssa muiden
toimijoiden kanssa

2. Valmistellaan sahkoisen ajanvarauksen
kayttdonotto.
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8. Peruserikoissairaanhoito 1. Laadukas erikoistasoinen diagnostiikka | 2017-2018
Arvioidut vaikutukset: mahdollisimman varhaisessa vaiheessa

- tuottaa laadukasta polikliinisté erikoissai - | 2. Hoidon varhainen aloittaminen vahentaa

raanhoitoa lahella asiakasta l&hetteiden maaraa erikoissairaanhoitoon.

- tuottaa yleislaakaritoiminnan tueksi 3. Karsitaan paallekkaistéd tyota hoidon eri
kysytyimpien erikoisalojen konsultaatio- ja | tasoilla.

vastaanottopalveluja lahipalveluna. 4. Jasenkuntien kanssa kaytavalla

- useampien sairauksien kokonaisvaltainen | jatkuvalla yhteisty6lla potilas saadaan

hoito mahdollisimman nopeasti oikeaan jatko-

- véhent&a potilaiden turhia vastaanottokdyn- | kuntoutuspaikkaan.

teja 5. Vahvistetaan tiimitydskentelya.

9. Paivystys- ja ensihoidossa tiivistetaan | Tehostetaan edelleen hoidon tarpeen ja|2017-2018
paikallista seka alueellista yhteistyota kiireellisyyden arviointia ja tarkennetaan

Arvioidut vaikutukset: vélitontd hoitoa tarvitsevan potilaan hoi-

- péivystyksen painopiste siirtyy elektiiviseen | toketjua yhteistydssd sairaanhoitopiirin

toimintaan kanssa.

- potilasturvallisuus on varmistettu

- Kanta-arkiston kayttéonoton myota

tiedonsiirto, potilaan hoidon jatkuvuus ja

potilasturvallisuus paranevat

10. Henkiléston saatavuuden ja hyvin-|1. Tehostetaan rekrytointia kehittdméalld|2017-2018

voinnin turvaaminen

Arvioidut vaikutukset:

- vapautuviin toimiin ja virkoihin saadaan
tarvittava madrd ammattitaitoista henkilo-
kuntaa. HenkilostOrakennetta muutetaan
koulutetumpaan suuntaan hoidon vaativuu-
den lisddntyessa.

- henkildsto on pysyvaa

- tydmotivaatio on korkea

- henkil@ston terveys on hyva

- henkildstohallinnollisin toimenpitein
vaikutetaan kuntayhtymén hyvaan ja
houkuttelevaan imagoon

tyonantajakuvaa ja oppilaitosyhteistyota.

2. Koottua tutkimusaineistoa hyoddyn-
netdan véitoskirjatdihin ja syventdvien
opintojen suorittamiseen.

3. Suunnitelmallinen ja monimuotoinen
osaamisen kehittdminen

4. Tyoterveyshuollon painopisteen siirta-
minen ennaltaehkaisevain ty6hon

5. Asiantuntijahoitajien lahiesimiestyon
vahvistaminen

6. Johdon jalkautuminen ja infopalaverit
viestinnan parantamiseksi

Toimintamittarit:

* asiakaspalautteet ja laatumittaukset,
asiakastyytyvaisyysmittaukset

* haipro-palautteet

* TEA-viisari

* Audit

* kouluterveyskyselyt

* hoitotakuun toteutuminen/jonotilanne
* hyvinvointi-indikaattori

* DMF-indeksi

* asiakasmaarat

* €/kaynti,palvelujen kustannuslaskenta




KUSTANNUKSET:

30 Avohoito

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet jaavustukset
toimintatuotot

Toimintakulut
Henkiléstokulut

Palkat ja palkkiot

Henkildsivukulut

Bakekulut
Muut
henkilésivukulut

Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet
jatavarat

Muut toimintakulut

Toimintakate

Poistot ja
arvonalentumiset

Tilikauden tulos

TP 2015
17475
16214

1232
11
19

-14055
-7387
-5809

-1578
-1262

-316
-4741

-1186
741

3421

3388

TA 2016
15612
14163

1405

2
42

-13758
-7962
-6246

-1716
-1297

-419
-4090

-1036
-670

1854

1829

TA 2017
3064
1279
1744

1
40

-13879
-7335
-5769

-1565
-1179

-387
-4964

-976
-703

-10924

-10949

Muutos% Muutos%
tal6/17 tp15/tal?

-80,4 -82,5

-91 -92,1

24,1 41,6

-62,5 -90,9

-5,2 110,5

1,7 -1,3

-7,9 -0,7

-7,6 -0,7

-8,8 -0,8

-9,2 -6,6

-7,7 22,5

21,6 4,7

-5,7 -17,7

5 -5,1

-689,1 -419,3

-1,6 -24,2

-698,7 -423,2

TA 2018
3110
1298
1770

1
41

-14087
-7445
-5856

-1589
-1196

-392
-4937

-991
-714

-10977

-11003

TA 2019
3125
1304
1779

1
41

-14157
-7481
-5885

-1597
-1202

-394
-4962

-996
=717

-11031

-11057




5.4

KOTI- JA SAIRAALAPALVELUIDEN TEHTAVAALUE

Tulosvastuullinen viranhaltija: vt. yliladkari Mirva Kallio
Hoitotydn esimies: johtava hoitaja Jaana Oksa

Tehtavaalue

kasittaa

kotisairaanhoidon  seka

terveyskeskussairaala-

kotisairaalatoiminnan. Terveyskeskussairaalassa on 40 akuuttisairaansijaa.

TEHTAVAALUEEN TULOSTAVOITTEET JA KEINOT:

- saattohoidon ja paihdevieroitushoitojen
laatu paranee

- terveyskeskussairaalatasoinen hoito jal-
kautuu potilaan kotiin — kotisairaalatoimin-
nan tehostuminen

- terveyskeskussairaala ja kotisairaala tur-
vaavat reaaliaikaisen tuen alueen hoivalai-
toksille

koulutus
2. Tarvepohjainen resurssointi ja
toiminnanohjauksen kehittdminen

Tavoitteet/arvioidut vaikutukset Keinot/toimintamittarit Aikataulu
1. Hoidon porrastuksen kehittaminen 1. Yhteisty0 ja rajapintojen poistaminen |2017-2018
- terveyskeskussairaalassa hoidetaan sai- | terveyskeskussairaalan, kotisairaalan ja
raalahoitoa tarvitsevia potilaita ja siirtymi- | kotisairaanhoidon vélilla
nen jatkohoitoon tapahtuu viiveet minimoi- | 2. Yhteistydn jatkuva parantaminen
den potilaan turvallisuutta laiminlydmatta | jasenkuntien sosiaalitoimen kanssa
- terveyskeskussairaala ja kotisairaala toi- | 3. Terveyskeskussairaalan,
mivat toisiaan tukien kotisairaanhoidon ja kotisairaalan
- potilasvaihtuvuus lisdantyy hoitotulosten | tarvitsemien erikoislaakari-
vaarantumatta konsultaatioiden turvaaminen
4. Sairaalapalvelujen kokonaiskehitta-
minen
2. Rajapintakaytantojen kehittdminen 1. Sovittujen kotiutuskayténtdjen edel- |2017-2018
- kotiutusprosessien yhtendistyminen kun- | leen juurruttaminen, tavoitteena onnis-
tayhtyman alueella tuneet kotiutukset ja asiakastyytyvai-
- jatkohoitopaikan valintaa ohjaavat poti- Syys
laan toimintakyky ja sovitut kriteerit 2. Moniammatillisten ja yhtendisten
arviointimallien kehittdminen potilaan
jatkohoidon ja kuntoutuksen seké koto-
na asumisen turvaamiseksi sairaalajak-
son jalkeen
3. Kuntoutustoiminnan integroiminen
potilaan hoitojaksoon nopean kotiutu-
misen ja kotona selviytymisen tukemi-
seksi
3. Potilaslahtdisen hoitotyon syventami- | 1. Yksilollinen, voimavaraldhtGinen 2017-2018
nen hoitosuunnitelma, jossa korostuu jatko-
- potilaan osallisuus omaan hoitoonsa li- hoidon suunnittelu ja kuntoutus
séantyy 2. Moniammatillisen yhteistyon paran-
- moniammatilliset hoitosuunnitelmat yhte- | taminen
naistyvéat kuntayhtyman alueella 3. Omaisten mukaanotto potilaan hoi-
don suunnitteluun
4. Hoidon laadun parantaminen 1. Organisaation siséinen ja ulkoinen 2017-2018
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5. Vanhuspalveluiden kehittaminen 1. Jatketaan vastaanotto/neuvonta- 2017-2018
Arvioidut vaikutukset: palvelujen lisd&@mista eri toimipisteissa

- kotona asuvien yli 70-vuotiaiden toiminta- | palvelutarpeen mukaisesti yhteistytssa

kyky sailyy tai paranee alueen sos.toimen kanssa.

- vanhuspalvelujen laatu ja saatavuus parane- | 2. Tehostetaan hoidon turvallisuutta ja

vat jatkuvuutta vastuuhoitajamallin kayttoon-

- palvelurakenne on suositusten mukainen otolla

- vanhuspalvelulain velvoitteet ja periaatteet | 5. Kunnioitetaan vanhusten osallisuutta ja
toteutuvat toiminnassa itsehoitoa.

6. Kotihoidon laajentaminen Jatketaan kotisairaanhoitopalvelujen | 2017-2018
Arvioidut vaikutukset: siséllon kehittdmista yhteistydssa terveys-

- kotihoito on ennakoivaa keskussairaalan ja alueen vanhusten-

- potilaille on nimetty vastuuhoitaja ja -|huollon kunnallisten ja yksityisten
l4akari, jotka koordinoivat kotihoitoa toimijoiden kanssa. Kotisairaala mielle-

- potilaat hoidetaan heidan toimintakykyé&an | tddn osana tk-sairaalatoimintaa.

vastaavassa paikassa

- kotisairaalatoiminnalla korvataan tk-

sairaalahoitoa myos ilta- ja viikonloppu-

aikaan

- vanhuspalvelulain periaatteet nakyvat toi-

minnassa

- hyodynnetdan audiovisuaalista teknologiaa

- ensisijainen hoitopaikka on aina koti, jos

kotisairaalatoiminnalle  asetetut  kriteerit

tayttyvat; "Hoito liikkkuu, ei asiakas”

7. Henkiloston tyokyvyn yllapito 1. Uuden tydnjakomallin kehittdminen |2017-2018
- perehdytys toteutuu suunnitelmallisesti ja verkostoituminen

- tdydennyskoulutus on lain ja suosituksen 2. Toimintaohjeiden paivittdminen ja

mukaista tarkentaminen henkiléston tyon mielek-

- hoitovirheet minimoidaan kyyden ja turvallisuuden takaamiseksi

- tydnjako- ja hoitovastuurakenne on selked | 3. Suunnitelmallinen tdydennyskoulutus

- tyOntekijat ovat motivoituneita ja koulutuspalautteet

- tyontekijoiden terveydentilan yllapitdminen | 4. Ergonominen tyévuorosuunnittelu

turvataan 5. Johdon jalkautuminen ja infopalaverit

- sairaala- ja kotihoidon sisdinen viestintd | viestinnan parantamiseksi

parantuu

8.Saattohoidon kehittdminen 1. Palliatiivisen hoidon poliklinikan 2017

- kehitetddn kuolemaansa lahestyvien
potilaiden hoitoa kuntayhtymén alueellisen
saattohoitomallin pohjalta

- luodaan matalan kynnyksen toimintamalli
saattohoidossa oleville potilaille ja heidan
omaisilleen

- kehitetdan edelleen verkostoyhteisty6ta ja
vahvistetaan saattohoitoa toteuttavien tyon-
tekijoiden erityisosaamista

toimintaa kehitetdan edelleen.

2.  Kuntayhtymén alueen péivitetyn
saattohoitomallin mukainen saattohoito-
toiminta juurrutetaan kaytantdon ja toi-
mintaa kehitetaan edelleen.

3. Saattohoitoa toteuttavien tyonteki-
joiden lisakoulutus turvataan
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Toimintamittarit:

* asiakaspalautteet

* haipro-palautteet

* hoitopaivat ja -jaksot

* keskimaéarainen hoitoaika (vrk)
* kuormitusprosentti

* hoitohenkiloston méaara/potilas
* koulutusrekisteri

* RAVA-luokitus

* toimintakykymittarit

* tyOtyytyvaisyys

* sairauspoissaolot

KUSTANNUKSET:

Tuloslaskelma 1000 €
40 Laitostoiminta

TP 2015
Toimintatuotot 4621
Myyntituotot 4117
Maksutuotot 498
Muut toimintatuotot 6
Toimintakulut -3867
Henkilgstokulut -2743
Palkat ja palkkiot -2144
Henkildsivukulut -600
Bakekulut -481
Muut
henkilésivukulut -118
Palvelujen ostot -529
Aineet, tarvikkeet
ja tavarat -504
Muut toimintakulut -91
Toimintakate 754
Poistot ja
arvonalentumiset -14

Tilikauden tulos 740

TA 2016
5380
4857

518

6

-3834
-2808
-2182
-626
-477

-149
-494

-472

1546

-13

1533

TA 2017
652
42
604

6
-3910
-2674
-2091

-583
-440

-143
-649

-515

-3259

-12

-3270

Muutos% Muutos%
tal6/17 tp15/tal7 Ta 2018

-87,9 -85,9 662
-99,1 -99,0 43
16,8 21,3 614
-1,8 0,0 6
15 1,1 0
-5,4 -2,5
-4,9 -2,5 -3969
-7,4 -2,8 -2714
-8,4 -8,5 -2123
4,2 21,2 -592
31,4 22,7 -446
9,2 2,2 -145
18,6 -20,9 -659
-523
-309,6 -532,2 -73
-5,3 -14,3 -3307
-312,2 -541,9 -13

Ta 2019
665

43

617

6

-3988
-2728
-2133

-595
-448

-146
-662
-525

-3323

-13




5.5

ERITYISPALVELUJEN TEHTAVAALUE
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Tulosvastuullinen viranhaltija: kuntayhtymén johtaja Hanna-Leena Markki
(sos.palv.) ja johtava ylilaakari Mika Kallio
Tehtévaalue jakautuu kahteen yksikkoon, jotka ovat:
Psykososiaaliset erityispalvelut kasittden perheneuvola-, psykologi- ja puhe-
terapiapalvelut sek& kuntoutussuunnittelun;

yksikon lahiesimiehena toimii erikoispsykologi Janne Sihvonen
Sosiaalipalvelut késittden psykososiaaliset asumispalvelut, vammaispalvelut
seka lastenvalvonnan palvelut;
yksikon lahiesimiehend toimii johtava sosiaalityontekija Kaisa Koskela

TEHTAVAALUEEN TULOSTAVOITTEET JA KEINOT:

Arvioidut vaikutukset:
- hoito, kuntoutus ja palvelut ovat vaikuttavia ja
asiakkaan tarpeisiin vastaavia

ja suunnitelmien hyvé kirjaaminen
- Opiskeluhuollon psykologipalvelu-
jen kehittdminen

Tavoite Keinot/toimintamittarit Aikataulu
1. Yhteistoiminnan kehittaminen ja - Tehostetaan eri toimijoiden valistd |2017-2018
syventaminen eri toimijoiden kanssa tiedonsiirtoa ja asiakaskohtaista
Arvioidut vaikutukset: yhteisty6ta l&hiorganisaatioiden
- palvelujen joustavuus paranee kanssa.
- hoito- ja palveluketjut selkiintyvat - Verkostotyon jatkaminen ja
- palvelujen ja resurssien tehokkaampi kéytto kehittaminen
- Kokonaisvaltaisen  kuntoutus-
prosessin tukeminen tarpeenmukai-
sella asiakaspalvelulla yhteistydssa
eri yhteisty6tahojen kanssa.
2. Sosiaalipalvelujen siséallon ja organisoinnin |- Yhteistyota eri toimijoiden vélilla | 2017-2018
kehittdminen tilvistetadn, painopiste palvelu-
Arvioidut vaikutukset: tarpeiden arvioinnissa ja palvelu-
- asumispalvelujen ja henkilokohtaisen avun suunnitelmien laatimisessa/
palvelurakenteen kehittdminen paivittdmisessa
- Laaditaan toimintasuunnitelma ja | 2017-2018
paivitetddn soveltamisohjeet.
- Oikea-aikainen palvelutarjonta
asiakkaan kokonaistilanne huomioi-
den, tuetaan avopalveluin omassa
kodissa selviytymisté ja siirrytdan
ostopalveluista tydnantajamalliin.
3. Tehtavaalueen asiantuntijapalveluiden - Tehostetaan siséista yhteistyotd ja | 2017-2018
sisdisen konsultoinnin ja yhteistyon tiedonsiirtoa.
kehittdminen
Arvioidut vaikutukset:
- asiantuntijuus hyédynnetaan paremmin ja
tuotetaan laadukasta ja tarpeenmukaista
erityispalvelua
4. Asiakastyon laadun yll&pito -Annettavien palveluiden suunnittelu | 2017-2018




KUSTANNUKSET:
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Tuloslaskelma 1000 €
50 Erityispalvelut

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot

Muut toimintatuotot

Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut

Palvelujen ostot

Avustukset
Muut toimintakulut

Toimintakate
Tilikauden tulos

Muut henkildsivukulut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

TP 2015 TA 2016

6667
5939
525
203

-6665
-1009
-798
-211
-167
-44
-3984
-12
-1610

6850
6234
515
101

-6224
-1070
-844
-225
-169
-56
-3884
-16
-1210
-44

626
1533

TA 2017
822
63
597
161

-6626
-1061
-831
-230
-175
-56
-3958
-14
-1544
-49

-5804
-3252

Muutos%
talé/17

-88

-99

16

59,5

6,5
-0,8
-15

2,2

3,6

0,0

1.9

-12,5
27,6
11,4

-1027,2
-312,1

Muutos%
tpl5/tal7

-0,6
5,2
4,1
9,0
4,8

27,3

0,7

16,7

4,1
0,0

-539,5

TA 2018
834
64
606
164

-6819
-1077
-843
-234
177

-57
-4111
-14
-1567

TA 2019
836
64
609
165

-6852
-1082
-847
-235
-178
-57
-4131
-14
-1575
-50

0

0




5.6

INVESTOINNIT

Tulosvastuullinen viranhaltija: kuntayhtymén johtaja Hanna-Leena Markki
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Investointiosassa osoitetaan kuntayhtyman hankekohtaiset méérarahat ja tuloar-

viot.

TEHTAVAALUEEN TULOSTAVOITTEET JA KEINOT:

Tavoitteet/arvioidut vaikutukset Keinot/toimintamittarit Aikataulu
Korjausvelan valttaminen Vuosikorjauksiin varataan riittavat 2017-2018
Arvioidut vaikutukset: maéararahat.
- tarkoituksenmukaiset ty6tilat seka toiminnan ettd | Huolehditaan erityisesti ergonomian
tyOyhteison edun mukaisia toteutuksesta.
- piha-alueiden hyva kunto
KUSTANNUKSET:
TP2015 Ta2016 Ta2017 Ta2018 Ta2019
Toimintakulut 348500 280000 235000 270000 70000
Toimintatuotot 0 0 0 0 0
Toimintakate 348500 280 000 235000 270000 70000
As.luku 30168 29884
€/asukas 116 94 79
Investointilista (yli 20.000 €:n hankinnat:
TP 2015 Ta2016 Ta2017 Ta2018 Ta 2019
Vuosikorjaukset 30000 40000 35000 50000 40000
Sairaanhoidon laitteisto 30000 50000 30000 30000 0
Hammashuollon laitteisto 30000 30000 30000 30000 30000
Muut inv. Hankinnat 30000 70000 0 0 0
Piha-alueiden kunnostus *) 5000 90000 100000 100000 0
Paloilmoitusjirj. paivitys 0 0 40000 60000 0
Neuvolatilojen saneeraus 205000 0 0 0 0
Tarkkailutilan muutostyot 5500 0 0 0 0
Yhteensa 335500 280000 235000 270000 70000

*) sisdltaa kiinteiston alitse menevan hulavesiviemarin uusimisen



5.7

RAHOITUS
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Tulosvastuullinen viranhaltija: kuntayhtymén johtaja Hanna-Leena Markki

Rahoitusosassa osoitetaan rahanléhteet ja rahankéytté kokonaisuudessaan. Sisal-
tdd korkomenot, muut rahoitusmenot, talousarviolainojen muutokset, jasenkun-
tien maksuosuudet, korkotulot ja muut rahoitustulot sekéd toiminta-avustukset.

RAHOITUSLASKELMA
Tp 2015
Toiminnan rahavirta:
Vuosikate 370311
Satunnaiset erat 800

Tulor.korj.erat
Investointien rahavirta:
Investointimenot -292 433
Rah.os.inv.menoihin
Pys.vastaavien luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta:
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays 205 000
Pitkaaik.lainojen vahennys -254 167
Lyhytaikaisten lainojen muutokse -461 687
Oman padoman muutokset

Vaikutus maksuvalmiuteen 445 922
Rahavarat 31.12. 28 334
Rahavarat 1.1 15 389

Tavoitteet ja tunnuslukujen tavoitearvot:
Toiminnan ja investointien raha-
virran kertyma
Lainanhoitokate
Kassan riittavyys,pv

Ta 2016

277 500

0

-280 000

-358 106

638 106

Ta 2017

292200

-235000

-87273

292273
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6. YHTEENVETO KUNTAKOHTAISISTA SUORITTEISTA JA KUNTAOSUUKSISTA

Jasenkunnissa valmisteilla olevassa uudessa perussdanndssa kuntaosuuksien
laskentaperusteet tulevat muuttumaan nykyisesta puhtaasti suoriteperusteisesta
kuntaosuuslaskelmasta. Kokonaisuudessa tulevan perussopimuksen 13 8§:n
sanamuoto tulee olemaan seuraava:

1113 §
Suoritteiden hinnoittelu ja laskutus

Suoritehinnoittelun perustana on omakustannushinta, joka sisaltdad toiminnan
valittdmat kustannukset.

Vélittdmien ja hallinnon yleiskustannusten tulee perustua todellisiin kustannuk-
siin. Padomakustannukset sisdltdvat suunnitelman mukaiset poistot ja koron si-
joitetulle padomalle.

Jasenkuntia laskutetaan yhdenmukaisin perustein, kuitenkin siten, ettd mikali
palvelu, jota kuntayhtymé padsadntoisesti itse tuottaa, hankitaan ulkopuoliselta
palveluntuottajalta, laskutetaan kyseistd jasenkuntaa nédiden ostopalveluhintojen
mukaisesti. Liséksi jasenkunnalta peritddn hallinnon yleiskustannukset,
kiinteistokustannukset ja p&&domakustannukset sen  peruspddomaosuutta
vastaavasti. Jollei jasenkuntien ja kuntayhtymén kesken muuta sovita, tulee
laskusta kayda ilmi kunnan maksuvelvollisuuden perusteet.

Suoritteiden  hinnoitteluperusteet vahvistaa yhtymavaltuusto talousarvion
hyvaksymisen yhteydessd. Hinnoitteluperusteet tulee vahvistaa vahintdan
osajasenyystasolla. Suoritteiden yksikkohinnat vahvistaa yhtymahallitus etu-
kateen 31.12. mennessa. Yksikkohintoja méaarattdessa arvioidaan suoritteiden
mé&éra ja asiakkailta perittdvien maksutulojen sekd varsinaisen toiminnan muiden
tulojen madrd. Yksikkohintoja voidaan muuttaa toimintavuoden aikana
talousarvion hyvaksyttyyn muutokseen perustuen ja niin, ettd yksikkohintoja
korottava muutos voi tulla voimaan aikaisintaan ilmoitusta seuraavan kuukauden
alusta lukien.

Vammaispalveluiden sekéd paihde- ja mielenterveysasiakkaiden asumispalvelui-
den laskutus suoritetaan aiheuttamisperiaatteella toteutuneiden kustannusten
mukaan kunnittain.”

Tassé vaiheessa ei ole tiedossa tarkempaa jakoa, joten talousarviovalmistelussa
on kaytetty tehtavaalueiden vélisissa vyorytyksissd nykyista jakoa, jossa avo-
hoitoon vyorytetadn luottamuselinhallinnon sek& hallinnon ja talouden tehtéva-
alueilta muille tehtavaalueille seuraavasti:

e Avohoito noin 53 %
e Koti- ja sairaalapalvelut 7 37 % ja
e Erityispalvelut ” 10% 100 %

Tehtavaalueiden sisalla vyorytykset jaetaan laskutettaville toiminnoille brutto-
menojen suhteessa.
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Hallinnon ja talouden tehtévéalue pitda sisallaan toimistopalvelut, ravintohuol-
lon, huollon palvelut (tekninen huolto, jonne sis. péaterveysaseman poistot,
siivous ja varasto) seka muut hallinnon palvelut (ICT seka tutkimus- ja kehitté-
mistoiminta).

Vuoden 2017 talousarviossa yhteisiin kustannuksiin on tassa vaiheessa luettu
edelld mainitut tehtavaalueiden toiminnat pois lukien ravintohuolto. Laskutetta-
ville toiminnoille kohdistuvat yhteiset nettokustannukset ovat yhteensé 3,6 milj.
€. Hallinnon sekd muiden vélittdmien kustannusten kuntakohtainen jako on saa-
tu peruspddomien suhteessa seuraavasti:

o Eurajoki 19,22 %

o Harjavalta 24,50
o Kokeméaki 26,37
) Luvia 11,04
o Nakkila 18,87 100 %

Sosiaalipalvelujen osalta kuntakohtainen kustannusjako ei muutu.

Yhteenvetoliitteessa on Eurajoen ja Luvian terveysasemille laskettu myds suori-
tearviot, jotta samalla voidaan tarkastella my6s ko. toiminnoista aiheutuvia kus-
tannuksia. Liitteessd nakyy myos esitettdvat hinnoitteluperusteet laskutettaville
toiminnoille.



