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Ravakka

1. Yleista

Maaseudun kehittamisyhdistys Ravakka on yksi Suomen 54:std Leader-ryhmistd. Paadasi-
allinen tehtava on toteuttaa Manner-Suomen maaseudun kehittdmisohjelmaa. Neuvonta,
rahoitus ja omien hankkeiden toteuttaminen ovat tydkaluja aluekehittdmiseen.

Ohjelmakaudella 2014 - 2020 Ravakan strategian nimi on Loisto. Ohjelma jatkaa edellis-
ten kausien kehittdmisty6td. Palvelutarjonta, vaestdn ikaantyminen ja ympaéristokysy-
mykset tunnistettiin alueen haasteiksi valmistelun aikana.

Lapikdyvind teemoina Loistossa ovat yhteiskuntavastuu: sosiaalinen vastuu, ymparisto-
vastuu ja taloudellinen vastuu seka lapset ja nuoret. Erityisen tarkeita ovat toteuttajina
tai kohteina nuoret. Nykytilan analyysin esille nostamaan nuorten viihtymiseen alueella
kiinnitetdan huomiota Iapikdyvien teemojen mukaisesti kaikissa toimenpiteissa. Strategi-
aa toteutetaan tahdaten tasa-arvoon laajasti ymmarrettyna. Valintakriteereilla seurataan
|dpikdyvien teemojen toteutumista.

Loisto-strategian hallinto ja aktivointi on hoidettu Leader-toimintarahalla, joka on rahoitet-
tu kuntien, EU:n ja valtion osuuksin Manner-Suomen maaseudun kehittdmisohjelmasta.

Toiminta-alue:

Varsinais-Suomesta Ravakan alueeseen kuuluvat Laitila, Mynamaki, Pyharanta, Uusikau-
punki, Vehmaa sekd Satakunnasta Eurajoki ja Rauma. Toiminta-alueen maaseutualuei-
den asukasmadaara on n. 63 000.

Vuosi 2019 oli Ravakan kahdeskymmeneskolmas toimintavuosi ja meneilléén olevan oh-
jelmakauden kuudes vuosi.

Toimintakertomuksen liitteena on ministeridlle toimitettu vuosiraportti 2019. Siind on
tarkemmin kerrottu Ravakan toiminnasta Leader ryhmana ja strategian toteutumisesta.
Lisaksi liitteend on kaikkien omien hankkeiden vuosiraportit.

2. Yhdistyksen toiminta

2.1. Hallinto

2.1.1 Hallitus
Hallituksen puheenjohtajana on toiminut kertomusvuonna Heidi Jaakkola Uudestakau-

pungista ja varapuheenjohtajana Ake Vastavirta Raumalta. Hallitus on valittu kolmikan-
taperiaatteen mukaan huomioiden alueellinen tasapuolisuus.

Hallituksen jasenet ja varajasenet seka kolmikantajaottelu:

nimi paikkakunta kolmikanta

pj |Heidi Jaakkola, pj | Uusikaupunki |julkinen hallinto
vj | Eija Maikola Uusikaupunki | julkinen hallinto
jas | Pirita Laivanen Eurajoki julkinen hallinto
vj | Tuija Kailaste Rauma julkinen hallinto
jas | Pia Allen Laitila julkinen hallinto
vj |Katja Térrénen | Rauma julkinen hallinto
jas | Ake Vastavita. | | Rauma yhteisot

vj | Kari Puttaa Vehmaa yhteisét
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jas | Sanna-Kaisa Lehto | Rauma yhteisot
vj | Kari Aalto Uusikaupunki | yhteisét
jas | Krista Topi Pyharanta yhteisot
vj | Tatja Penttila Pyharanta yhteisot
jas | Olga Raitanen Mynamaki yhteisot
vj | Kari Makela Mynamaki yhteisot
jas Saara Huovinen Vehmaa maaseudun asukkaat
vj |Paula Sievila Rauma maaseudun asukkaat
jas | Lauri Toivola Laitila maaseudun asukkaat
vj |Leena Linnala Eurajoki maaseudun asukkaat
jas | Simo Reijonsaari Uusikaupunki | maaseudun asukkaat
vj |Satu Puustinen Mynamaki maaseudun asukkaat

2.1.2 Hallituksen kokoukset

Hallitus kokoontui 9 kertaa, joista 1 oli séhkdpostikokous. Lasna oli keskimadrin 8/10 ja-
sentd. Hallituksen kokouksissa olivat mukana myds Satakunnan ELY:n edustajaj Raija
Wessman hankekadsittelyjen aikana seka toiminnanjohtaja, hankeassistentti ja muita
tyontekijoita, kun he esittelivat hankkeitaan.

Kokousasioiden lisaksi hallitus on keskustellut kokoontuessaan ajankohtaista maaseudun
kehittamiseen liittyvistd asioista ja hallituksen tehtdvistd. Strategian toteutumisen tilan-
ne tarkastetaan myos joka kokouksessa.

Hallituksen jdsenet ovat osallistuneet oman asuinalueensa potentiaalien hankehakijoiden
aktivointiin seka hanketoiminnasta tiedottamiseen.

2.1.3 Strategiaryhma

Strategiaryhma, joka koostuu puheenjohtajista ja tydntekijdistd, on kokoontunut ennen
kokouksia kdymddn lapi hakemuksia ja muita kokousasioita sekd seuraamaan strategian
toteutumista.

2.1.4 Tilintarkastajat ja kirjanpito

Vuodelle 2019 tilintarkastajaksi on valittu Tase-Koivu Qy Tilintarkastusyhteisd Juha Vali-
maki KHT-tilintarkastaja ja toiminnantarkastajaksi Ulla Antola. Tilitoimistona Amipro Oy
Laitilasta. Toiminta on ldhtenyt nihkeasti liikkeelle, koska kirjanpitdaja ja palkanlaskija
ovat vaihtuneet useita kertoja. Nyt kirjanpitoa tekee Elina Pellinen. Kirjanpito on sahkdi-
nen ja palvelun tuottaja Visma Fivaldi.

2.1.5 Toimisto ja henkilosto
Yhdistyksen toimitilat ovat olleet osoitteessa Rauhankatu 4 Uusikaupunki.

Toiminnanjohtaja Ulla Kallio (yritystuet, alueidenvéliset- ja kansainvdliset hankkeet),
hankeassistentti Terhi Sinisalo (yleishyddylliset hankkeet, kirjanpito ja maksatusneuvon-
ta), projektikoordinaattori Tuuli Jansson (perhevapaalla).

Petri Rannikkol.1. — 31.3. Kala-Leader hankeasiamies, Mika Halttu Kala-Leader aktivaat-
tori 1.3. alkaen. Anu Juva 1.1. - 28.2.2019 Kala-Leader hanketydntekija.
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Mimmi Virtanen (Megafoni-hanke tiedottaja) osittain osa-aikaisena, lida Pakkanen osit-
tain osa-aikaisena (Megafoni -tiedotushanke).

Juuliska Seikola (kv-koordinaattori ja kv-hankkeiden projektikoordinaattori)

Tiina Saaresranta 1.2. -28.2. Yhdistysklinikka-hanke ja 1.10. alkaen 50 % tydajalla Eko-
Teko -hanke projektikoordinaattori. Pekka Alho 1.3. alkaen osa-aikainen ymparisténeu-
voja, Kati-Maria Keskitapio osa-aikainen toimistotydntekija 3.1. - 31.3.19, Osa-aikaisina
Mirja Junkola (projektiluontoiset tehtavat), 1.3. -31.5. Joona Silvola harjoittelija aluekar-
toitus.

2.1.6 Jasenyys muissa yhdistyksissa

Ravakka ry on jasenena Suomen Kyldt ry:ssa (SYTY), Varsinais-Suomen kylat ry:ssa se-
ka Satakylat ry:ssa seka Maaseudun Uusi Aika yhdistyksessa.

2.2. Omat hankkeet

Ravakalla on ollut omia hankkeita hallinnoitavana. Omilla hankkeilla pyritdan varmista-
maan ohjelman tavoitteiden toteutuminen ja vastataan alueilta tulleisiin tarpeisiin. Omia

Oman tuotannon hankkeita oli kaynnissa vuonna 2019 10 kpl + toimintarahat + 2 tee-
mahanketta. Ympadaristoneuvonta -hanke neuvoo yhdistyksia kaikissa ymoadaristoon liit-
tyvissa asioissa. EkoTeko hanke neuvoo yhdistyksia kestdvan kehityksen teemoissa.
Kansainvalisia hankkeita on kaynnissa 5. Kaikki hankkeet toteuttavat hyvin strategiaa ja
kokoavat alueen toimijoita yhteen. Derby-hankkeessa kumppaneina ovat 3 romanialais-
ta Leaderia ja Kalakukko. Hankkeen teemana tapahtuman jdrjestaminen ja [dhiruoka.
Youth Board hankkeessa Keski-Piste Leaderin, Rieska Leaderin ja skotlantilaisten kans-
sa nuoret pohtivat vaikutusmahdollisuuksiensa liséadmistd. Place branding hankkeessa
Latvialaisten ja Ruotsalaisten kanssa kehitetdaan kyldbranddystd. Outdoor Leader -
hankkeessa useita ryhmia Lounais-Suomesta seka 2 leaderia Ruotsista. Hankkeessa ke-
hitetédan monipuolisesti Iahiliikuntapaikkojen saavutettavuutta ja luodaan uusia kumppa-
nuuksia.

Nuoriso-Leader tukihakemuksia tuli 4 kpl ja Startti-Leader tukihakemuksia yrityksilta
tuli 7 kpl. Maksettujen tukien maara vuonna 2019 oli 4393,50 euroa.

2.2.1 Kalatalousryhman hallinto

Kalatalouden toimintaryhmaa hallinnoi Leader Ravakka, joka myds vastaa sen toiminnasta ja
hallinnosta. Ryhmalla on oma hallitus, joka kasittelee ja arvioi itsendisesti kalatalouden toi-

mintaryhmalle tulevat tukihakemukset ja laatii niista annettavat lausunnot. Kalahallituksen
jasenet on valittu siten ettd kultakin viidelta Leader-ryhman alueelta on kaksi edustajaa ja
alueen kunnilta yhteensa kaksi (taulukko 1). Ryhman puheenjohtajana on toiminut Esa Ur-
honen Pyharannasta. Lisdksi toiminnan kdytdannon toteuttajana, aktivaattorina, on kaytetta-
vissa yksi henkilétydvuosi. Tata tointa on hoitanut 1.3.2019 alkaen Mika Halttu. Ryhman
toimisto on Leader Ravakan toimiston yhteydessa osoitteessa Rauhankatu 4, 23500 Uusi-
kaupunki. Kotisivujen osoite on www.kalaleader.fi ja ryhmalla on myds facebook sivut.
Selkdmeren Pyhdjarven kalatalousryhma saa rahoituksensa alueen kunnilta ja EMKR:sta. Ka-
latalousryhmalla on oma hallitus, joka pdattaa rahoitettavista kohteista.

JASEN

Esa Urhonen pj.
Juha Johtela

Erik Lomppi

Sami Veneranta
Teija Kirkkala
Markku Mantyranta
Marianne Hakala
Toni Rantamaa
Tommi Salokangas
Simo Reijonsaari

VARAJASEN

Ulla Kallio

Seppo Lamberg
Jani-Petteri Irjala
Jaana Malkki
Marko Jori

Matti Jaakkola
Jorma Huuhtanen
Reijo Saaristo
Jarkko Jaspa
Jarno Aaltonen
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Kehystilanne 2019 lopussa:

Hankkeisiin myonnetty rahoituskehys on koko kaudelle yhteensa 1000000 euroa. Tdstd on
2019 loppuun mennessa sidottu 81,7%. Hankkeita on puollettu 38 kpl, joista 20 on paatty-
nyt. Paattyneiltd hankkeilta on jaényt osa tuesta kayttamattd, ja kehystéd on vapautunut uu-
delleen jaettavaksi noin 87000 euroa.

Jakauma tavoitteiden suhteen on seuraava:

1. Alkutuotanto ja infrastruktuuri 39,9%, (tavoite 40%)

2. Osaaminen ja Imago 60,1% (tavoite 60%)

Hankkeisiin on sidottu yhteensa 816902,96 euroa.

2.2.2 Yhteistyo

Kuntiin pidémme yhteyttd sdanndllisesti tiedottamalla ja tapaamalla kunnan johtoa ja
luottamushenkil6itd. Vakka-Suomen elinkeinojen kehittdmistahona toimii Ukipolis, Rau-
malla ja Eurajoella neuvontaa hoitavat kunnan tyontekijat ja Myndmaen neuvonnan hoi-
taa Potkuri. Osallistumme myds Rauman Elinkeinoneuvottelukunnan kokouksiin. Yritys-
Suomi Raumanseutu ja Vakka-Suomen SeutuYPP ryhmét kokoontuvat saannéllisesti ja
toimivat hyvind aktivointi ja verkostoitumiskanavina. Tiivistd yhteisty6ta on jatkettu
kaikkien sidosryhmien kanssa. Kylien neuvottelukunnat kokoontuvat Raumalla, Laitilassa
ja Mynaméelld. Eurajoella olemme olleet mukana yhdistysilloissa ja Uudessakaupungissa
on kokoontunut yhdistysohjelman teon merkeissé yhdistystoimijoita.

2.2.3 Tiedotus

Jasentiedottaminen ja muu tiedotus

Jasenistdlle on lahetetty kertomusvuoden aikana 2 jasenkirjettd seka joulupostitus (ka-
lenteri). Lisdksi on toimitettu uutiskirjeitd nettisivujen kautta ja ajankohtaisista asioista
on tiedotettu séhkopostitse jésenistdlle. Tiedotus on siirtynyt sédhkdiseksi ja Sosiaalisessa
mediassa olemme saaneet lisdd seuraajia. Meilld on kaytdssa FaceBook, Instagram sekd
Megafonihankkeen ja Haloo maaseutu -hankeen tiedotuskanavat.

2.3. Yhdistyksen talous

Yhdistyksen tulot vuonna 2019 olivat 6323,50 josta jdsenmaksutuloja oli 1780,00, aiem-
pien ohjelmakausien kayttamattomia kuntarahoja 4543,00. Varsinaista varainhankintaa
ei ollut, henkilokunnan tyépanosta myytiin satunnaisesti.

Toteutuneet kulut olivat 4610,99, josta Nuoriso- ja Startti-Leader tukia 4393,50, Muut
kulut koostui hallituksen matkoista seka muista pienemmista erista.

Koko toiminnan tulot 502 963,32 ja menot olivat 500 544,20 euroa.

Palkkoja sivukuluineen on maksettu yhteensd 318 000,43 euroa, josta kokouspalkkioita
5 020,00 euroa. Kokouspalkkiot ovat kohdistuneet sekd@ hallintohankkeelle ettd kalata-
lousrahaan.

2.4. Arvio toimintasuunnitelman toteutumisesta

Toiminta on edennyt kertomusvuonna paépiirteissdan syyskokouksessa 2018 vahvistetun
toimintasuunnitelman mukaan.

Ohjelman painopistealueet ovat toteutuneet kumulatiivisesti suunnitelman mukaan.

Vuoden teemaksi oli valittu Ympéristd, jossa elamme ja sen tiimoilta rahoitettiin useita
hankkeita.

Raportointijaksolla on ollut aiempia vuosia pienempi kehys jaettavan hankkeille, joten
hakemuksiakin on kasitelty vdahemman. Tiedossa on kuitenkin ollut, etta vuonna 2020 on
jalleen suurempi kehys jaettavana hankkeille ja aktivointia sekd viestintda on jo loppu-
vuodesta lisatty.
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2.5. Arviointitoimenpiteet

Ohjelman toteutumista on arvioitu kuukausittain hallituksen kokouksissa. Laatukasikirjan
valmistelun yhteydessa on tehty jonkin verran sisdistd toiminnan analysointia ja kaytan-
tojen arviointia. Jatkuvaa toiminnan arviointia on tehty henkiléston viikkopalavereissa
seké arvioimalla, miten paattyneet hankkeet ovat toteuttaneet Loisto-strategiaa. Hallitus
on pitdnyt tammikuun 2020 alussa laatukasikirjan mukaisen katselmuksen.

Ulkoinen arviointi teetettiin syksylla ja siind toimintamme sain hyvat arviot. 90 % vas-
taajista oli joko tyytyvaisia tai erittdin tyytyvéisid toimintaamme samoin kuin toiminnan
vaikuttavuuteen. Vastaajilta kysyttiin my6s, miten toimintaamme pitda kehittda ja mihin
tukia myontda jatkossa. Tarkeimmiksi nousivat lapset, nuoret, verkostoituminen, alue-
kehittaminen, kylatoiminta ja vesist6- seka luontokohteet. Ravakan omassa toiminnassa
pitdisi kehittdd nakyvyyttd, aktivointia ja tapahtumia.

Laatutyota jatkettiin vertaisauditoinneilla. Pohjoisimman Lapin Leader vieraili toimistol-

lamme ja me olimme heiddn alueellaan. Vertaisauditoinnin kohteeksi otettiin hallinto.
Puolin ja toisin oli mielenkiitoista kuulla toimintatavoista ja hyviad kaytédnteitd vaihdettiin.

Allekirjoitukset:

Uusikaupunki 17.3.2020

N

L I I
Heidi Jaakkola Ulla Kallio
hallituksen puheenjohtajaa toiminnanjohtaja



Maaseudun Kehittamisyhdistys Ravakka ry Tilinpaatos
Y-tunnus 1108653-2 31.12.2019
TASE
31.12.2019 31.12.2018
Vastaavaa
PYSYVAT VASTAAVAT
Sijoitukset
Muut saamiset 5.356,80 5.356,80
Sijoitukset  yhteensa 5.356,80 5.356.80
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 5.356,80 5.356,80
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Lyhytaikaiset
Muut saamiset 10.783,28 3.792,89
Siirtosaamiset 312.821,76 351.561,64
Rahat ja pankkisaamiset 136.546,45 96.629,76
Lyhytaikaiset yhteensé 460.151,49 451.984,29
Saamiset yhteensa 460.151,49 451.984,29
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 460.151,49 451.984.29
Vastaavaa yhteensa 465.508,29 457.341,09
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Maaseudun Kehittamisyhdistys Ravakka ry Tilinpaatos
Y-tunnus 1108653-2 31.12.2019
TASE
31.12.2019 31.12.2018
Vastattavaa
OMA PAAOMA
Edellisten tilikausien voitto (tappio) 29.020,55 29.753,95
Tilikauden voitto (tappio) 4.200,40 -733,40
OMA PAAOMA  YHTEENSA 33.220,95 29.020,55
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen 409.428,53 392.724,24
Lyhytaikainen
Muut velat 7.273,73 5.613,12
Ostovelat 608,70 991,14
Siirtovelat 14.976,38 28.992,04
Lyhytaikainen vieras pddoma yhteensa 22.858.81 35.596,30
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 432.287.34 428.320,54
Vastattavaa yhteensd 465.508,29 457.341,09
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Maaseudun Kehittamisyhdistys Ravakka ry Tilinpaatos
Y-tunnus 1108653-2 31.12.2019
TULOSLASKELMA
11. - 31.12.2019 1.1.-31.12.2018
VARSINAINEN TOIMINTA
Tuotot
Toiminta-avustukset 486.899,00 496.795,98
Hallinnon muut tuotot 6.928,50 9.768,12
Muut avustukset 9.135,82 72.557,78
Tuotot yhteensa 502.963,32 579.121,88
Kulut
Henkilostékulut -318.000,43 -336.724,43
Ostopalvelut -33.138,43 -45.229,38
Vuokrat -22.023,46 -25.255,32
Viestintakustannukset -6.828,74 -6.665,91
Kone -ja laitehankinnat -1.632,09 -2.278,11
Toimistokaluste- ja tarvikehankinnat -2.023,26 -1.160,15
Kotimaan matkakulut -41.575,64 -29.996,46
Uikomaan matkakulut -46.776,81 -25.065,94
Muut kustannukset -28.545,34 -109.215,81
Kulut yhteensa -500.544,20 -581.591,51
VARSINAINEN TOIMINTA  YHTEENSA 2.419,12 -2.469,63
VARAINHANKINTA
Tuotot 1.780,00 1.730,00
VARAINHANKINTA YHTEENSA 1.780,00 1.730,00
RAHOITUSTUOTOT- JA KULUT
Rahoitustuotot 1,28 6,23
RAHOITUSTUOTOT- JA KULUT YHTEENSA 1,28 6,23
Tuotto-/kulujadgma 4.200.40 -733,40
TILIKAUDEN TULOS 4.200,40 -733,40
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 4,200,40 -733,40
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Maaseudun Kehittdmisyhdistys Ravakka ry
Y-tunnus 1108653-2

Tilinpaatds
31.12.2019

LITETIEDOT

Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

Henkil6ésto

Yhdistyksen palveluksessa tilikauden aikana keskimairin:

Henkilosto
Henkil6stokulut

Palkat lomarahoineen
Muut henkilostékulut
Kokouspalkkiot
Henkiléstokulut yhteensa

Palkkoja maksettu tilikaudella seuraavasti:

kokoaikaset tyontekijat
osa-aikaiset tyontekijat

Hallituksen ja tyéryhmien kokouspalkkiot:

hallitus ja tyéryhmat

Tasetta koskevat liitetiedot

Oman padoman erittely

Edellisten tilikausien voitto/tappio
Tilikauden voitto/tappio

OMA PAAOMA YHTEENSA

Annetut vakuudet ja taseen ulkopuoliset sitoumukset ja jarjestelyt

Pantattu vuokravastuu
Toimitilojen irtisanomisajan vuokra 2 kk yht.

De Lage Landen Finans AB kopiokonevuokra

3 000,00 jaljiella 2,5 vuotta

2018

13

274 303,87
58 940,56
3 480,00
336 724,43

3 480,00

2018

29 753,95
-733,40

29 020,55
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Maaseudun Kehittamisyhdistys Ravakka ry
Y-tunnus 1108653-2

Tilinpaatos
31.12.2019

LUETTELO KAYTETYISTA KIRJANPITOKIRJOISTA

Kirjanpitokirja Séilytystapa

Paivakirjat Sahkoisesti Fivaldi-jarjestelmassa
Paakirjat Sahkoisesti Fivaldi-jarjestelmassa
Muistiotositteet Sahkdoisesti Fivaldi-jarjestelmassa
Myyntitositteet Sahkdoisesti Fivaldi-jarjestelmassa
Ostotositteet  Paperitositteina, pdf-tiedostoina tai verkkolaskuina Fividi-jarjestelmassé
Palkkatositteet Sahkoisesti Fivaldi-jarjestelmassa
Tase-erittelyt  S&hkoisesti Fivaldi-jarjestelmassa

TOSITELAJIT
5 Ostolaskut

6 Maksut

8 Pkviennit

17  Autom.kirjaukset
18 TITO

19 Palkat

20 Kassamaksu
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Maaseudun Kehittamisyhdistys Ravakka ry Tilinpaatos
Y-tunnus 1108653-2 31.12.2019

TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUS
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TILINPAATOSMERKINTA

Suoritetusta tarkastuksesta on téanaan annettu tilintarkastuskertomus.
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Juha Valimaki, KHT
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