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Sairaanhoitopiirin talousarviota ja -suunnitelmaa koskevat sdadokset
perustuvat kuntalain sdannoksiin seka sairaanhoitopiirin kuntayhtyman
perussopimuksen saannoksiin. Lisaksi tulee ottaa huomioon
sairaanhoitopiirin liikelaitoksesta (SataDiag) saadetyt seikat.

1. Lainsdannokset
Kuntalain mukaan:

yhtymavaltuuston on vuoden loppuun mennessa hyvaksyttava
kuntayhtymalle seuraavaksi kalenterivuodeksi talousarvio,

hyvaksymisen yhteydessa yhtymavaltuuston on hyvaksyttava myos
taloussuunnitelma kolmeksi tai useammaksi vuodeksi,

talousarviovuosi on taloussuunnitelman ensimmainen vuosi
Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijaagmainen

Kuntayhtyman taseeseen kertynyt mahdollinen alijagama tulee kattaa
enintaan neljan vuoden kuluessa tilinpaatoksen vahvistamista
seuraavan vuoden alusta lukien. Kuntayhtyman tulee
taloussuunnitelmassa paattaa yksildidyista toimenpiteista, joilla
alijagama mainittuna ajanjaksona katetaan.

Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvaksytaan kuntayhtyman
toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet. Talousarvio ja -suunnitelma on
laadittava siten, etta edellytykset kuntayhtyman tehtavien hoitamiseen
turvataan.

Talousarvioon otetaan toiminnallisten tavoitteiden edellyttamat
maararahat ja tuloarviot seka siina osoitetaan, miten rahoitustarve
katetaan. Maararaha ja tuloarvio voidaan ottaa brutto- tai
nettomaaraisend. Talousarviossa on kayttdtalous- ja tuloslaskelmaosa
seka investointi- ja rahoitusosa. Kuntayhtyman toiminnassa ja
talouden hoidossa on noudatettava talousarviota. Siihen tehtavista
muutoksista paattaa yhtymavaltuusto.

Sairaanhoitopiirin lakisaateinen tehtava on tuottaa lainmukaiset
erikoissairaanhoidon ja sopimusten mukaiset kehitysvammahuollon
palvelut satakuntalaisille tasapuolisesti. Kiireellisten potilaiden
sairaanhoito pitaa jarjestaa kaikissa taloudellisissakin oloissa. Ns.
kiireettéman potilashoidon lakisdateisten maaraaikojen
noudattamattomuus (ns. hoitotakuu) saattaa johtaa merkittavan
uhkasakon langettamiseen.
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2. Soteuudistus ja Satasote

Satakunnassa kaynnistettiin marraskuussa 2019 Satakunnan sote-
uudistuksen, Satasoten, vapaaehtoinen valmistelu. Osana
maakunnallista valmistelua Satakunnassa toteutetaan Marinin
hallituksen Tulevaisuuden sote-keskus-ohjelman ja sote-
rakenneuudistuksen valtionavustushankkeet, joiden teknisena
hallinnollisena alustana toimii Satakuntaliitto. Valtionavustushankkeet
kaynnistyvat kesalla 2020 ja jatkuvat vuosille 2021 ja 2022.

Tulevaisuuden sote-keskus —ohjelman tavoitteena on

1. Palveluiden yhdenvertaisen saatavuuden, oikea-aikaisuuden ja
jatkuvuuden parantaminen.

2. Toiminnan painotuksen siirtdminen raskaista palveluista.
ehkaisevaan ja ennakoivaan tyohon.

3. Palveluiden laadun ja vaikuttavuuden parantaminen.

4. Palveluiden monialaisuuden ja yhteentoimivuuden
varmistaminen.

5. Kustannusten nousun hillitseminen.

Sote-rakenneuudistuksen valtionavustusta voidaan kayttaa

1. palveluiden jarjestdmistehtavan ja tuottamisen toimintamallien
ja ohjauksen kehittamiseen ja yhtenaistamiseen.

2. palveluverkkoa koskevaan selvitykseen ja suunnitelmaan

3. palveluketjujen ja -kokonaisuuksien maarittelyyn.

4. palveluverkon ja palveluketjujen johtamisen kehittdmiseen ja

tiedolla johtamiseen.

tieto- ja viestintateknisten ratkaisujen yhtenaistamiseen.

muiden kustannuskehityksen hillintdan liittyvien toimenpiteiden

valmisteluun.

oo

Satakunnan hankesuunnitelmat vastaavat em. tavoitteisiin.

Satakunnan sairaanhoitopiiri osallistuu hankkeisiin osatoteuttajana,
mika edellyttda sairaanhoitopiirin henkildston tydpanosta
kehittamistehtaviin. Sairaanhoitopiirin osalta hankkeen toimenpiteet
kohdistuvat erityisesti yhtenaisten palvelukokonaisuuksien ja —ketjujen
maarittelyyn ja niihin liittyviin toimenpiteisiin, konsultaation, johtamisen,
ohjauksen ja yhteistydmallien kehittdmiseen seka ICT- ja digitaalisten
palveluiden kehittdmiseen. Kehittamisellad on vaikutuksia
palvelutuotannon seka johtamisen ja ohjauksen toimintamalleihin.

Sairaanhoitopiirin toiminta jatkuu vahintdan nykyisen laajuisena
vuonna 2021.
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3. Taloudellinen tilanne
Julkinen talous Satakunnassa

Valtiovarainministeridn kuntatalousohjelmassa 2020-2023 todetaan
muun muassa seuraavaa:

"Kuntatalouden painelaskelman mukaan toimintamenojen kasvu jatkuu
vuosina 2020-2023 keskimaarin 3,4 prosentin vuosivauhdilla.
Menokasvua lisaavat sosiaali- ja terveyspalvelujen kysynnan kasvu ja
hallitusohjelman toimenpiteet. Menoja lisdavat tarkastelujaksolla myos
investoinnit, joiden kasvun arvioidaan olevan ripeinta kuluvana
vuonna. Verotukseen liittyvat jarjestelmamuutokset pienentavat
verokertymaa kuluvana vuonna ja siirtdvat verokertymaa
kertaluontoisesti seuraavalle vuodelle. Vuonna 2020 verotulojen
kasvuksi ennakoidaan 6,6 prosenttia. Kuluvan ja ensi vuoden
veroennusteeseen liittyy kuitenkin tavanomaista suurempaa
epavarmuutta. Verotulojen kasvu jatkuu vuosina 2021-2023
keskimaarin 2,7 prosentin vuosivauhdilla.”

Lisaksi kunnallinen yleinen virka- ja tydehtosopimus KVTES on
katkolla 31.3.2020 ja laadintaohjeen valmistelun yhteydessa ei ole
viela tietoa uuden sopimuksen sisallosta. Oletettavaa on, etta uusi
sopimus tuo kunnille menokasvua. Toisaalta todennakdiset
palkankorotukset nostavat ansiotasoa ja sita kautta kuntien
verotulokertymaa.

Vuosien 2020-2023 aikana arvioidaan alijagdmaisten kuntien
lukumaaran kasvavan lahes joka vuosi. Arvion mukaan alijadmaisista
kunnista yli puolet tulevat olemaan alle 6000 asukkaan kuntia, joka
Satakunnan osalta tarkoittaa 41,2 % maakunnan kunnista.

Tilastokeskuksen syyskuussa 2019 julkaisemassa vaestdéennusteessa
vuosille 2019-2040 Satakunnan osalta arvio on, etta tydikaisten 18-64-
vuotiaiden maara vahenee 14,6 % ja samaan aikaan yli 64-vuotiaiden
maara kasvaa 5,8 %. Tama asettaa tuleville vuosille haasteita niin
tyévoiman hankkimiseen kuin sosiaali- ja terveysmenojen kasvulle.

4. Taloussuunnitelman 2021-2023 |ahtdkohtia ja haasteita

Sairaanhoitopiirilla on tilikausilta 2018 ja 2019 kertynytta kumulatiivista
alijaamaa taseessa yhteensa n. 3,7 Me. Kuntalain mukaan syntyneet
alijagamat tulee kattaa enintaan neljan vuoden kuluessa tilinpaatoksen
vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien. Suunnitelmakaudella
2021-2023 talousarvioissa ja taloussuunnitelmissa tulee ottaa kantaa
kertyneiden alijadmien kattamiseen.

Yhtymavaltuusto tai yhtymahallitus ei ole antanut ohjetta tai raamia
taloussuunnitelmakaudelle 2021-2023.

Sairaanhoitopiirin vuosien 2017-2019 alkuperaiset talousarviot ovat
olleet alimittaisia; esimerkiksi vuoden 2019 alkuperainen talousarvio oli
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toimintakuluiltaan vuoden 2018 tilinpaatdsta pienempi, eika
toiminnallisissa tavoitteissa ollut konkreettisia suunnitelmia
toimintakulujen pienentamisesta. Vuonna 2019 talousarvioon tehtiin
muutos, ja muutetun talousarvion maararahat riittivat tilikaudella 2019.
Vuoden 2020 talousarvio on riittavyydeltdan realistisempi kuin vuoden
2019 alkuperainen talousarvio, joten myos 2021
talousarviovalmistelun lahtékohdat ovat taltd osin paremmat.

Vaikka talousarviota on saatu tasapainotettua vuosina 2019 ja 2020,
on alibudjetoinnin riski edelleen olemassa. Hoitohenkildokunnan
palkkojen alibudjetointia saatiin korjattua vuodelle 2020 noin 1/3 osa,
ja valyksen kuromista tulee jatkaa tulevien vuosien talousarvioissa.

Erityinen vuoden 2021 talousarvion haaste liittyy Kunnalliseen ty6- ja
virkaehtosopimuksen (Kvtes) paattymiseen 31.3.2020. Talousarvion
laatimisvaiheessa ei ole tiedossa 1.4.2020 alkavan Kvtes kauden
mahdollisia sopimuskorotuksia tai muita henkiléstokustannuksiin
vaikuttavia muutoksia. Talousarviota tehdessa on arvioitava
palkkabudjettiin korotusvaraukset 1.4.2020 alkaen, mika aiheuttaa
olennaisen riskin henkildstobudjetille.

Talousarvion laadinnan haasteena on myos kansallisen
soteuudistuksen tai mahdollisen vapaaehtoisen soten tulevaisuus,
joka on jasentymatén vuoden 2021 laadintaohjeen
hyvaksymisvaiheessa.

Sosiaalipalvelut budjetoi ja toteuttaa toimintaansa kaytyjen
kuntaneuvottelujen ja saatujen/saatavien asiakasmaksusitoumusten
mukaan.

5. Talousarvion 2021 raami

Talousarvioehdotuksella pitaa turvata toiminnot, joita satakuntalaisten
erikoissairaanhoito ja erityishuolto lainmukaisesti ja sopimukset
huomioon ottaen seka tasapuolisesti toteutettuna edellyttavat ja ilman
alijgamaa, mikali alijadmatavoitetta ei ole erikseen asetettu.

Kaikki sairaanhoitopiirin/toimialueiden/liikelaitoksen toimintakulut ja
investointikulut ja toimintatuotot tulee kayda erityisen tarkasti
talousarvioehdotusta laadittaessa lavitse.

Tavoitteena on laatia vuoden 2021 talousarvio toiminnallisilla ja/tai
rakenteellisilla muutoksilla siten, etta sairaanhoidon
kayttétalous/kustannukset kasvavat enintdan +3,5 % vuoteen 2020
verrattuna (todellinen kustannusmuutos).

Talousarvion laadinnassa tavoitellaan talouden tasapainottamista eli
alibudjetoinnista luopumista. Vuoden 2021 talousarvio tehdaan
realistiselle pohjalle niin, ettd sen toteuttaminen vuonna 2021 on
mahdollista.



Satakunnan sairaanhoitopiirin ky Kokouspaivamaara Sivu 5
Yhtymahallitus 27.04.2020

POYTAKIRJANOTE

Sairaanhoitopiirin vuoden 2021 tilikauden tulostavoite on + 1 000 000
euroa. Sairaanhoitopiirin taseessa on kumulatiivista alijgdmaa 3,7
miljoonaa euroa, josta 1,2 miljoonaa euroa tulee kattaa vuoden 2023
loppuun mennessa ja 2,5 miljoonaa euroa vuoden 2024 loppuun
mennessa.

Tama tulee toteuttaa kustannuksia pienentamalla ja muita kuin
jasenkuntatuottoja kasvattavilla muutoshankkeilla seka tuottavuutta
nostaen.

Suunnittelussa tavoitellaan edelleen erityisesti muihin
sairaanhoitopiireihin suuntautuvan kiireettéman somaattisen
sairaanhoidon "kotiuttamista” (potilaan valinnanvapaus).

Toimintakuluihin tulee sisallyttaa vain vakituisten ja muiden
valttamattémien vakanssien palkkausmaararahat. Hoitohenkildstén
alle 13 paivan sijaisuuksia ei budjetoida sairaanhoidon toimialueelle.

Vuoden 2021 talousarviossa ns. kilpailukykysopimuksella ei ole enaa
vaikutusta.

Suunnittelussa otetaan huomioon sairaanhoitopiirin arvot: hyva hoito
ja palvelu, siten etta valiton potilas ja asiakasturvallisuus eivat saa
vaarantua.

Talousarvioehdotuksessa tulee erityisesti tavoitella pitkaaikaisia ja
kestavia seka pysyvia ratkaisuja Satakunnan erikoissairaanhoidon ja
jasenkuntien perusterveydenhuollon ja sosiaalitoimen hyvien,
laadukkaiden ja taloudellisesti jarjestettyjen palveluketjujen
aikaansaamiseksi.

Talousarvioehdotukseen viela mahdollisesti sisaltymattémat
sairaanhoitopiirin sisaiset ja sairaanhoitopiirin ja sen jasenkuntien
valiset kustannuksia vahentavat muutoshanke-ehdotukset
palvelutuotannon tarkoituksenmukaiseksi toteuttamiseksi
tulevaisuudessa tulee asettaa tarkeysjarjestykseen ja niihin pitaa liittda
arvio niiden taloudellisista vaikutuksista.

Sosiaalipalvelujen kayttotalous suunnitellaan olemassa olevien ja
tulevien maksusitoumusten mukaan.

Investointisuunnittelulla tavoitellaan sairaansijojen vahentamista
enintdan 350 sairaansijaan, jolla saavutetaan vahintaan 7 %
tuottavuushyodty seka vahintaan n. 200 henkildtydvuoden vahennys
vuositasolla.

Merkittaviin investointiesityksiin pitaa liittda arvio niiden
kayttétalousvaikutuksista. Investointien pitaa lisata palvelutuotannon
tuottavuutta ja hoidon vaikuttavuutta — henkiloston kokonaismaara ei
saa kasvaa.
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Sairaanhoitopiirin
johtajan ehdotus

Paatos

Taytantédnpano

Lisatiedot

6. Suunnitelman ja talousarvion 2021 laadinta-aikataulu

Jasenkuntien lausunnot pyydetdan 31.8.2020 pidettavasta
yhtymahallituksen kokouksesta 22.9.2020 mennessa.

Yhtymavaltuusto kasittelee talousarvion ja -suunnitelman seka
hinnoitteluperusteet 9.11.2020. Vuoden 2021 palveluhinnaston
yksikkohinnoista paattaa yhtymahallitus 21.12.2020.

Sairaanhoitopiirin vuosien 2021-2023 toiminta- ja taloussuunnitelman
ja vuoden 2021 talousarvion laadintaohjeluonnos on esityslistan
litteen& nro 5.

™
LIITE NRO 5

Johtoryhma kasitteli asiaa kokouksessaan 20.4.2020, eika
johtoryhman jasenilla ollut huomautettavaa sairaanhoitopiirin johtajan
ehdotukseen.

yhtymahallitus paattaa

hyvaksya oheisen liitteen nro 5 mukaisen sairaanhoitopiirin vuosien
2021-2023 toiminta- ja taloussuunnitelman ja vuoden 2021
talousarvion laadintaohjeen.

yhtymahallitus hyvaksyi yksimielisesti sairaanhoitopiirin johtajan
ehdotuksen.

poytakirjanote liitteineen:

- jasenkuntien kunnallishallitukset
- sairaanhoitopiirin johtoryhma

- ylilddkarit ja ylihoitajat

- talouspaallikkd

- henkilostojohtaja

- reviisori

suunnitelmavuodet 2021-2023:
- sairaanhoitopiirin johtaja Ermo Haavisto
puhelin 02 627 7782, 044 707 7782

talousarvio 2021:
- talousjohtaja Tero Makiranta
puhelin 02 627 7790, 044 707 7790

sahkdposti: etunimi.sukunimi@satasairaala.fi
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TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2021-2023

1.1 Talousarvion ldhtdokohdat

1.1.1

1.1.2

1.1.3

Toiminta- ja taloussuunnitelma sek& talousarvion laadinta
Talousarviota ja -suunnitelmaa koskevat saddokset sisaltyvat kuntalain sGdnnoksiin.

Talousarviovuosi on ensimmainen vuosi vahintddn kolmea vuotta koskevassa taloussuun-
nitelmassa.

Kuntalain sGadnnoksissd korostetaan sitovien tavoitteiden asettamista ja niiden seurannan
merkitystd talouden ohjauksessa. Valtuusto osoittaa tavoitteiden saavuttamiseen tarvitta-
vat voimavarat koko suunnittelukaudelle. Talousarvioon on otettava toiminnallisten tavoit-
teiden edellyttdmdat madrérahat ja tuloarviot. Talousarviossa on osoitettava taloudellisen
tuloksen muodostuminen ja rahoitustarpeen kattamiskeinot. Mahdollisesti kertynyt ali-
jGGma pitdd kattaa vimeist&ddn neljédn (4) vuoden kuluessa sen syntymisestd.

Taloussuunnittelussa noudatetaan kuntalain lisdksi Julkisen hallinnon tietohallinnon neuvot-
telukunnan (JUHTA) suositusta JHS 199 "Kuntien ja kuntayhtymien talousarvio- ja suunni-
telma”, jossa on mdadritelty valtakunnallisesti yhdenmukainen rakenne taloussuunnitel-
malle ja talousarviolle.

Toiminta- ja taloussuunnitelma vuosille 2021 - 2023 ja vuoden 2021 talousarvio laaditaan
ottaen huomioon Satakunnan sairaanhoitopiirin perussopimuksessa 1.1.2009 - kuntayhty-

man tehtdvdastd, sairaanhoidosta, sosiaalipalveluista, talousarviosta ja - suunnitelmasta
sekd suoritteiden hinnoittelusta mainitut seikat.

Satakunnan sairaanhoitopiiri ja sairaanhoitopiirin j&@senkunnat 1.1.2021
1.1.2020 lukien Satakunnan sairaanhoitopiirin jdsenkuntien mé&ard on 17.

Muut kunnat ja sairaanhoitopiirit voivat k&yttad Satakunnan sairaanhoitopiirin sairaanhoi-
don ja sosiaalipalvelujen palveluja palveluhinnaston mukaisilla perusteilla.

Sairaanhoitopiirin strategiakartta

Sairaanhoitopiirin vuoden 2020 hyvdaksytyssa talousarviossa on alla oleva strategiakartta,
jota tarvittaessa pdivitetddn vuoden 2021 talousarviossa.
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Missio
Potilaiden tutkiminen, hoito ja kuntoutus seka
palvelut sosiaalipalvelujen asiakkaille

Visio:
Satasairaala on laajan paivystyksensairaala ja
opetussairaala

Kampus visio:
Toiminnan ja sen edellyttama toimitilojen uudistaminen

Strategia

Strategia sisidlt4a toimenpiteet mission toteuttamiseksi

Arvot ja paamaarat
"Hyvé hoito ja palvelu”

Asiakas- ja potilaslahtoisyys:
Asiakas- ja potilaspalveluohjelma
Yhteinen potilas- ja asiakastietojarjestelma
Digitaalisten palvelujen kehittdminen ja kdyttéonotto

Laadun jatkuva kehittaminen
Laatujarjestelmien kayttéonotto

Hallitusohjelman mukainen sosiaali- ja terveyspalveluiden
rakenteen ja toiminnan uudistaminen Satakunnassa

Tyksin erva-alueen jarjestamissopimus 2017 — 2021
Lansirannikkostrategia 2019 — 2023

Organisaatio ja johtamisen periaatteet
Yhteistoiminta

Toimenpiteet ja selvitykset
Vuotuinen talousarvio

Sitovat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet
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1.1.4 Soteuudistus ja Satasote

Satakunnassa kéynnistettin marraskuussa 2019 Satakunnan sote-uudistuksen, Satasoten,
vapaaehtoinen valmistelu. Osana maakunnallista valmistelua Satakunnassa toteutetaan
Marinin hallituksen Tulevaisuuden sote-keskus-ohjelman ja sote-rakenneuudistuksen valti-
onavustushankkeet, joiden teknisend hallinnollisena alustana toimii Satakuntaliitto. Valti-
onavustushankkeet kdynnistyvat kesalld 2020 ja jatkuvat vuosille 2021 ja 2022.

Tulevaisuuden sote-keskus —ohjelman tavoitteena on

1. Palveluiden yhdenvertaisen saatavuuden, oikea-aikaisuuden ja
jatkuvuuden parantaminen.

2. Toiminnan painotuksen siirt@dminen raskaista palveluista.

ehkdisevddn ja ennakoivaan tyéhon.

Palveluiden laadun ja vaikuttavuuden parantaminen.

Palveluiden monialaisuuden ja yhteentoimivuuden varmistaminen.

5. Kustannusten nousun hillitseminen.

»ow

Sote-rakenneuudistuksen valtionavustusta voidaan kayttad

1. palveluiden jarjestdmistehtdvan ja tuottamisen toimintamallien ja
ohjauksen kehittdmiseen ja yhtendistGmiseen.

2. palveluverkkoa koskevaan selvitykseen ja suunnitelmaan

3. palveluketjujen ja -kokonaisuuksien madrittelyyn.

4. palveluverkon ja palveluketjujen johtamisen kehittdmiseen ja
tiedolla johtamiseen.

5. tieto- ja viestintGteknisten ratkaisujen yhtendistGmiseen.

6. muiden kustannuskehityksen hillintadn littyvien toimenpiteiden

valmisteluun.
Satakunnan hankesuunnitelmat vastaavat em. tavoitteisiin.

Satakunnan sairaanhoitopiiri osallistuu hankkeisiin osatoteuttajana, mikd edellyttad sai-
raanhoitopiirin henkildston tydpanosta kehittdmistehtdviin. Sairaanhoitopiirin osalta hank-
keen toimenpiteet kohdistuvat erityisesti yhtendisten palvelukokonaisuuksien ja —ketjujen
madrittelyyn ja niihin liittyviin toimenpiteisiin, konsultaation, johtamisen, ohjauksen ja yhteis-
tydmallien kehittGmiseen sekd ICT- ja digitaalisten palveluiden kehittdmiseen. Kehittami-
selléd on vaikutuksia palvelutuotannon sekd johtamisen ja ohjauksen toimintamalleihin.

Sairaanhoitopiirin toiminta jatkuu vahintGdn nykyisen laajuisena vuonna 2021.
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Tyksin erva-alueen jarjestdmissopimus vv 2017-2021 ja Lansirannikko strategia

TYKS:n erityisvastuualueen jarjest@missopimus 2017-2021 mdadrittelee erityisvastuualueen
kolmen sairaanhoitopiirin yhteistydtd ja tydnjakoa. Ns. keskittdmisasetus saattaa vield vai-
kuttaa joidenkin yksittdisten hoitojen osalta tydnjakoon.

Lansirannikon erva-alueen strategia pdivitettiin vuoden 2019 aikana. Strategian mukaan
yhteisid painopistealueita ovat asiakasldhtdisyyden ja palvelujen laadun ja saatavuuden
kehittdminen, koulutus- ja tutkimusyhteistyd, yhteistyd digitaalisten palvelujen kehittdmi-

sessd ja kilpailukyvyn kehittdminen. Strategia on tarkoitus jalkauttaa vuoden 2020 aikana.

Yleiset ndkymat
Julkinen talous Satakunnassa

Valtiovarainministerion kuntatalousohjelmassa 2020-2023 todetaan muun muassa seu-
raavaa:

"Kuntatalouden painelaskelman mukaan toimintamenojen kasvu jatkuu vuosina 2020—
2023 keskim&drin 3,4 prosentin vuosivauhdilla. Menokasvua lisaévat sosiaali- ja terveys-
palvelujen kysynndn kasvu ja hallitusohjelman toimenpiteet. Menoja lisaavat tarkastelu-
jaksolla my&s investoinnit, joiden kasvun arvioidaan olevan ripeinté kuluvana vuonna.
Verotukseen littyvat jarjestelmdmuutokset pienentdvat verokertymdad kuluvana vuonna
ja siirtévat verokertymdaad kertaluontoisesti seuraavalle vuodelle. Vuonna 2020 verotulojen
kasvuksi ennakoidaan 6,6 prosenttia. Kuluvan ja ensi vuoden veroennusteeseen liittyy kui-
tenkin tavanomaista suurempaa epdvarmuutta. Verotulojen kasvu jatkuu vuosina 2021-
2023 keskimdadrin 2,7 prosentin vuosivauhdilla.”

Lisaksi kunnallinen yleinen virka- ja tybehtosopimus KVTES on katkolla 31.3.2020 ja laadin-
taohjeen valmistelun yhteydessa ei ole vield tietoa uuden sopimuksen sis@lldstd. Oletet-
tavaa on, ettd uusi sopimus fuo kunnille menokasvua. Toisaalta todenndkodiset palkanko-
rotukset nostavat ansiotasoa ja sité kautta kuntien verotulokertymad.

Vuosien 2020-2023 aikana arvioidaan alijg&maisten kuntien lukumadrdn kasvavan ldhes
joka vuosi. Arvion mukaan alijaé&@madisistd kunnista yli puolet tulevat olemaan alle 6000
asukkaan kuntia, joka Satakunnan osalta tarkoittaa 41,2 % maakunnan kunnista.

Tilastokeskuksen syyskuussa 2019 julkaisemassa vaestdennusteessa vuosille 2019-2040 So-
takunnan osalta arvio on, ettd tydikdisten 18-64-vuotiaiden madrd vihenee 14,6 % ja sa-
maan aikaan yli 64-vuotiaiden madré kasvaa 5,8 %. T&dma asettaa tuleville vuosille haas-
teita niin tydvoiman hankkimiseen kuin sosiaali- ja terveysmenojen kasvulle.
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1.1.7 Taloussuunnitelman 2021-2023 Idhtdkohtia ja haasteita

Sairaanhoitopiirillé on filikausilta 2018 ja 2019 kertynyttd kumulatiivista alij@@mad taseessa
yhteensd n. 3,7 Me. Kuntalain mukaan syntyneet alija&dmat tulee kattaa enintédan neljan
vuoden kuluessa filinpdatdksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien. Suunnitel-
makaudella 2021-2023 talousarvioissa ja taloussuunnitelmissa tulee ottaa kantaa kerty-

neiden alijd&mien kattamiseen.

Yhtymdavaltuusto tai yhtymdahallitus ei ole antanut ohjetta tai raamia taloussuunnitelma-
kaudelle 2021-2023.

Sairaanhoitopiirin vuosien 2017-2019 alkuperdiset talousarviot ovat olleet alimittaisia; esi-
merkiksi vuoden 2019 alkuperdinen talousarvio oli toimintakuluilfaan vuoden 2018 tilin-
paatostd pienempi, eikd toiminnallisissa tavoitteissa ollut konkreettisia suunnitelmia toi-
mintakulujen pienent@misestd. Vuonna 2019 talousarvioon tehtiin muutos, ja muutetun
talousarvion madararahat riittivat tilikaudella 2019. Vuoden 2020 talousarvio on riittavyy-
deltddn realistisempi kuin vuoden 2019 alkuperdinen talousarvio, joten myds 2021 talous-
arviovalmistelun l&htdkohdat ovat taltd osin paremmat.

Vaikka talousarviota on saatu tasapainotettua vuosina 2019 ja 2020, on alibudjetoinnin
riski edelleen olemassa. Hoitohenkilbkunnan palkkojen alibudjetointia saatiin korjattua
vuodelle 2020 noin 1/3 osa, ja valyksen kuromista tulee jatkaa tulevien vuosien talousarvi-
0issa.

Erityinen vuoden 2021 talousarvion haaste liittyy Kunnalliseen tyd- ja virkaehtosopimuksen
(Kvtes) paattymiseen 31.3.2020. Talousarvion laatimisvaiheessa ei ole fiedossa 1.4.2020
alkavan Kvtes kauden mahdollisia sopimuskorotuksia tai muita henkildstdokustannuksiin
vaikuttavia muutoksia. Talousarviota tehdessé on arvioitava palkkabudjettiin korotusva-
raukset 1.4.2020 alkaen, mik& aiheuttaa olennaisen riskin henkildstobudietille.

Talousarvion laadinnan haasteena on myds kansallisen soteuudistuksen tai mahdollisen
vapaaehtoisen soten tulevaisuus, joka on jGsentymdatdon vuoden 2021 laadintaohjeen hy-
vaksymisvaiheessa.

Sosiaadlipalvelut budjetoi ja toteuttaa toimintaansa kéytyjen kuntaneuvottelujen ja saatu-
jen/saatavien asiakasmaksusitoumusten mukaan.
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1.1.8 Toiminnallisia selvityksid ja muutoshankkeita vuonna 2021
Satasairaala
Satakunnan keskussairaalaa kehitetddn laajan pdivystyksen sairaalana ja opetussairaa-
lana. Vuosien 2019-2027 aikana Satakunnan keskussairaalan tavoitteena on Satasairaala-
hankkeen toteutuksella pienentdd sairaansijamdadrdd noin 475 sairaansijasta noin 350 sai-
raansijaan (joista enintddn n. 100 ss on psykiatriassal).
Tadmdan mahdollistaa edelleen lisGdntyvd poliklininen hoito ja erilaisten etéhoitojen kehit-
tdminen ja palvelun tuottaminen IGhipalveluna mm. viemalld erikoissairaanhoidon konsul-
taatioita alueen terveyskeskuksiin. Pdivasairaalatyyppistd toimintaa laajennetaan edel-
leen sekd konservatiivisessa ettd operatiivisessa hoidossa.
Toiminnallisia selvityksi& ja muutoksia vuoden 2021 talousarvioon
1. Sairaanhoito:

Satasairaala -hankkeen suunnitelmaa jatketaan; etusijalla on psykiatrian vuodeosastotoi-
minnan siirto Harjavallasta ja avohoitotoiminnan keskittdminen Satasairaalan |Ghialueilta
Satasairaalan yhteyteen Tillimdelle rakennettaviin uusiin psykiatrian — Satapsykiatrian — ti-
loihin.

Sairaanhoidon palveluissa hyddynnetddn digitalisaation mahdollisuuksia.

Yhteisid hoidollisia palveluprosesseja mallinnetaan ja hyddynnetddn yhteistydssé perus-
palvelujen kanssa.

Ensihoitopalveluissa ofetaan kayttéon KEJO kenttdjohtojdrjestelma
2. Sosiaadlipalvelut:

Eurajoen vuuden asumisyksikdn (pienryhmdakoti ja rivitaloasunnot) rakentaminen on viivds-
tynyt ja tavoitteena kdyttéonotto vuoden 2021 syksyllé

Antinkartanon tilatarveselvitys on meneillddn ja vaikutukset vuoden 2021 toimintaan ovat
vield epdvarmat.

ARA:lle valmistellaan syksyn 2020 ja kevadn 2021 aikana Poriin rakennettavaa asumisyksik-
k&a.

Erityishuollon kuntoutus- ja osaamiskeskuksen tilaratkaisujen osalta aloitetaan erillinen sel-
vitys. Tavoiteaikataulun mukaan valmis vuoteen 2027 mennessa.

3. Muut muutoshankkeet:

Mahdollisesti tarvittavat lisGresursoinnit muihin uusiin valttadmattdmiin foimintoihin hoide-
taan vuonna 2021 ensisijaisesti sisdisin resurssisiirroin.
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Yhtymdahallituksen pdaatdksen 16.12.2019 / 202 § mukaisesti on vuoden 2020 alussa k&yn-
nistetty sairaanhoitopiirin tuottavuusohjelman suunnittelu kdymallé neuvottelut omistajo-
kuntien ja sote-kuntayhtymien kanssa. Tuottavuusohjelma rakennetaan vuoden 2020 aqi-
kana ja toteutetaan vuosina 2020-2024. Tuottavuusohjelman vaikutukset vuoden 2021 ta-
lousarvioon ja toimintasuunnitelmaan tarkentuvat suunnittelun edetessa.

TALOUSARVIO 2021

1.2 Ohjeet ja sitovuus

1.2.1

Talousarvion laadintaprosessia koskevat yleiset ohjeet sisaltyvat kuntalakiin ja sairaanhoi-
topiirin voimassa oleviin ohjeisiin. Talousarvion laadintaohjeessa madritelldén talousarvion
suunnitteluohjeet, joihin sisaltyvat raami, toiminnan organisointi, maardrahojen perusteet,
hinnoitteluperusteet, talousarvion sitovuustasot, sitovat toiminnalliset tavoitteet, konser-
niohjeet sek& laadinta-aikataulu.

Suunnitteluohje

1. Talousarvion 2021 raami

Talousarvioehdotuksella pitéd turvata toiminnot, joita satakuntalaisten erikoissairaanhoito
ja erityishuolto lainmukaisesti ja sopimukset huomioon ottaen sekd tasapuolisesti toteutet-

tuna edellyttavat ja ilman alij@admad, mikdali alijédmatavoitetta ei ole erikseen asetettu.

Kaikki sairaanhoitopiirin/toimialueiden/likelaitoksen toimintakulut ja investointikulut ja toi-
mintatuotot tulee k&ydda erityisen tarkasti talousarvioehdotusta laadittaessa l&vitse.

Tavoitteena on laatia vuoden 2021 talousarvio toiminnallisilla ja/tai rakenteellisilla
muutoksilla siten, ettd sairaanhoidon kdayttdétalous/kustannukset kasvavat enin-
tadan +3,5 % vuoteen 2020 verrattuna (todellinen kustannusmuutos).

Talousarvion laadinnassa tavoitellaan talouden tasapainottamista eli alibudjetoin-
nista luopumista. Vuoden 2021 talousarvio tehdddn redlistiselle pohjalle niin, etta
sen toteuttaminen vuonna 2021 on mahdollista.

Sairaanhoitopiirin vuoden 2021 tilikauden tulostavoite on + 1 000 000 euroa. Sai-
raanhoitopiirin faseessa on kumulatiivista alij@amad 3,7 miljoonaa euroaq, josta 1,2
miljoonaa euroa tulee kattaa vuoden 2023 loppuun mennessa ja 2,5 miljoonaa
euroa vuoden 2024 loppuun mennessa.

Tama tulee toteuttaa kustannuksia pienentédmallé ja muita kuin jGsenkuntatuottoja
kasvattavilla muutoshankkeilla sekd tuottavuutta nostaen.
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Suunnittelussa tavoitellaan edelleen erityisesti muihin sairaanhoitopiireihin suuntau-
tuvan kireettdman somaattisen sairaanhoidon "kotiuttamista™ (potilaan valinnan-
vapaus).

2. Suunnitteluohje

Toiminta suunnitellaan erityisesti foiminnallisina sadstéjd tuottavina muutoshank-
keina, joissa varmistetaan myds hoidollisten ja taloudellisten tavoitteiden mukaiset
tulokset.

Toimintakuluihin tulee sisdllyttdd vain vakituisten ja muiden valttadmattdmien vao-
kanssien palkkausmdadrdrahat. Hoitohenkildstdon alle 13 pdivan sijaisuuksia ei budje-
toida sairaanhoidon toimialueelle.

Vuoden 2021 talousarviossa ns. kilpailukykysopimuksella ei ole endd vaikutusta.

Suunnittelussa otetaan huomioon sairaanhoitopiirin arvot: hyvé@ hoito ja palvelu,
siten ettd valitén potilas ja asiakasturvallisuus eivat saa vaarantua.
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Talousarvioehdotuksessa tulee erityisesti tavoitella pitkdaikaisia ja kestdvid sekd pysyvid
ratkaisuja Satakunnan erikoissairaanhoidon ja j@senkuntien perusterveydenhuollon ja sosi-
aalitoimen hyvien, laadukkaiden ja taloudellisesti jarjestettyjen palveluketjujen aikaansaa-
miseksi.

Talousarvioehdotukseen viel&d mahdollisesti sisaltymattdmat sairaanhoitopiirin sisdiset ja
sairaanhoitopiirin ja sen jasenkuntien valiset kustannuksia vhentdvat muutoshanke-ehdo-
tukset palvelutuotannon tarkoituksenmukaiseksi toteuttamiseksi tulevaisuudessa tulee
asettaa tarkeysjariestykseen ja niihin pitad littd& arvio niiden taloudellisista vaikutuksista.

Sosiaalipalvelujen kdyttdtalous suunnitellaan olemassa olevien ja tulevien maksusitoumus-
ten mukaan.

Investointiohjelmaan sisallytettavilld hankkeilla varmistetaan Satasairaalan sdilyminen ja
kehittyminen osana Satakunnan sosiaali- ja terveydenhuollon palvelurakennetta.

Investointisuunnittelulla tavoitellaan sairaansijojen véhentdmistd enintddn 350 sai-
raansijaan, jolla saavutetaan vahintéén 7 % tuottavuushydty sekd vahintédn n. 200
henkildtydvuoden vahennys vuositasolla.

Merkittaviin investointiesityksiin pitad littdd arvio niiden kayttétalousvaikutuksista. In-
vestointien pitad lisdtd palvelutuotannon tuottavuutta ja hoidon vaikuttavuutta —
henkildstdon kokonaismd&ard ei saa kasvaa.

1.2.2 Satakunnan sairaanhoitopiirin organisointi vuonna 2021

Yhtymdahallinnon toimialueesta muodostettiin uusi Johtamisen palvelut- toimialue
yhtymdahallituksen padatdkselld 16.12.2019 / 205 § 1.1.2020 lukien.

Muutoin Satakunnan sairaanhoitopiirin toimialueorganisaatio séilyi ennallaan. Or-
ganisaatiokaavio tilanteessa 1.1.2020 on kuvattuna seuraavalla sivulla ja sen arvi-
oidaan olevan sama vuonna 2021.
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Satakunnan sairaanhoitopiirin organisaatio 1.1.2020-

Rakennus-
toimikunta
* jasenet (5)

Sisdinen tarkastaja

Tytaryhtict ja
osakkuusyhtiot

Johtoryhma

Johtamisen
ja kehittamisen
yksikkd

Johtajayiaakan
Hallintoylihoitaja

Johtamizen palve-
|uiden toimialue

Vastuualueet

+ Hallimtopahelut

+ Henkddstopalvelut
* Talouspalvelut

+ Tietchalintopalvelut

Taseykeikkd
* Logistikka- ja
hankintapahvelut

Yhtymavaltuusto
* valuutetut (40)
Yhtymahallitus
* jsenet (3)
Sairaanhoitopiirin
johtaja
Sairaanhoidon Sosiaalipalvelujen
toimialue toimialue
Taseykeikkd
Vastuualuest Vastuualuest
* Ensihoito ja * Antinkartanon
panvysiys kurtoutuskeskus
it * Aziantuntijapalvelut
* Operatiivinen hoito
* Lapset ja nadset
seka synnytykset
* Poykiatrinen hoio

Tilintarkastus

Tarkastuslautakunta
* jasenet (4)

* revigor

Erityishuolto-

Yhteistydotoimikunta
+ henkilostin edustajat
* tyGnantajan edustajat

Huoltokeskuksen
toimialue

Vastuualuest

* Rakennuttaminen

* Ruokapahveluksshus
* SEvouskeskus

+ Tekninen keckus

SataDiag johtokunta
' jazenet (5)

Liikelaitos
SataDiag

Vastuualueet

* Kwvantaminen
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1.2.3 Kayttétalouden madrdrahojen perusteet ja laoadintaohjeet

Menot

Tavoitteena on, ettd vuonna 2021 henkildkuntaa ei lomauteta eikd irfisanota tuo-
tannollisten ja/tai taloudellisten seikkojen vuoksi.

Henkildstobudjetti lasketaan todellisten palkkojen mukaisesti ammattiryhmittdin niin, ettd
laskelma tehdddn todellisen filanteen 1.3.2020 mukaisesti. Henkildstobudijettiin otetaan
mukaan vakituiset vakanssit (virat ja toimet) sekd tarvittavat valttdmattdomat madrdaikai-
set viran - ja toimenhaltijat.

Palkkabudjettia laadittaessa vuuden tydehtosopimuksen mukaisesti korotukset ei-
vat ole tiedossa. Seuraavassa on arvioitu tulevia korotuksia vuosina 2020 ja 2021.
Na&itd prosentteja kaytetaddn, mikdli laadintavaiheen edetessé ei tule uutta vahvis-
tettua tietoa:

e 1.4.2020 lukien arvioitu 2 % yleiskorotus (KVTES, LS, TS)

e 1.1.2021 lukien arvioitu 2,5 % yleiskorotus (KVTES, LS, TS)

e Vuoden 2020 sopimuskorotukset huomioidaan myos vuoden 2021
palkkoja budjetoidessa

Sairaanhoidon henkildstdsivukulut lasketaan 20,7 %:n mukaan, ja sairaanhoitoon
4,9 Me eldkemenoperusteisia maksuja, jotka ovat yhteensd n. 24,2 % palkkasum-
masta.

Sosiaalikuluissa ns. kiky ei en&d vaikuta vuonna 2021.

Toimialueille ja liikelaitokselle annetaan ohjeeksi oftaa talousarvioon henkiléston lakisaa-
teiseen tdydennyskoulutukseen mdadrdrahavaraus (osallistumismaksut, matkat ja majoi-
tus), joka on suuruudeltaan enintdén vuoden 2020 talousarvion mukainen.

Liikelaitoksen sekd logistiikka- ja hankintapalvelujen myynti sairaanhoitopiirin toimialueille
pitdd varmistaa palvelusuunnitelman mukaisesti.
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Tarvikemdadrarahat budjetoidaan niin, ettd valttdmattdomat tarpeet katetaan. Toimialueet
kayvat tarvikemdadrdrahatarpeensa ldpi huoltokeskuksen kanssa, ja em. yksikot sopivat ta-
lousarvioon sisdllytettavat ulkoiset ja sisGiset madrdrahat ja niiden keskindisen suhteen.

Huoltokeskus ottaa huomioon Satasairaalan toteuttamispddtdksestd aineutuvat vanhojen
rakennusten purkukustannukset ja kertapoistot, mikdli niitd ei toteuteta vuoden 2019 ai-
kana.

Ladkehankinnat kdydadn IGpi toimialueiden ja apteekin yhteistydnd. Apteekki budjetoi
ulkoiset |G@Gkehankinnat, ja sopii toimialueiden kanssa |Gdkehankintojen sisGisest& kohdis-
tamisesta talousarviota varten.

Vaativan erityistason ostopalveluihin sek& muihin ulkopuolisiin sairaanhoidon osto-
palveluihin (potilaan valinnanvapaus) varataan vuoden 2021 talousarvioon
52.200.000 euroa, joka on noin 1,1 prosenttiac enemman kuin 2020 talousarviossa ja
noin 9,0 prosenttia enemman kuin tilinpaatdksessa 2019.

Yksikdiden tulee suunnitella toimenpiteitd, joilla tavoitellaan muihin sairaanhoitopii-
reinin suuntautuvan kireettdmdan somaattisen sairaanhoidon "yhé laajempaa ko-
fiuttamista” (potilaan valinnanvapaus).

Sisdiset vuokrat lasketaan toimialueille/vastuualueille sairaaloittain/laitoksittain. Tyhjien tilo-
jen vuokrat sisallytetddn kdytdssé oleviin nelidvuokriin ja siten sisallytetddn kdytdssé oleviin
vuokriin.

Ostopalvelujen madrérahojen osalta tavoitellaan enintddn 2 % kasvua vuonna
2021 esim. 2M-IT Oy ja Satakunnan pelastuslaitos.
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Tuotot

Menokehyksen mukaisessa budjetoinnissa lopputuottajien myyntituotot arvioidaan nolla-
tuloksen mukaisesti.

Myynftituottoihin sis@ltyvat myds vastuualueille kirjattavat [Gdkdreiden ja hoitohenkildstdn
koulutuskorvaukset ja IGdketieteellisen tutkimustoiminnan erityisvaltionosuuksia.

Asiakasmaksut

Sairaanhoitopiiri ei ole ottanut kdyttédn asiakasmaksuasetuksen mahdollistamia
ns. maksimitaksoja vuonna 2020. Nykytilanteessa sairaanhoidon asiakasmaksutak-
sat ovat noin 9 % alle asetuksen mukaisen maksimihinnoittelun. Sairaanhoidossa
maksimitaksojen kayttédnoton arvioitu vuotuinen tuottojen lisys on noin 0,7 Me.
Sosiaalipalveluissa asiakasmaksut ovat n. 20 % alle asetuksen mukaisen maksimi-
hinnoittelun. Sosiaalipalveluissa asiakasmaksujen korottamisen tuottovaikutus on
huomattavasti pienempi kuin sairaanhoidossa, koska valtaosa sosiaalipalveluiden
asiakasmaksuista on tulosidonnaisia.

Yhtymdahallituksen tulee osana vuoden 2021 talousarviovalmistelua ottaa kantaa
sairaanhoidon ja sosiaadlipalveluiden asiakasmaksuihin. Asiakasmaksulaki on vudis-
tumassa vuoden 2021 alusta lukien ja on lausuntovaiheessa. Lausuntokierroksella
oleva lakiluonnos vahent&d voimaan astuessaan sairaanhoitopiirin asiakasmaksu-
tuottoja, koska lakiluonnoksessa mm. luovutaan asiakasmaksujen perimisestd alle
18 vuotiailta. Em. kustannusvaikutus huomioidaan talousarviovalmistelussa ja sen
asiakasmaksuja vahentava kustannusvaikutus on noin 0,5 Me. Arvio tarkentuu ta-
lousarviovalmistelun myota.

Vuoden 2021 talousarvion 1. luonnosversio fullaan valmistelemaan nykyisten asia-
kasmaksutaksojen mukaisena ja maksutuottoja on mahdollista tarkistaa talousar-
viovalmistelun edetessad.

1.2.4 Palveluhinnasto

Tuotteiden hinnoittelu (ulkoinen ja sisdinen) perustuu omakustannushintoihin siséltden
suunnitelmanmukaiset poistot sekd rahoituserdt. Omakustannushinnat perustuvat yksik-
kd6n aiheuttamisperiaatteella kohdistettujen tuottojen ja kulujen laskentaan. Aiheuttamis-
periaatteessa ja hinnoittelussa noudatetaan olennaisuuden periaatetta.

Vastuualuetasolla omakustannushinnoittelun tulee toteutua vastuualueen tulosto-
voitteen mukaisesti; kumulatiivisen alijddman kattaminen suunnitellaan ylijadadma-
tavoitteina vastuualuetasoisesti taloussuunnitelmakaudella.




Laadintaohje 202

Ulkoinen hinnoittelu

Laskutuksen perusteena ovat kdynnit, hoito- ja kayttopdivat sekd hoitojaksot. Ensinoidon
ja pdivystyksen, konservatiivisen, operatiivisen ja lasten ja naistentautien sekd synnytysten
vastuualueilla vuodeosastohoidon ja pdivakirurgian laskutuksen perusteena on NordDrg -
ryhmien mukainen tuotteistus.

Hintoihin sisaltyvat kuntayhtymdan likelaitoksen tuottamien sisdisten palveluiden kustannuk-
sef.

Palveluhinnasto valmistelloan syyskauden kuluessa ja k&sitellddn yhtymdhallituksessa
21.12.2020.

Sisdinen hinnoittelu ja vyorytykset

Sisdisten palvelujen myynti ja ostot sisdllytet&dn toimialueiden ja liikelaitoksen talousarvioi-
hin.

Vuonna 2021 vyoérytykset sallitaan vain johtamisen palveluille, tarkastustoimelle ja toimialu-
eiden ja likelaitoksen yhteiskustannuspaikoille. Vyodrytykset toteutetaan vuoden 2019 filin-
paatdksen sekd vuoden 2021 talousarvion perusteella.

Hyvdaksytyn talousarvion pohjalta sisdisid palveluja tuottavat yksikdt laativat 31.12.2020
mennessd tuotekohtaiset hinnastot, jotka vahvistaa ao. toimialueen johtaja tai liikelaitok-
sen johtagja.

Kalenterivuoden aikana mahdollisesti tehtdvat muutokset sisdiseen hinnastoon tulee
tehd& ao. toimialueen johtajan tai likelaitoksen johtajan paatdkselld. Em. padatdsvalta ei
koske takautuvasti voimaan astuvia hinnanmuutoksia tai palautuksia/hyvityksid, joista
padattad yhtymahallitus.

Laboratoriopalveluissa hinnoitellaan erikseen virka-ajan ja pdivystysajan tutkimuspalvelut.
Kuvantamispalveluissa hinnoitellaan erikseen pdivystyksellisind vain ne tutkimukset, jotka
on filattu pd&ivystyksellising, rippumatta tutkimuksenteon ajankohdasta.

Sairaanhoidon ostopalvelut

Ostopalveluina potilaille (sairaanhoitopiirin I&hete) hankitut erikoissairaanhoidon ostopal-
velut laskutetaan jasenkunnilta ja sopimusasiakkailta sairaanhoitopiirin palveluhinnaston
mukaan.

Ostopalveluina IGhetteelld potilaille hankitut vaativan erityistason ostopalvelut esim. Tyks
ja HUS laskutetaan jasenkunnilta ja sopimusasiakkailta palveluntuottajien veloittamalla
hinnalla (ns. IGpilaskutuksena).

Muiden kuin sairaanhoitopiirin I&hetteilld hankitut sairaanhoidon ostopalvelut (pofilaan va-
linvapaus) laskutetaan jGsenkunnilta palveluntuottajien veloittamalla hinnalla (ns. [&pilas-
kutuksena).
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Erityistason ostopalvelut ja muut ulkopuoliset ostopalvelut (potilaan valinnanvapaus) bud-
jetoidaan ao. sairaanhoidon vastuualueen yhteiskustannuspaikkaan. Seuranta tapahtuu
erikoisala- ja tuottajakohtaisesti. NGistd on raportointivelvoite johtajaylilddkarille kuukausit-
tain. Mikdli palveluntuottajaa muutetaan, siitd pitdd ennen muutosta raportoida johta-
jaylilGakarille.

Palveluseteli
Sairaanhoitopiirissd on kdytdss@ palvelusetelit simétautien poliklinikkapalveluissa, fysiote-
rapio-, toimintaterapia-, puheterapia-, ratsastusterapia ja apuvdalinepalvelujen ostossa

oman toiminnan ja maksusitoumuskaytannon lisdksi. Em. palvelusetelik&ytantdd jatketaan
vuonna 2021.

Erityisvelvoitteet

Talousarviossa erityisvelvoitemaksuosuudella (68,02 euroa/asukas ta 2020) katetaan seu-
raavien toimintojen kustannuksia:

Ensihoito ja pdivystys:

- ensihoitopalvelut (ta 2020 9 998 000 euroq)

- henkinen hyvinvointi (ta 2020 20 000 euroaq)

- potilasvahinkovakuutuksen vastuumaksu (ta 2020 199 200 euroq)
- pofilassiirtokuljetukset (ta 2020 484 000 euroaq)

- valtakunnallinen pdivystysnumero 116117 (ta 2020 300 000 euroaq)

Konservatiivinen hoito:

- poftilasvahinkovakuutuksen vastuumaksu (ta 2020 392 500 euroaq)
- kuntoutusohjaus (ta 2020 181 500 euroaq)

- pofilassiirtokuljetukset (ta 2020 245 000 euroaq)

Operatiivinen hoito:

- poftilasvahinkovakuutuksen vastuumaksu (ta 2020 1 378 100 euroaq)
- kuntoutusohjaus (ta 2020 90 000 euroaq)

- potilassiirtokuljetukset (ta 2020 152 000 euroa)

Lasten- ja naistentaudit sekd synnytykset:

- potilasvahinkovakuutuksen vastuumaksu (ta 2020 25 200 euroaq)
- kuntoutusohjaus (ta 2020 45 000 euroq)

- potilassiirtokuljetukset (ta 2020 38 500 euroq)

Psykiatrinen hoito:

- potilasvahinkovakuutuksen vastuumaksu (ta 2020 4 300 euroaq)
- potilassiirtokuljetukset (ta 2020 64 000 euroq)
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Johtamisen palvelut sek& johtamisen ja kehittdmisen yksikko:

- 0osuus Myrkytystietokeskuksen toiminnan rahoituksesta (ta 2020 55 000 euroaq)

- osuus professuureista ja yleisilGdketieteen erikoistumiskoulutuksen toteuttaminen (ta
2020 252 800 euroaq)

- sAhkdisen reseptin kayttémaksut (ta 2020 70 000 euroq)

- sAhkdisen potilaskertomuksen kayttémaksut (ta 2020 300 000 euroq)

Liikelaitos:

ruumiinavaukset (ta 2020 230 000 euroaq)

- tartuntatautien seuranta ja ehkdaisy (ta 2020 225 000 euroaq)

laadunvarmennus (ta 2020 20 500 euroaq)

- ladketieteellisen fysikan asiantuntemus valmiustoiminnassa (ta 2020 30 000 euroaq).

Erityisvelvoitemaksut laskutetaan ennakkomaksuina talousarvion mukaisesti kuukausittain.
Lopulliset erityisvelvoitemaksuosuudet hyvitetddn tai lisGlaskutetaan jGsenkunnilta tilinp&a-
téksen sisdltdmien kulujen mukaisesti talousarviovuoden asukasluvun mukaisessa suh-
teessa.

Erityisvelvoitteina perittavat kustannukset olivat vuoden 2020 talousarviossa yhteensd:
14 871 300 euroa.

Investoinnit vuoteen 2026 ja niiden rahoitus

Investoinnit esitetddn madrdraharajojen mukaan eriteltynd laitteisiin ja rakennusinves-
tointeihin sekd tietojarjestelmdhankintoinin.

EsitettGvat rakennusinvestoinnit perustuvat toiminnallisiin sek& teknisiin tarpeisiin. Esitetta-
vien investointien |Ghtdkohtina ovat Satasairaalan Tillimden sairaala-alueen uusi tarken-
nettu kehitt@missuunnitelma, Masterplan, Satasairaala -hankkeen projektisuunnitelma
sekd yhtymdavaltuustolle 11.11.2019 jarjestetyssa infotilaisuudessa esitetyt hankkeet vuo-
teen 2025 saakka.

Merkittavammat investoinnit vuoteen 2027 asti ovat tavoitteellisina seuraavat:

- Satapykiatria-rakennus; psykiatrian toimintojen siirto Harjavallasta ja Porin kau-
pungin alueelta muun Satasairaalan yhteyteen edellyttdd laajennusosan raken-
tamista Tiilimaelle. Satapsykiatrian suunnittelu on k&ynnissd. Purku- ja maankai-
vuu-urakan tyot ovat alkaneet huhtikuussa 2020. Rakennuksen valmistuminen
ajoittuu vuoden 2023 alkupuolelle. Hyvaksyttyjen L1-vaiheen suunnitelmien mu-
kaan laskettu kustannusarvio hankkeelle on 55,07 M€ RKI 104,5 (2010=100) ja ra-
kennuksen laajuus noin 21.000 br-m?2.

- "Satasomatiikka” -hanke: ns. kuumasairaalan laajennus ja poliklinikkarakennus
sis@ltéen erityisesti suuria potilasmdadria kasittévat poliklinikkatilat, kuntoutuksen,
sekd alueelle mahdollisesti sijoittuvan perusterveydenhuollon/sosiaadlipalveluiden
tarvitsemat tilat. Rakentaminen ajoittuu vuosille 2024-2028.
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- Yksitt&isid osastojen peruskorjauksia toteutetaan isompien investointien edellyt-
tadmalld /mahdollistamalla tavalla.

Alla on esitetty vuoden 2020 talousarviossa vahvistettu vuosia 2021-2025 koskeva inves-
tointisuunnitelma:

v. 2021 | v.2022 | v.2023 | v.2024 v.2025

Laitehankinnat -sairaanhoito 1,50 2,00 2,00 2,00 2,00
Laitehankinnat -liikelaitos 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00
SK,Satapsykiatria 51,5 M€ 21,00 18,20 3,70

SK Satasairaala 79,5 M€ 2,50 3,50 25,00 25,00 22,00
SK, osastojen peruskorjaukset, 3.00 3,00 3,00 3.00 3.00

BO, A1, A6, M1, M2 ja RO
Pienet peruskorjaukset; sairaan- 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00

hoito

Pienet peruskorjaukset; sosiaali- 0,40 0,40 0,40 0,40 0,40
palvelut

Rakentaminen yhteensd 28,90 27,10 34,10 30,40 27,40
INVESTOINNIT YHTEENSA 32,40 31,10 38,10 34,40 31,40

Vuoden 2021 talousarviota Idhdetddn laatimaan tdmdan suunnitelman pohjalta ja suun-
nitelmaa tarkennetaan talousarvion laadinnan edetessd.

Em. merkittavat investoinnit tullaan kasittelemadn Erva johtoryhmdassé ja niihin
haetaan STM:n poikkeuslupa.

Investointien rahoitus tapahtuu poistorahoituksella ja lainarahoituksella vuonna 2021.

Peruspddoman korko

Peruspddoman koron madraksi vuonna 2021 arvioidaan 0 % (filinpdadtds 2019 toteuma
0.0 % ja filinp&datods 2018 toteuma 0,0 %).
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1.2.7 Tilivelvolliset

Kuntalain 125 §:ssd maaratadn tilivelvollisuudesta ja tilivelvollisista. Satakunnan sairaanhoi-
topiirin tilivelvolliset vuonna 2021 ovat:

- yhtymdahallituksen jasenet

- likelaitoksen johtokunnan jGsenet
- sairaanhoitopiirin johtaja

- johtajaylilG&kari

- hallintoylihoitaja

- talousjohtaja

- henkiléstdjohtaja

- foimialueiden johtajat

- liikelaitoksen johtaja

- sairaanhoidon toimialueen vastuualuejohtajat
- toimialueylihoitaja

Tilivelvollinen vastaa toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta voimassa
olevan lains&dadanndén, yhtymavaltuuston padatdsten ja sairaanhoitopiirin ohjeiden mukai-
sesti. Tilivelvollinen on viime k&dessd vastuussa siiretyn padatdsvallan perusteella alaistensa
tekemistd paatoksista. Edelld mainitun sijainen on filivelvollinen tekemistddn padtdksista
sijaisuusaikana.

1.3 Sitovat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet

Kuntayhtymdan arvoista ja paddmadristd johdetaan sitovat toiminnalliset ja laadulliset ta-
voitteet eri ndkdkulmista.

Kukin toimialue mdaadarittelee lisaksi tarvittaessa omat tarvittavat esim. toiminnalliset, lao-
dulliset ja taloudelliset lisGtavoitteensa em. tavoitteiden pohjalta tarvittaessa vastuualue-
/vastuuyksikkétasolle. Tavoitteiden yhteydessd esitetadn millé mittareilla niité mitataan.

Sitovat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet tullaan pdivittdmadn vuodelle 2021 ja niitd
kasitellddn talousarviovalmistelun edetessa.
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Talousarvion sitovuustasot

1. Yntymdahallituksen sitovuustaso yhtymavaltuustoon ndhden

Sairaanhoitopiirin yhtymdahallituksen vastuulla yhtymdavaltuustoon ndhden on

O

O

@)

sairaanhoitopiirin tilikauden tulos

kayttétalouden menomdadrdrahojen yhteismdadardan riittavyys véhennettyna liikelai-
toksen ja taseyksikdiden (sosiaalipalvelut ja logistiikka- ja hankintakeskus) meno-
madrdrahoilla. Mukaan otetaan sisGiset ostot likelaitokselta ja logistiikka- ja hankin-
takeskuksen taseyksikoltd. Yhtymdahallinnon tutkimus- ja kehittdmistoiminnan netto-
budjetoidun yksikdn osalta otetaan huomioon vain omarahoitusosuus. Mukaan ote-
taan myos korko- ja rahoituskulut.

investointimadrdarahan riittavyys.

2. Toimialueiden ja niiden taseyksikdiden sitovuustaso yhtymdahallitukseen ndhden

Toimialueen vastuulla yhtymahallitukseen ndhden on

O

O

toimialueen kayttdétalouden ulkoinen menomdadrdraha lisattynéd ostoilla liikelaitok-
selta ja logistiikka- ja hankintakeskuksen taseyksikdltd. Toimialueiden menomdaarda-
rahat eivat sisalld omien taseyksikdidenséd menomadrérahaosuutta.

Yhtymdahallinnon tutkimus- ja kehittdmistoiminta on nettobudjetoitu yksikkd. Yksikon
sitova menomadrdrahaosuus sis@ltédd omarahoitusosuuden (menoista vahenne-
taddan ulkopuolelta saatava rahoitus). Yksikdn menoja voi/pitdad tilikaudella muuttaa
talousarviosta poikkeavia ulkoisia tuottoja vastaavasti.

Sosiaalipalvelujen ja logistiikka-ja hankintakeskuksen taseyksikdiden vastuulla yhty-
mdahallitukseen nGhden on

tfaseyksikdn tilikauden fulos.

3. Liikelaitoksen johtokunnan vastuulla yhtymdahallitukseen ndhden on

o
o

likelaitoksen tilikauden tulos
investointimdadrarahan riittavyys.

Yhtymd&hallitus paattad taseyksikdiden (sosiaalipalvelut ja logistiikka- ja hankintakeskus) ja
likelaitoksen johtokunta liikelaitoksen ftilikauden tuloksen salliessa mahdollisista sopimushy-
vityksist& ulkoisille sopimusasiakkaille ja sisdisille asiakkaille tilikauden ostojen suhteessa.

Taseyksikdiden ja likelaitoksen tilikauden tulos kirjataan erikseen yksikdiden taseisiin ja se
sisGltyy koko sairaanhoitopiirin tulokseen ja taseeseen.
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1.5 Konserniyhteisdjen toiminnan ja talouden ohjaus vuonna 2021
Tytaryhteisét ovat:

- Kiinteisté6 Oy Rauman sairaala

- Satakunnan sairaalaparkki Oy

- Kiinteistd Oy Uotilantie 5

- Kiinteistdé Oy Satakruunu

- Satasairaala Holding Oy
Konsernitavoitteet sairaanhoitopiirin konsernin tytéryhteisdille;

- yhtididen toiminta ei saa olla tappiollista, eikd perusteettoman voitollista

- Kiinteisté Oy Rauman sairaalan toiminnan tavoitteena on, ettd yhtidé omistaa ja ylldpitad
sekd kehittdd Rauman aluesairaalan kiinteistdd ja sen arvoa omistajan ja asiakkaiden
tarpeiden mukaisesti. Yhtid kdy Rauman kaupungin kanssa keskustelua yhtién omistusjar-
jestelyist@. Sairaanhoitopiiri on valmis luopumaan yhtidn omistajuudesta kokonaan tai
osittain, mikdli kiinteistdyhtidon kehitystarpeet sité puoltavat tai edellyttavart.

- Kiinteisté Oy Satakunnan sairaalaparkin fehtédvand on toteuttaa erityisesti Satakunnan
keskussairaalan pysdkadintipaikkoja sekd hoitaa sairaanhoitopiirin ja yhtidn valisen palve-
lusopimuksen perusteella Satakunnan sairaanhoitopiirin kdytdssd/hallinnassa olevat P-
alueet ja maaratd niistd perittavat maksut

- Sairaanhoitopiiri selvittdd mahdollisuutta irtfaantua Kiinteistd Oy Uotilantie 5 omistajuu-
desta, koska asunto-osakeyhtididen omistaminen ei kuulu kiintedsti sairaanhoitopiirin
ydintoimintaan.

- Kiinteisté Oy Satakruunun toiminnan tavoitteena on toteuttaa toiminta- ja taloussuunni-
telman sekd talousarvion sisaltadmat, sosiaalipalveluiden toimialueen kayttdéon tulevat

asumisyksikdt ja muut omistajan tarvitsemat ja hyvaksymat toimitilat

- Satasairaala Holding Oy:n tehtdvand on omistaa ja hallinnoida Suomen Lahilaboratorio
Oy:n osakkeita
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1.6 J&senkuntien lausunnot ja kuntainfo

Sairaanhoitopiirin perussopimuksen 16 §:n mukaan: "Talousarviota ja -suunnitelmaa val-
misteltaessa jdsenkunnille on varattava ftilaisuus esityksien tekemiseen kuntayhtymdan toi-
minnan kehittdmiseksi.”

Sairaanhoitopiiri pyytad jGsenkuntien lausunnot sairaanhoitopiirin toiminta- ja taloussuun-
nitelmaluonnoksesta 2021 — 2023 ja vuoden 2021 talousarviosta kokouksessaan 31.8.2020,
22.9.2020 mennessa.

Ns. kuntajohtajainfo pidet&dn 2.9.2020.

Yhtymdahallitus esittéd suunnitelman ja vuoden 2021 talousarvion yhtymdavaltuustolle kési-
telt@vdaksi kokoukseen 9.11.2020.

1.7  Aikataulu

Huhtikuu

9.4.2020

24.4.2020

24.4.2020

27.4.2020

Toukokuu

4.5.2020

4.-18.5.2020

laskentapalvelut toimittavat palkkabudjetit toimialueille ja liikelaitok-
selle tarkistusta varten

toimialueet ja liikelaitos toimittavat tarkistetut palkkabudijetit laskenta-
palveluihin tukihenkilille

mennessd ao. yksikot ja liikelaitos sekd logistikkakeskus ja hankintapal-
velut kayvat neuvottelut sisdisten palvelujen mdadristd ja seuraavan
vuoden kustannustasoarviosta ja toimittavat tiedon laskentapalveluihin

yhtymahallitus k&sittelee vuosien 2021 — 2023 toiminta- ja taloussuunni-
telman ja vuoden 2021 talousarvion laadintaohjeen

toimialueet ja liikelaitos toimittavat toimintasuunnitelmaesityksensd (si-
s@ltden esitykset toiminnallisista muutoshankkeista) laskentapalvelujen
tukinenkildlle ja laskentapadllikdlle.

ulkopuolisia palveluita myyvat yksikdt; liikelaitos, taseyksikdt ja apuvdli-

nekeskus kayvat neuvottelut Porin perusturvan kanssa vuonna 2021
myytdvien palveluiden m&ardastd, laadusta ja hinnasta.

mennessd laskentapalvelut IGhetté&vat toimialueille alustavat talousar-
vio esitykset ja suoritearviolomakkeet kasiteltaviksi

vastuuyksikdiss@ kaydadn talousarvion valmisteluun liittyvat neuvottelut
laskentasihteerin kanssa
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25.5.2020

29.5.2020

Kesakuu

15.-16.6.2020

Elokuu
10.8.2020

31.8.2020

Syyskuu
2.9.2020

3.9.2020

Lokakuu

26.10.2020

Marraskuu

9.11.2020

Joulukuu
21.12.2020

31.12.2020
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mennessd toimialueiden ja vastuualueiden sekd liikelaitoksen talousar-
vioesitykset ovat valmiina ja aloitetaan piiritason yhteenvedon tekemi-
nen

talousarvion I&pik&ynti sairaanhoitopiirin johdon kesken

yhtymdahallituksen talousarvioseminaari (jarjestetddn mikdali epidemia
tilanne sallii)

osastojen hankinta- ja hanke-esitykset litteiden mukaisesti
yhtymdahallituksen 1. budjettikdsittely, jonka jalkeen vuosien 2021 — 2023

toiminta- ja taloussuunnitelma sekd vuoden 2021 talousarvio [Ghete-
taan jasenkunnille lausunnoille 24.9.2020 mennesséd

Ns. kuntajohtajainfo auditoriossa

yhteistyétoimikunta k&sittelee ja antaa lausuntonsa vuoden 2021 ta-
lousarviosta

yhtymdahallitus esittéé lopullisen talousarvioehdotuksensa yhtymdaval-
tuustolle

yhtymavaltuusto késittelee talousarvion ja -suunnitelman ja sen yhtey-
dessd hinnoittelun periaatteet

yhtymdahallitus k&sittelee palveluhinnaston vuodelle 2021

sisdiset hinnastot ovat valmiina vuodelle 2021

Talous- ja toimintasuunnitelman kdsittely ja yhteistoimintamenettely

Toimialueiden ja likelaitoksen johtoryhmat kasittelevat ennen lopullisen esityksensd tekoa
talousarviota ja -suunnitelmaa kokouksessaan, jossa henkildstdon edustaja on 1&snd.
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1.9  Suunnittelun vastuuhenkilot

Vuosien 2021 — 2023 toiminta- ja taloussuunnitelma ja vuoden 2021 talousarvio laaditaan
toimialue- ja vastuualuesuunnittelun periaatteella. Sairaanhoitopiirin johto ja foimialuei-
den johtajat, vastuualueiden johtajat, huollon johtaja, likelaitoksen johtaja ja ylihoitajat
ovat:

Sairaanhoidon toimialue toimialuejohtaja Sari Sjévall
toimialueylihoitaja Katriina Hakanen

Ensihoidon ja pdivystyksen vastuualue vastuualuejohtaja Vesa Lund
ylihoitaja Katrina Peltomaa

Konservatiivisen hoidon vastuualue vastuualuejohtaja Jukka Korpela
ylihoitaja Tuula Huumonen

Lasten- ja naistentautien sekd vastuualuejohtaja Anssi Luoma
synnytysten vastuualue ylihoitaja Tuula Arvola
Operatiivisen hoidon vastuualue vs vastuualuejohtaja Merja Lahteenmdaki

ylihoitaja Pirjo Harju

Psykiatrisen hoidon vastuualue vastuualuejohtaja Ulla Saxen
ylihoitaja Kristiina Puolakka

Sosiaalipalvelujen toimialue sosiaalipalvelujen johtaja Merja Paavola
Huoltokeskus huollon johtaja Tapio Kallio

Johtamisen palvelut toimialuejohtaja Tero Mdkiranta
Johtamisen ja kehittGmisen yksikkd johtajaylilaakari Sari Sjovall

hallintoylihoitaja Paula Asikainen
Liikelaitos SataDiag likelaitoksen johtaja Harri Hagman
Talousarvion 2021 kokonaisvalmistelusta sekd hinnastosta ja sisdisestd laskennasta vastaa
talousjohtaja Tero M&kiranta apunaan laskentapadllikkd Hannu-Pekka Neuvonen.

Sairaanhoitopiirin laskentapalvelujen yksikdstd on kullekin toimialueelle/vastuualueelle
nimetty tukihenkild, joka avustaa taloussuunnittelun - ja seurannan toteuttamisessa.

Sairaanhoidon toimialue laskentapadllikkd Hannu-Pekka Neuvonen
Ensihoidon ja pd&ivystyksen vastuualue laskentasinteeri Tuire Westergdrd
Konservatiivisen hoidon vastuualue laskentasinteeri Tuija Lehtonen

Lasten- ja naistentautien sekd laskentasuunnittelija Anne Raty

synnytysten vastuualue
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Operatiivisen hoidon vastuualue laskentasuunnittelija Anne Raty

Psykiatrisen hoidon vastuualue laskentasihteeri Emilia Elfving

Sosiaalipalvelujen toimialue laskentasihteeri Emilia Elfving

Huoltokeskus padkirjanpitdjd Susanna Peltomaa-Haapo-
niemi

Johtamisen palvelut sek& laskentapdadllikkd Hannu-Pekka Neuvonen

johtamisen ja kehittdmisen

yksikkd

Liikelaitos SataDiag laskentasinteeri Tuire Westergdrd

Kuntayhtyman sisdiset erat laskentasuunnittelija Anne Raty

Suunnitelman mukaiset poistot padkirjanpitdjé Susanna Peltomaa-Haapao-
niemi
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LITE 1

Talousarviolomake 1
Hanke- ja laitehankintaesitys 2021 (yli 10 000 euroa, alv 0 %)

Lomake taytetdan kayttéomaisuushankinnoista ja —hankkeista, joiden kustannukset ao. esittdja-
taso arvioi ylittévéan 10 000 euroa (ilman arvonlisGveroa). Jokaisesta hankinnasta/hankkeesta
taytetddn oma lomake. (Lomake taytetddn myds vuokraleasing —hankintana suoritettavasta
hankinnasta)

Vastuuyksikkd
Vastuu-/Toimialue
[] Ensihoito ja pdivystyksen vastuualue ] Psykiatrisen hoidon vastuualue
[] Konservatiivisen hoidon vastuualue [] Sosiaalipalvelut
[] Operatiivisen hoidon vastuualue [ ] Huoltokeskus
[] Lasten- ja naistentautien seké synnytysten  [] Liikelaitos SataDiag
vastuualue [] Johtamisen palvelut seké& johtamisen ja

kehittdmisen yksikkd

HANKINTA
Hankinnan nimi/nimike Kayttdomaisuuslaiji

[ Juusinta [ ] uushankinta

Hankinnan ilman litynt@kustannuksia muihin jarjes-  litynt@kustannukset muihin jarjes-
kustannusarvio = telmiin ja rakenteisiin telmiin ja rakenteisiin
euroa euroa euroa

Kuvaus hankinnasta (perustelu, selvitys toiminnallisista tekijdistd, korvattavista toiminnoista ym.)

Kuvaus hankinnan aiheuttamista muutostdistd tiloissa ja teknisissa littymissa

Muutostdiden kustannusarvio (sisallytetddn hankinnan kustannuksiin)

HANKE
Hankkeen nimi/kohde Kustannusarvio
Vuokrauskustannuk-
set

Ehdotus aikatauluksi

Hankkeen kuvaus (mitd on suunniteltu tehtévaksi, laajuus, mitk& huonetilat)

Toiminnallinen suunnitelma esityksen litteeksi (toiminnan kuvaus, laatu, maard, asiakkaat, henki-
|6st0, yleiset toimintaperiaatteet, tarvittavat yhteydet jne.). Hankkeesta k&ydadn tarkentavat
keskustelut teknisen- ja kiinteistéhuollon kanssa.

27



Laadintaohje 202

Hankinnan/hankkeen vaikutus kayttékustannuksiin  (kustannusarvio/vuosi + tai -)

Henkilbstdtarve euroa
Ostopalvelu euroa
Tarvikemdadrdéraha euroa
Huoltokustannuk- eurod
set
Yhteensd euroa
Pdivays ja vastuualuejohtajan nimi Yhteyshenkildn nimi ja puhelinnumero

Kasitelty vastuualueen johtoryh-

massa:

Kylla (), pdivays:
Ei()

Esitys on ehdottomasti pdivattéva ja yhteyshenkild ilmoitettava.

PALAUTUSPAIVA HANKINTOJEN OSALTA SEKA HANKKEIDEN OSALTA 10.8.2020

TALOUSARVIO 2021

OSASTOJEN HANKINTA- JA HANKE-ESITYKSET

HUOMIOITAVAA

HANKINTAESITYKSET

HANKE-ESITYKSET

Yhtymdavaltuuston hyvaksymadn investointisuunnitelmaan liittyvat fila-
muutosasiat kustannusarvioineen hoidetaan huoltokeskuksen toimesta.

Toimialueet ja vastuualueet tekevat esityksen jokaisesta yli 10.000 € (alv
0 %) maksavasta laitehankinnasta. Lomaketta taytettdessé on huomioi-
tava myds laitteen hankinnasta aineutuvat muut kustannukset, litnnat
teknisiin jarjestelmiin sekd mahdolliset filamuutoskustannukset.

Tekninen keskus pyrkii pitdmadn kiinteistén kunnossa jatkuvilla huolto- ja
kunnossapitotoimenpiteilld talousarvion antamien resurssien puitteissa.
Myds pienid madrid kalusteita tehd&dan jatkuvasti iiman erillistd budje-
tointia. Mikdli vastuualueilla on tiedossa isompia peruskorjaus / inves-
tointitarpeita mitkd littyvat tilakysymyksiin, silloin taytetddn lomake 1
(kustannusarvio yli 10 000 € alv 0 %).

Taman suuruusluokan hankkeet ovat yleensd isommat filajarjestelyinin
littyvat hankkeet sekd joidenkin laitehankintojen aiheuttamat tilajérjes-
telyt (esim. MRI- tai CT-laitteet). Lisatietoja lomakkeeseen kirjattavista
hankkeista antaa sairaalainsindéri Kimmo Heinonen p. 627 7701.

TEKNISEN KESKUKSEN HANKINNAT
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Tekninen keskus on budjettiaan laatiessaan havainnut, ettd osastot ei-
vat aina tiedd, mik& kuuluu teknisen keskuksen budjetoitavaksi ja mik&
tulee esitt@d osaston omassa hankintaesityksessd. Tasté on ollut seu-
rauksena se, ettd talousarvion valmistuttua todetaan joidenkin esitysten
j@&neen pois kummankin budjettiesityksestd ja mahdollisesti joidenkin
asioiden tulleen huomioiduksi molemmissa esityksissa.

Oheisen selvityksen toivotaan auttavan esityksié laadittaessa.

Teknisen keskuksen budjetoimat:

— tekninen keskus rakentaa sGhkdverkon siihen kuuluvine pistorasioi-
neen, valaisimineen ja muine kalusteineen

— erikoisvaravoima (UPS-laitteet = katkoton séhkdnsydttd, akkuvaro-
voima)

— sdhkoliedet, sGhkdpatterit

Osastojen budjetoimat:

— tutkimus, toimenpide- yms. laitteet

— s@hkoverkkoon litettavat laitteet mm. jGdkaapit, pakastimet, mikro-
aaltouunit, ldmpdkaapit, pesukoneet, tuulettimet, tutkimusvalaisi-
met

TELEVERKKO (puhelin, pikapuhelin, keskusradio ja -kello jne.)

Teknisen keskuksen budjetoimat:

— verkon rakentaminen

— pikapuhelinjarjestelman laitteet

— poftilas/hoitajakutsujarjestelman laitteet

— hdlytysjarjestelma ja -laitteet (murto- ja paloilmoitin, laitteiden liitta-
minen saatd- ja valvontajdrjestelmadn)

— koputuskojeet, kutsulaitteet, varattumerkki -laitteet

— henkiléhakulaitteet (eivat valtakunnallisen kaukohakujérjestelman
laitteet)

— kuulovammaisia palvelevat aanivahvistin laitteet (kiinteistdssa; ei
apuvdlineet.)

— puhelinkoneet, ei matkapuhelimet

Osastojen budjetoimat:

— irralliset radiot ja patteritoimiset kellot
— matkapuhelimet

SAIRAALAKAASUVERKOSTO JA -LAITTEET, KAASUPULLOT

Teknisen keskuksen budjetoimat:

— verkoston rakentaminen ulostuloventtileineen
— venttiilin litettavat virtausmittarit ja sdatimet
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Osastojen budjetoimat:

— mittariin/sa@atimeen litettavat laitteet
— kaasut (ladkehuolto budjetoi lGdkkeelliset kaasut)

LAMPO-, VESI-, VIEMARI-, HOYRY- JA ILMANVAIHTOVERKOSTO

Teknisen keskuksen budjetoimat:

— verkoston rakentaminen

— kalusteet (termostaattisekoittajat, veden sadtd- ja suodatinlaitteet)

— kojeiden ja laitteiden vaatimat erikoisilmastoinnit mm. j@&hdytyslait-
teet. Jaahdytyslaitteista kysymykseen tulevat I&dhinnd tutkimuslait-
teiden (tietokoneiden vaatimus) edellyttdmat paikalliset jGahdytys-
laitteet

Osastojen budjetoimat:

— jGriestelmiin litettavat kojeet esim. huuhtelulaitteet, vetokaapit

MUUT Teknisen keskuksen budjetoimat:

— sammutuskalusto mm. k&sisammuttimet, sankoruiskut, sammutuspei-
tot

Osastojen budjetoimat:

— poyddt, tuolit, irtokalusteet yleensd, ATK-padtetelineet yms. laitteet
AIKATAULU Osastojen esitykset laitehankintojen osalta fulee toimittaa oman toimi-

alueen johdolle 10.8.2020 mennessd ja hankkeiden osalta sairaalainsi-

Noori Kimmo Heinoselle 10.8.2020 mennessd.

Tapio Kallio
huollon johtaja
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POYTAKIRJANOTE

Tarkastetusta poytakirjasta kirjoitetun otteen oikeaksi todistaa

Porissa 27.4.2020

Anna Alarautalahti-Heurlin
poytakirjanpitaja
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