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SATSHP/556/02.02.00/2020

1388 SAIRAANHOITOPIIRIN TOIMINTA- TALOUSSUUNNITELMAN 2021-2023 JAVUODEN
2021 TALOUSARVION SEKA INVESTOINTISUUNNITELMAN VUOTEEN 2026
LUONNOKSET

Yhtymahallitus

31.8.2020/ 138 § Sairaanhoitopiirin talousarviota ja -suunnitelmaa koskevat sadadokset
perustuvat kuntalain saannoksiin seka sairaanhoitopiirin kuntayhtyman
perussopimuksen saannoksiin. Lisaksi tulee ottaa huomioon
sairaanhoitopiirin liikelaitoksesta (SataDiag) saadetyt seikat.

1. Lainsaannokset
Kuntalain mukaan:

yhtymavaltuuston on vuoden loppuun mennessa hyvaksyttava
kuntayhtymalle seuraavaksi kalenterivuodeksi talousarvio,

hyvaksymisen yhteydessa yhtymavaltuuston on hyvaksyttava myos
taloussuunnitelma kolmeksi tai useammaksi vuodeksi,

talousarviovuosi on taloussuunnitelman ensimmainen vuosi
Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijaamainen

Kuntayhtyman taseeseen kertynyt mahdollinen alijagama tulee kattaa
enintdan neljan vuoden kuluessa tilinpdatdksen vahvistamista
seuraavan vuoden alusta lukien. Kuntayhtyman tulee
taloussuunnitelmassa paattaa yksildidyista toimenpiteista, joilla
alijgdma mainittuna ajanjaksona katetaan.

Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvaksytaan kuntayhtyman
toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet. Talousarvio ja -suunnitelma on
laadittava siten, ettd edellytykset kuntayhtyman tehtavien hoitamiseen
turvataan.

Talousarvioon otetaan toiminnallisten tavoitteiden edellyttamat
maararahat ja tuloarviot seka siina osoitetaan, miten rahoitustarve
katetaan. Maararaha ja tuloarvio voidaan ottaa brutto- tai
nettomaaraisena. Talousarviossa on kayttdtalous- ja tuloslaskelmaosa
seka investointi- ja rahoitusosa. Kuntayhtyman toiminnassa ja
talouden hoidossa on noudatettava talousarviota. Siihen tehtavista
muutoksista paattada yhtymavaltuusto.

Sairaanhoitopiirin lakisaateinen tehtava on tuottaa lainmukaiset
erikoissairaanhoidon ja sopimusten mukaiset kehitysvammahuollon
palvelut satakuntalaisille tasapuolisesti. Kiireellisten potilaiden
sairaanhoito pitaa jarjestaa kaikissa taloudellisissakin oloissa. Ns.
kiireettdman potilashoidon lakisdateisten maaraaikojen
noudattamattomuus (ns. hoitotakuu) saattaa johtaa merkittavan
uhkasakon langettamiseen.
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2. Suunnitteluohjeet / vuoden 2021 talousarvion raami

Yhtymahallituksen 27.4.2020 / 78 § hyvaksyman vuoden 2021
talousarvion laadintaohjeen mukaisessa raamissa edellytettiin, ettd
kayttétalous/kustannusten kasvu on enintdan +3,5 %:a verrattuna
vuoteen 2020 (todellinen kustannusmuutos).

Toiminta suunnitellaan erityisesti toiminnallisina saastgdja tuottavina
muutoshankkeina, joissa varmistetaan myds hoidollisten ja
taloudellisten tavoitteiden mukaiset tulokset.

Suunnittelussa otetaan huomioon sairaanhoitopiirin arvot: hyva hoito
ja palvelu, siten etta valitdon potilas ja asiakasturvallisuus eivat saa
vaarantua.

Satakunnan sairaanhoitopiirin toimialueorganisaatio on vuonna 2021
tilanteen 1.1.2020 mukainen.

Toimintakuluihin tulee sisallyttaa vain vakituisten ja muiden
valttamattdmien vakanssien palkkausmaararahat. Hoitohenkildston
alle 13 paivan sijaisuuksia ei budjetoida sairaanhoidon toimialueelle.

Palkkabudjetti tehdaan uusien sopimusten mukaisesti. Niiden
vaikutukset vuonna 2021 ovat:

- 1.8.2020 lukien 1,22 % yleiskorotus, kuitenkin vahintaan 26 euroa
(KVTES ja TS), 1,25 % yleiskorotus (LS)

- 1.4.2021 lukien 1,0 % yleiskorotus (KVTES, LS, TS)

- 1.4.2021 lukien paikallinen jarjestelyera 0,8 %

- Vuoden 2020 sopimuskorotukset huomioidaan myds vuoden 2021
palkkoja budjetoidessa

Sosiaalipalvelujen kayttoétalous suunnitellaan olemassa olevien ja
tulevien maksusitoumusten mukaan.

Asiakasmaksuihin sairaanhoidossa ja sosiaalipalveluissa ei suunnitella
maksujen korotuksia 1.1.2021 alkaen.

Sairaanhoitopiirin vuoden 2021 tilikauden tulostavoite on +1 200 000
euroa.

Investointisuunnittelulla tavoitellaan sairaansijojen vahentamista
enintdan 350 sairaansijaan, jolla saavutetaan vahintaan 7 %
tuottavuushyoty seka vahintaan n. 200 henkilétydvuoden vahennys
vuositasolla.

Investoinnit vuoteen 2026 ja niiden rahoitus

Merkittavammat investoinnit vuoteen 2026 asti ovat tavoitteellisina
seuraavat:



Satakunnan sairaanhoitopiirin ky Kokouspaivamaara Sivu 3
Yhtymahallitus 31.08.2020

POYTAKIRJANOTE

- Satapykiatria-rakennus; psykiatrian toimintojen siirto Harjavallasta
ja Porin kaupungin alueelta muun Satasairaalan yhteyteen
edellyttda laajennusosan rakentamista Tiilimaelle. Satapsykiatrian
suunnittelu on kéynnissa. Purku- ja maankaivuu-urakan ty6t ovat
alkaneet huhtikuussa 2020. Rakennuksen valmistuminen ajoittuu
vuoden 2023 alkupuolelle. Hyvaksyttyjen L1-vaiheen
suunnitelmien mukaan laskettu kustannusarvio hankkeelle on
56,774 M€ RKI 104,5 (2010=100), jonka yhtymahallitus on
hyvaksynyt hankkeen enimmaiskustannuksiksi. Rakennuksen
laajuus noin 21.577 br-m?.

- "Satasomatiikka” -hanke: ns. kuumasairaalan laajennus ja
poliklinikkarakennus sisaltaen erityisesti suuria potilasmaaria
kasittavat poliklinikkatilat, kuntoutuksen, seka alueelle
mahdollisesti sijoittuvan perusterveydenhuollon/sosiaalipalveluiden
tarvitsemat tilat. Rakentaminen ajoittuu vuosille 2024—2028.

- Yksittaisia osastojen peruskorjauksia toteutetaan isompien
investointien edellyttamalla /mahdollistamalla tavalla.

Investointien rahoitus tapahtuu poistorahoituksella ja lainarahoituksella
vuonna 2021.

3. Vuoden 2021 talousarvion laadintavaiheet

Sairaanhoitopiirin vuoden 2021 talousarvion laadinta aloitettiin
toukokuussa 2020, jolloin ensimmainen luonnosversio laadittiin toimi-
ja vastuualueilla. Ensimmainen luonnosversio kaytiin 1api 10.6.2020
budjettiseminaarissa. Kustannusmuutokset vrt. TA2020 olivat

seuraavat:

toimintakulut +5,2 %
jasenkuntien maksuosuudet yht. +6,1 %
jasenkuntien maksuosuudet sairaanhoito +6,2 %

Budjettiseminaarin kasittelyn perusteella toimi- ja vastuualueille
annettiin ohjeet saastotoimenpiteista, joiden perusteella jasenkuntien
maksuosuuksia saatiin pienennettya 6,7 Me.

Yhtymahallitus kasitteli vuoden 2021 talousarvioluonnosta
ensimmaisen kerran suunnitteluseminaarissa, joka pidettiin Yyterissa
13.-14.8.2020.

Seminaarissa kasittelyssa oli 2. luonnosversio, jonka
kustannusmuutokset vrt. muutettu TA2020 olivat seuraavat:

toimintakulut +3,1 %
jasenkuntien maksuosuudet yht. +3,5 %
jasenkuntien maksuosuudet sairaanhoito +4.1 %
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Yhtymahallitus kavi talousarvioluonnoksen seminaarissa
perusteellisesti Iapi. Seminaarissa yhtymahallitus kavi lapi
toimenpiteitd/vaihtoehtoja, joiden avulla jasenkuntien maksuosuuksia
saataisiin edelleen karsittua.

Seminaarin jalkeen ICT —kustannukset kaytiin viela tarkasti [api.
Vuoden 2021 talousarviossa ICT-kulut on budjetoitu yhdelle
kustannuspaikalle, jotta niiden seuranta olisi mahdollisimman
yksinkertaista ja lapinakyvaa. ICT-kulut kohdistetaan palveluiden
hintoihin sisaisina erind aiheuttamisperiaatteen mukaisesti.

4. Vuoden 2021 talousarvioluonnos tilanteessa 31.8.2020

Yhtymahallituksen vuodelle 2021 hyvaksyma raami oli enintéan +3,5
prosentin nousu verrattuna vuoteen 2020 (todellinen
kustannusmuutos). Tilanteessa 31.8.2020 kustannusmuutokset
verrattuna vuoden 2019 talousarvioon (muutettu talousarvio) ovat

seuraavat:

toimintakulut +3,0 %
jasenkuntien maksuosuudet yht. +3,3 %
jasenkuntien maksuosuudet sairaanhoito +3,9 %)

*) vertailukelpoinen sairaanhoidon muutosprosentti on 3,2 %; ylla
oleva prosenttimuutos sisaltaa yleislaaketieteen paivystyksen
yhdistymisen sairaanhoitoon.

Tilikauden tulostavoite on +1 200 000 euroa.

Toimintakulujen kasvu on euroissa yhteensa noin 10,9 Me verrattuna
2020 talousarvioon. Keskeisimpia toimintakuluja kasvattavia tekijoita:

- sopimusten mukaiset palkkakorotukset sivukuluineen 5,1 Me

- sijaismaararahat ja erilliskorvaukset 1,0 Me

- 5 henkilon hengityshalvaustiimi 0,2 Me

- Rauman liikkeenluovutus 1.7.2020 (vaikutus 0,5 vuodelle) 0,6 Me

- Laakeostot 0,5 Me

- Apuvalinetoiminnan laajentuminen 0,2 Me

- Leasing- ym. vuokrien kasvu 0,5 Me

- ICT-kustannusten kasvu 1,6 Me; LC vuosijulkaisu, EHP Lifecare
kayttéonotto, eAsiointi, taloushallinnon jarjestelmauudistus

- Nettobudjetoidun yksikdn kustannuskasvu 0,6 Me
(omarahoitusosuus ennallaan)

- Sopimusambulanssit 0,4 Me

Em. yhteensa 10,7 Me
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Toiminnallisia selvityksia ja muutoshankkeita vuoden 2021
talousarvioon:

Satasairaala

Satakunnan keskussairaalaa kehitetdan laajan paivystyksen
sairaalana ja opetussairaalana. Vuosien 2019-2027 aikana
Satakunnan keskussairaalan tavoitteena on Satasairaala-hankkeen
toteutuksella pienentaa sairaansijamaaraa noin 475 sairaansijasta
noin 350 sairaansijaan (joista enintdan n. 100 ss on psykiatriassa).

Taman mahdollistaa edelleen lisdantyva polikliininen hoito ja erilaisten
etahoitojen kehittdminen ja palvelun tuottaminen lahipalveluna mm.
viemalla erikoissairaanhoidon konsultaatioita alueen
terveyskeskuksiin. Paivasairaalatyyppista toimintaa laajennetaan
edelleen seka konservatiivisessa etta operatiivisessa hoidossa.

Toiminnallisia selvityksia ja muutoksia vuoden 2021 talousarvioon
1. Sairaanhoito:

Satasairaala -hankkeen suunnitelmaa jatketaan; etusijalla on
psykiatrian vuodeosastotoiminnan siirto Harjavallasta ja
avohoitotoiminnan keskittdminen Satasairaalan |ahialueilta
Satasairaalan yhteyteen Tiilimaelle rakennettaviin uusiin psykiatrian —
Satapsykiatrian — tiloihin.

Sairaanhoidon palveluissa hyédynnetaan digitalisaation
mahdollisuuksia.

Yhteisia hoidollisia palveluprosesseja mallinnetaan ja hyddynnetaan
yhteisty0ssa peruspalvelujen kanssa.

2. Sosiaalipalvelut:

Eurajoen uuden asumisyksikén (pienryhmakoti ja rivitaloasunnot)
rakentaminen on viivastynyt ja tavoitteena kayttéénotto vuoden 2021
syksylla

Antinkartanon tilatarveselvitys on meneilldan ja vaikutukset vuoden
2021 toimintaan ovat viela epavarmat.

ARA:lle valmistellaan syksyn 2020 ja kevaan 2021 aikana Poriin
rakennettavaa asumisyksikkoa.

Erityishuollon kuntoutus- ja osaamiskeskuksen tilaratkaisujen osalta
aloitetaan erillinen selvitys. Tavoiteaikataulun mukaan valmis vuoteen
2027 mennessa.



Satakunnan sairaanhoitopiirin ky Kokouspaivamaara Sivu 6

Yhtymahallitus

31.08.2020

POYTAKIRJANOTE

3. Muut muutoshankkeet:

Mahdollisesti tarvittavat lisaresursoinnit muihin uusiin valttamattomiin
toimintoihin hoidetaan vuonna 2021 ensisijaisesti sisaisin
resurssisiirroin.

Yhtymahallituksen paatdksen 16.12.2019 / 202 § mukaisesti on
vuoden 2020 alussa kaynnistetty sairaanhoitopiirin tuottavuusohjelman
suunnittelu kdymalla neuvottelut omistajakuntien ja sote-
kuntayhtymien kanssa. Tuottavuusohjelma rakennetaan vuoden 2020
aikana ja toteutetaan vuosina 2020-2024. Tuottavuusohjelman
vaikutukset vuoden 2021 talousarvioon ja toimintasuunnitelmaan
tarkentuvat suunnittelun edetessa.

Investoinnit 2021-2026 (Me)

v. 2021 v.2022 v.2023 v. 2024 v. 2025 v.2026

Laitehankinnat -sairaanhoito 1,50 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00
Laitehankinnat -liikelaitos 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00

UNA ytimen hankinta
SK,Satapsykiatria

0,20
21,00 26,00 7,00

(kokonaiskustannusarvio

56,744 M€)
SK Satasomatiikka

0,50 3,50 10,00 27,00 24,00 13,00

(kokonaiskustannusarvio 79,5

M€)

SK, osastojen peruskorjaukset, 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00
BO, KO, A6, HO0, M1 ja M2

Pienet peruskorjaukset;
sairaanhoito

Pienet peruskorjaukset;
sosiaalipalvelut

Rakentaminen yhteensa

2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00
0,40 0,40 0,40

26,90 34,90 22,40 32,00 29,00 18,00

INVESTOINNIT YHTEENSA 30,60 38,90 26,40 36,00 33,00 @ 22,00

Kunnallisjohtaijille jarjestetaan 2.9.2020 erillinen informaatio- ja
keskustelutilaisuus, jossa kdydaan lapi keskeisia kohtia
talousarvioluonnoksesta.

Luonnos sairaanhoitopiirin vuosien 2021-2023 toiminta- ja
taloussuunnitelmaksi ja talousarvioksi 2021 seka
investointisuunnitelmaksi vuoteen 2026 on esityslistan liitteena.

™
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Sairaanhoitopiirin
johtajan ehdotus

Paatos

Taytantdéénpano

Lisatiedot

LIITE NRO 9

Johtoryhma kasitteli asiaa kokouksessaan 24.8.2020, eika
johtoryhman jasenilla ollut huomautettavaa sairaanhoitopiirin johtajan
ehdotukseen.

yhtymahallitus paattaa

hyvaksya oheisen liitteen nro 9 mukaisen luonnoksen 2021-2023
sairaanhoitopiirin toiminta- ja taloussuunnitelmaksi ja vuoden 2021
talousarvioksi seka investointiohjelmaksi vuoteen 2026

pyytaa luonnoksesta jasenkuntien ja yhteistyétoimikunnan lausunnot
viimeistdan 22.9.2020

todeta, ettd vuoden 2021 talousarvion toteuttaminen edellyttda
sairaanhoitopiirin ja jasenkuntien hyvaa toiminnallista yhteisty6ta ja,

oikeuttaa sairaanhoitopiirin johtajan tekemaan tarvittaessa vuosien
2021-2023 toiminta- ja taloussuunnitelmaluonnokseen seka vuoden
2021 talousarvioluonnokseen hallintolain mukaisia oikaisunluonteisia
tarkistuksia.

Yhtymahallitus paatti 31.8.2020 / 137 § korottaa sairaanhoidon
asiakasmaksuja 1.1.2021 lukien. Asiakasmaksujen korottaminen
lisataan osaksi alijgaman kattamissuunnitelmaa vuonna 2021.
Korotuksen vaikutus on n. 0,7 Me vuonna 2021, ja se vahentaa
sairaanhoidon jdsenkuntien maksuosuuksia vastaavalla summalla.
Em. vaikutusta ei ollut huomioitu esityslistan liitteena olevassa
talousarvioluonnoksessa, joten pdytakirjaan liitetaan
talousarvioluonnos talté osin muutettuna.

Yhtymahallitus hyvaksyi sairaanhoitopiirin johtajan ehdotuksen edella
paatoksessa todetulla muutoksella yksimielisesti.

kirjelma + poytakirjanote liitteineen:

- jasenkuntien kunnallishallitukset

- yhteisty6toiminta / tydhyvinvointipaallikk®
- sairaanhoitopiirin johtoryhman jasenet

- talouspaallikkd

- reviisori

suunnitelmavuodet 2021-2023:
- sairaanhoitopiirin johtaja Ermo Haavisto
puhelin 02 627 7782, 044 707 7782

investoinnit vuoteen 2026:
- huollon johtaja Tapio Kallio
puhelin 02 627 7750, 044 707 7750

talousarvio 2021:
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- talousjohtaja Tero Makiranta
puhelin 02 627 7790, 044 707 7790

sahkoposti: etunimi.sukunimi@satasairaala.fi
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Tarkastetusta poytakirjasta kirjoitetun otteen oikeaksi todistaa

Porissa 1.9.2020

-
ey

g

Tero Méakiranta
poytakirjanpitaja
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