KESKI-SATAKUNNAN TERVEYDEN- POYTAKIRJA Nro Sivu
HUOLLON KUNTAYHTYMA

Yhtymahallitus 10/2020 201
Kokousaika Keskiviikko 28.10.2020 klo 15.06 — 17.47
Kokouspaikka Myllykatu 10, ruokasali
Lasna olleet jasenet Korkeaoja Juha yhtymahallituksen puheenjohtaja
von Frenckell Asta jasen
Mékinen Aulis jasen
Robeva-Krasteva Olivera jasen (poistui klo 17.05, § 135 - 139)
Rosendahl Tapio jasen
Sainio Tuula-Marja jasen
Salonen Tomi jasen
Sutinen Marjatta jasen
Muut lasn olleet Nurmi Mika yhtymavaltuuston puheenjohtaja
Vaitomaa Marja yhtymavaltuuston Il varapuheenjohtaja
Markki Hanna-Leena kuntayhtymaén johtaja
Jaatinen Juha vt. johtava ylilaékari
Oksa Jaana johtava hoitaja
Vettenranta Jaana projektipaallikkd
Poissa Uotila Jarmo yhtymavaltuuston | varapuheenjohtaja
Asiat 135 - 146

Allekirjoitukset

Juha Korkeaoja Hanna-Leena Markki
puheenjohtaja poytakirjanpitdja
Pdytékirjan tarkastus Pdytékirja on tarkastettu ja todettu kokouksen kulun mukaiseksi. Péytékirjan

kasittelylehdet on samalla varustettu nimikirjaimillamme.

Tarkastusaika 28.10.2020

Allekirjoitukset

Marjatta Sutinen Tapio Rosendahl
Poytékirja on ollut Taloustoimistossa 30.10.2020 klo 8.00 — 15.00 Todistaa:
yleisesti nahtavéana

Raija Nummi

arkistonhoitaja
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HUOLLON KUNTAYHTYMA

Yhtymahallitus
Kokousaika

Kokouspaikka

KASITELTAVAT ASIAT

135§
136 §
137§
138 §
139 §

140 §

141§

142 §

143 §
144 §
145 §

146 §

22.10.2020
Keskiviikko 28.10.2020 klo 15.00

Myllykatu 10, Ruokasali

Kokouksen laillisuus ja paatésvaltaisuus
Poytakirjantarkastajat

Kuntayhtyman johtajan ajankohtaiskatsaus

Talousarvio 2021 ja toimintasuunnitelma vuodelle 2021-23
Huoltopéaallikon vaali

Sopimus Keski-Satakunnan sosiaali- ja terveydenhuollon kuntayhtymén
palkkahallinnon palveluiden jarjestamisesta

Paikalliset sopimukset

Oikomishoidon erikoishammasladkarin toimen (vak. nro 3022-23) muut-
taminen oikomishoidon apulaisylihammaslaakarin toimeksi.

Eri viranhaltijoiden paatospoytékirjat ajalta 8.10.2020 — 21.10.2020
Kuntayhtyman johtajan paatospoytakirjat ajalta 8.10.2020 — 21.10.2020
Tiedoksi annettavat asiat

Muut asiat

puheenjohtaja JUHA KORKEAOQOJA
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KOKOUKSEN LAILLISUUS JA PAATOSVALTAISUUS

135§

Poytékirjantarkastajat

Hallintosd&dnndn 48 8:n mukaisesti kokouskutsun antaa puheenjohtaja tai
hénen estyneend ollessaan varapuheenjohtaja. Kokous kutsutaan koolle
my6s kuntayhtymaén johtajan pyynnosta.

Kokouskutsussa on ilmoitettava kokouksen aika ja paikka sek& kasitelta-
vat asiat (asialista). Kokouskutsu lahetetddan toimielimen paattamélla ta-
valla jésenille ja muille joilla on lasndolo-oikeus tai -velvollisuus olla ko-
kouksessa lasna.

Kokouskutsu ja esityslista on lahetetty 22.10.2020.

Kuntalain 103 §:n 2 momentin mukaan muu toimielin kuin valtuusto on
padtosvaltainen, kun enemman kuin puolet jasenista on lasné.

Kuntayhtymén johtaja:
Kokous todetaan laillisesti kokoon kutsutuksi ja paatdsvaltaiseksi.

Paatos: Paatosesitys hyvaksyttiin.
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POYTAKIRJANTARKASTAJAT

136 § Yhtymaéhallitus paattaa valita poytékirjantarkastajat. Vuorossa ovat jase-
net Marjatta Sutinen ja Tapio Rosendahl (varalla jasenet Robeva-
Krasteva ja Méakinen).

Paatos: Poytakirjantarkastajiksi valittiin jasenet Sutinen ja Rosendahl.

Poytékirjantarkastajat
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KUNTAYHTYMAN JOHTAJAN AJANKOHTAISKATSAUS

137§ Kuntayhtymdan johtajan ajankohtaiskatsauksen tarkoituksena on infor-
moida yhtymaéhallitusta kuntayhtymén toimintaan sekéd késiteltaviin asi-
oihin liittyvistd ajankohtaisista sekd valmistelussa olevista kysymyksisté.

Kokouksen 28.10.2020 ajankohtaiskatsaus tulee koskemaan seuraavia ai-
healueita:
e taloustilanne

Kuntayhtymén johtaja:

Yhtymaéhallitus péaattdd merkita tietoonsa saatetuksi ajankohtaiskatsauk-
sen.

Paatos: Paatosesitys hyvéksyttiin.

Poytékirjantarkastajat
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VUODEN 2021 TALOUSARVIO JA TOIMINTASUUNNITELMA VUOSILLE 2021-2023

138 8§

Poytékirjantarkastajat

Talousarvio vuodelle 2021 on laadittu muutostilanteessa, jossa kunnista
siirtyy sosiaalipalvelut kuntayhtyman jarjestamisvastuulle sek& Eurajoen
ja Luvian terveysasemien toiminta tulee kuntayhtyman omaksi toimin-
naksi. Siirtosopimuksessa on mainittu palveluiden ja hinnoittelun kehit-
tamisesta siirtyméaajalla. Talousarviota vuodelle 2021 on laadittu yhtei-
sesti jasenkuntien kanssa.

Kuntayhtyman perussopimus on laadittu kevaalla 2020. 10.6.2020 on hy-
vaksytty siirtosopimus, jossa on tarkemmin sovittu siirtoon liittyvista asi-
oista. Perussopimuksen laadintavaiheessa on ollut nykyinen kuntayhty-
méan rakenne, jossa talousarvio kéyttétalouden osalta eriteltynd on tehté-
vaalueella eli ns. toimielin tasolla. Kessoten organisaatiorakenne on laa-
dittu samoin kuin aiempi kuntayhtymén rakenne, mutta nykyisin tehtéva-
alueella tarkoitetaan palvelualuetta eli toimielintasoa. Kessoten talousar-
vio- ja suunnitelma vuodelle 2021 on laadittu kdyttdtalouden osalta eritel-
tyna palvelualueittain.

Kuntayhtyman strategisina tavoitteina ovat, etta palvelut ovat vaikuttavia
ja kustannustehokaita. Asiakkaat ovat tyytyvaisid saamaansa palveluun ja
henkil6std on hyvinvoivaa. Paatavoitteina vuonna 2021 on asetettu saata-
vuus, ennaltaehkaisy, laatu, yhteentoimivuus ja kustannusten hillinta.

Kuntayhtymdan asettamien tavoitteiden mukaisesti toiminnan painopiste
tulee edelleen vahvistamaan kevyita kontakteja ja avopalveluita. Muutok-
sia toteutetaan henkildstéresursseja uudelleen kohdentamalla, henkildston
osaamisen kehittamiselld, teknologian ja digitaalisten palveluiden hyo-
dyntamiselld, toimintatapojen muutosten ja kehittdmisen kautta yhteis-
tyOssa sisdisten ja ulkoisten asiakkaiden kanssa.

Kuntayhtyman toiminnan lahtokohtana on edelleen palvelujen tuottami-
nen omana toimintana. Oman palvelutuotannon ensisijaisuutta jatketaan
ja tdydenneté&én tarvittaessa tarkoituksenmukaisilla ostopalveluilla.

Palkankorotuksiin vuodelle 2021 on varattu kunta-alan sopimusten mu-
kaisesti 2,1 %:n korotus (8/2020 palkkoihin). Terveydenhuollon avopal-
veluiden kuntien maksuosuudet on arvioitu vuoden 2019 ja 2020 kayton
ja arvioitujen muutosten perusteella. Koronakdyntien mééarat ovat lisaysta
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suoritearviossa vuoden 2020 talousarvioon ndhden. Kuntien terveyden-
huollon maksuosuudet ovat yhteensd 21 milj. €. Sosiaalipalveluiden mak-
suosuus on 59,1 milj. €, joka laskutetaan jasenkunnista aiheuttamisperi-
aatteen mukaisesti. Vuoden 2021 toimintakulut tulevat olemaan noin 86,8
milj. € ja toimintatulot 86,8 milj. €. Poistot 0,2 milj. €. Talousarvion tili-
kauden tulokseksi muodostuu 0,2 milj. € alijadma.

Kuntayhtymdn oman toiminnan muutokset ja kehittdminen vuodelle 2021
keskittyvat sosiaali- ja terveydenhuollon integraation toteuttamiseen kay-
tannon tasolla:

tiimimallin kayttdonottamiseen palvelualueilla

asiakaskokemuksen parantamiseen

kustannustehokkaiden palveluiden tuottamiseen

Irtaimistohankintoja ja tarpeistoa tulee harkita organisaation toiminta-
aika ja -tarve huomioon ottaen ja rahoitusmahdollisuudet tulee harkita.
Laajennettu yhteistoimintaelin késittelee talousarvion 2021 ja toiminta-
suunnitelma vuosille 2021 - 2023 kokouksessaan 27.10.2020.

Talousarvio 2021 ja toimintasuunnitelma vuosille 2021 - 2023 on liittee-
nanro 1.

Asiaa esitelldan tarkemmin kokouksessa.
Kuntayhtyman johtaja:

Yhtymahallitus paattaa

1) hyvéksyé vuoden 2021 talousarvioluonnoksen seké toimintasuunni-
telman vuosille 2021 - 2023.

2) saattaa talousarvioluonnoksen - ja toimintasuunnitelman jasenkuntien
ja kuntayhtyman yhteisen HHTI-ty6ryhmaén ja taloustyéryhman kasit-
telyyn.

3) tarkentaa tarvittaessa talousarvioluonnosta ennen yhtymavaltuuston
lopullista késittelya.

Paatos: Paatosesitys hyvéksyttiin kokouksessa talousarvioluonnokseen
tehdyin muutoksin ja tarkennuksin.

Lausunnot talousarvioluonnoksesta tulee toimittaa 6.11.2020 mennessa.
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Todettiin, ettd yhteistoimintaelin on késitellyt asiaa kokouksessaan
27.10.2020, eika silla ollut huomautettavaa talousarvioluonnoksesta.

Taytantéonpano: jasenkunnat, HHTI- ja taloustyéryhma

Poytékirjantarkastajat
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HUOLTOPAALLIKON VAALI

139§

Poytékirjantarkastajat

Huoltopaallikon virka oli haettavana kahdesti. Viimeisin ilmoitus huolto-
paallikon virasta on julkaistu 30.9.2020 kuntayhtyman ja kuntien viralli-
silla ilmoitustauluilla sek& kuntayhtyman kotisivuilla. Kelpoisuusehtona
soveltuva korkeakoulututkinto tai soveltuva aikaisempi teknillisessa oppi-
laitoksessa suoritettu opistoasteen tai ammatillisen korkea-asteen tutkinto.
Hakuaika virkaan paattyi 14.10.2020 klo 15.00.

L kunnallisesta viranhaltijasta annetun lain 8 §:n mukaiseksi koeajaksi
méaaratédén kuusi (6) kuukautta. Hallintosd&nnon 18 §:n mukaan yhtyma-
hallitus paattaa tulosyksikoiden esimiesten virkojen tayttamisesta ja eron
myontamisesté.

Ensimmaiselld hakukierroksella virkaa haki kuusi henkilod, jotka otetaan
huomioon virkaa téytettdessd. Toisen hakuajan paattymiseen mennessa
hakemuksia tuli yhteensa 15. Kelpoisuusehdot eivat tayttyneet kolmella
hakijoista. Hakemuspaperit ovat nahtavilla kokouksessa.

Haastatteluun kutsuttiin viisi hakijaa, joista 4 saapui haastatteluun. Haas-
tattelut pidettiin 21.10.2020, 26.10.2020 ja 28.10.2020. Haastattelijoina
toimivat kuntayhtymdn johtaja ja huoltomestari. Yhdistelma hakijoista
liitteend nro 2.

Kuntayhtyman johtaja:

Yhtymaéhallitus paattdd valita koulutukseen, tydkokemukseen ja haastat-
teluun perustuen 1.1.2021 lukien huoltopdallikon virkaan Pasi Sjoblomin
Nakkilasta sekd hdnen ennen viran vastaanottamista tapahtuvan mahdolli-
sen kieltdytymisen varalle Matti Mykké&sen Harjavallasta.

Vaali on L kunnallisesta viranhaltijasta annetun lain 7 8:n mukaan ehdol-
linen ja vahvistetaan sen jalkeen, kun virkaan valittu on toimittanut vi-
ranhakuilmoituksessa vaaditut todistukset. L kunnallisesta viranhaltijasta
annetun lain 8 §:n mukaiseksi koeajaksi méaratédan kuusi (6) kuukautta.
Paatos: Paatosesitys hyvaksyttiin.

Taytantéonpano: Hakijat, henkildstohallinto, huolto
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SOPIMUS KESKI-SATAKUNNAN SOSIAALI- JA TERVEYDENHUOLLON KUNTAYHTY-
MAN PALKKAHALLINNON PALVELUIDEN JARJESTAMISESTA

140 §

Poytékirjantarkastajat

Keski-Satakunnan terveydenhuollon kuntayhtyma seké jasenkunnat ovat
hyvaksyneet siirtosopimuksen, jolla sosiaalipalvelujen jarjestamisvastuu
siirretdan kuntayhtymalle 1.1.2021 lukien. Siirtosopimuksessa on kun-
tayhtyman tukipalveluista seuraava Kirjaus:

” Kuntayhtymd hankkii tarvitsemansa palkanlaskennan ja tietohallinnon
tukipalvelut mahdollisesti Harjavallan kaupungilta perustuen keskin&isen
sopimukseen (vastuukuntamalli/isdntdkuntamalli).”

Siirtosopimuksen hyvaksynnan jalkeen Harjavallan kaupunki ja kuntayh-
tyma ovat aloittaneet neuvottelut sopimuksen saamiseksi, jolla Harjaval-
lan kaupunki myy palkkahallinnon palveluita Keski-Satakunnan sosiaali-
ja terveydenhuollon kuntayhtymalle 1.1.2021 alkaen.

Sopimusneuvottelujen yhteydesséd on toteutunut 30.9.2020 kunnallisen
yhteistoimintamenettelylain 11 8:n mukainen selvitysvelvollisuus. Selvi-
tyksen perusteella kuntayhtymén palkkahallinnon henkildsto (1 palkka-
sihteeri ja 1 palvelusihteeri) siirtyy liikkeenluovutuksella Harjavallan
kaupungin palkkahallintoon. 15.10.2020 henkiloston ja tyonantajien
kanssa on yhteistoiminnassa kasitelty liitteend oleva liikkeenluovutusso-
pimus sekd palvelusopimus palkkahallinnon palveluiden jarjestamisesté
kuntayhtymalle.

Esityslistan liitteend nro 3 sopimus Keski-Satakunnan sosiaali- ja tervey-
denhuollon kuntayhtyman palkkahallinnon palveluiden jarjestamisesté
1.1.2021 — 31.12.2023 (3a) seké& liikkeenluovutussopimus (3b), muistio
infotilaisuudesta (3c) ja laskelma palkkahallinnon kustannuksista(3d).

Kuntayhtyman johtaja:

Yhtymahallitus paattaa

1. hyvéksya liitteend olevan liikkeenluovutussopimuksen, jonka perus-
teella Keski-Satakunnan sosiaali- ja terveydenhuollon kuntayhtyman
palkkahallinto ja siihen liittyva henkil6sto siirtyy Harjavallan kau-
pungille 1.1.2021
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2. hyvéksya liitteend olevan Keski-Satakunnan sosiaali- ja terveyden-
huollon kuntayhtyman ja kaupungin valilla tehdyn palvelusopimuk-
sen koskien palkkahallinnon palveluiden jarjestdmista

3. valtuuttaa kuntayhtyman johtajan allekirjoittamaan liitteena olevat
sopimukset seké tarvittaessa tekeméaan teknisluonteisia tarkistuksia
niihin.

Paatos: Paatosesitys hyvéksyttiin.

Taytantéonpano: jasenkunnat, HHTI-tyoryhma

Poytékirjantarkastajat
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PAIKALLISET SOPIMUKSET

141§

Poytékirjantarkastajat

Y hteistoimintatyoryhmassa 6.10.2020 on kayty lapi paikallisten sopimus-
ten yhteenveto. Halytysrahasopimuksen osalta yhteistoimintaryhma esitti,
ettd jatkettaisiin kuntayhtyman halytysrahasopimuksella esim. 2 kk
eteenpdin ensi vuoden puolella. Viedaan asia HHTI-ryhmaan.

HHTI-ryhmé& kokoontui 8.10.2020 ja totesi, ettd siirtyvien henkildiden
osalta on paikalliset sopimukset irtisanottu. Kuntayhtymé tekee uudet so-
pimukset.

Henkilostosiirron periaatteiden mukaan “Kuntayhtymi irtisanoo omat
paikalliset sopimukset paattymaan 31.12.2020 ja jasenkunnat irtisanovat
siirtyvda henkilostdd koskevat paikalliset sopimukset péaattyvaksi
31.12.2020 loppuun mennessé, elleivat timéan sopimuksen osapuolet toi-
sin sovi neuvoteltuaan ao. henkil6stdjérjestdjen kanssa.”

Kuntayhtymalla on ollut paikalliset sopimukset hélytysrahasta seké pit-
kistd tyovuoroista. Tyonantajalla ei ole tarvetta pitkien tyévuorojen sopi-
mukseen. Ko. sopimus on tehty henkildstojérjestdjen toiveesta.

Johtoryhma on kasitellyt asian 21.10.2020. Laajennettu yhteistoimintaelin
kasittelee asian 27.10.2020.

Kuntayhtyman johtaja:

Yhtymahallitus paattaa, ettei se irtisano halytysraha- eika pitkien tyévuo-
rojen paikallisia sopimuksia vaan ko. sopimuksia jatketaan Keski-
Satakunnan sosiaali- ja terveydenhuollon kuntayhtymassé 1.1.2021 lu-
kien.

P&atos: Padtosesitys hyvéksyttiin.
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OIKOMISHOIDON ERIKOISHAMMASLAAKARIN TOIMEN (VAK.NRO 3022-23) MUUT-
TAMINEN OIKOMISHOIDON APULAISYLIHAMMASLAAKARIN TOIMEKSI

142 §

Poytékirjantarkastajat

Satakunnan alueella kaikissa terveyskeskuksissa oikomishoidosta vastaa
pateva oikomishoidon erikoishammasladkari. Valtaosa kuntayhtyman oi-
komishoidon suunnittelusta ja toteutuksesta on talla hetkellda oikomishoi-
toon perehtyneiden perushammasladkareiden (ns. apuoikojien) vastuulla.
Oikomishoidon erikoishammaslaakéreiden palveluja ostetaan palveluntar-
joajilta vaikeimpien purentavirheiden korjaamisen suunnittelua varten,
mutta ostopalveluerikoishammaslaakareiden arvion mukaan hoitojen
suunnittelu on puutteellista ja sen vuoksi hoitojaksot venyvét ja kdyntien
maara lisdantyy aiheuttaen tehottomuutta ja oikomishoitojonon kasvua.

Kuntayhtyman suun terveydenhuollon henkil6stdssé on avoimena oleva
oikomishoidon erikoishammaslaégkérin toimi. Toimi oli syksylla maaraai-
kaisena haettavana, mutta siihen ei tullut yhtdan hakemusta.

Terveydenhuollossa suunnitellaan ja otetaan kayttoon tiimimalleja hoito-
tulosten laadun ja tehokkuuden parantamiseksi sekd tyon mielekkyyden
lisadmiseksi. Oikomishoito soveltuu suun terveydenhuollossa tiimimalli-
seen tydskentelyyn, jossa oikomishoidon erikoishammasléékari suunnitte-
lee, ohjaa ja valvoo oikomishoidon toteutumista. Tiimissa toimii oikomis-
hoitoon perehtyneité ja perehtyvia suuhygienisteja ja hammashoitajia. Jo-
kaisen kunnan alueella tulisi toimimaan myo6s apuoikoja, jotta rutiinimai-
set kaynnit (oikomiskojeiden aktivointi, hoidon edistymisen kontrollointi)
voidaan toteuttaa lahiterveysasemalla.

Erikoishammaslaakari tulee vastaamaan oikomishoidon osa-alueesta ko-
konaisuudessaan mukaan lukien hoitohenkilékunnan ohjaus ja koulutus.
Tehtavan vastuullisuuden ja vetovoimaisuuden vuoksi oikomishoidon
apulaisylihammasléékari kuvaa sen sisaltoa ja asemaa paremmin.

Viran ja toimen perustamisesta ja lakkauttamisesta sek& nimikemuutoksis-
ta paattaa yhtymahallitus hallintosd&dnnon 23 § mukaisesti.
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Kuntayhtymén johtaja:

Yhtymahallitus p&attaa

1) lakkauttaa oikomishoidon erikoishammasladkarin toimen (vak. nro
3022-23) ja perustaa oikomishoidon apulaisylihammaslaakarin toimen
(vak. nro 3022-23)

2) ettd toimen kelpoisuusvaatimuksena on vahintdan hammaslaéketieteen
lisensiaatin tutkinto ja oikeudet oikomishoidon erikoisalalla, hinnoitte-
lutunnus L2TH5100 ja ty6aikamuotona on ladkarisopimuksen mukai-
nen tyOaika.

3) tehtdvakohtaiseksi palkaksi 4776,94 €

4) ettd muutos tulee voimaan 1.11.2020.

Paatos: Paatosesitys hyvéksyttiin.
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ERI VIRANHALTIJOIDEN PAATOSPOYTAKIRJAT AJALTA 8.10.2020 — 21.10.2020

143 §

Poytékirjantarkastajat

Luettelo tehdyisté paatoksista ajalta 8.10.2020 — 21.10.2020 nahtavilla
kokouksessa.

Kuntayhtyman johtaja:

Yhtymahallitus paattad merkita tietoonsa saatetuksi enemmitta toimenpi-
teittd johtavan yliladkarin, johtavan hoitajan, ylihammaslaakéarin seka tu-
losyksikditten esimiesten paatospoytékirjat ajalta 8.10.2020 — 21.10.2020
seuraavan paatosluettelon mukaisesti:

V1. johtava ylilaékari Juha Jaatinen, 14 8§

Johtava hoitaja Jaana Oksa, 491 — 506 8§

Ylihammaslaakari Jari Laitinen, 26 — 33 §

Osastonhoitaja Anne Lehtonen, 364 — 379 §
Siivousty6nohjaaja Tiina Saranen, 282 — 294 §
Osastonhoitaja (tk-sairaala) Ulla-Maija Laurinen, 148 — 151 §
Osastonhoitaja (avohoito) Pirjo-Riitta Tuomela, 89 — 130 8
Osastonhoitaja (neuvola) Minna Multisilta, 108 — 116 §
Johtava sosiaalityontekija Kaisa Koskela, 29 — 30 §
Johtava erikoispsykologi Janne Sihvonen, 146 — 149 §

Vs. ruokapalveluesimies Tarja Vainiomaki, 110 — 112 8§

Paatos: Paatosesitys hyvéksyttiin.
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KUNTAYHTYMAN JOHTAJAN PAATOSPOYTAKIRJAT AJALTA 8.10.2020 — 21.10.2020

144 § Luettelo tehdyista padtoksisté ajalta 8.10.2020 — 21.10.2020 nahtavilla
kokouksessa.

Yhtymahallituksen puheenjohtaja:

Yhtymahallitus paattad merkité tietoonsa saatetuksi enemmitta toimenpi-
teittd kuntayhtyman johtajan paatospoytéakirjat § 173 — 180 seké& viranhal-
tijapaatokset 56 - 57.

Paatos: Paatosesitys hyvéksyttiin.

Poytékirjantarkastajat
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TIEDOKSI ANNETTAVAT ASIAT

145§ Yhtymaéhallitukselle on saapunut seuraavia ilmoituksen luonteisia asioita
tiedoksi. Asioita esitellddn kokouksessa tarpeen mukaan. Asiakirjat ovat
néhtavilla kokouksessa.

- Osallistuminen Satakunnan lastensuojelun avohuollon ostopalvelujen
Kilpailutukseen ja yhteishankintamenettelyn toteuttamiseen Porin pe-
rusturvan toteuttamana (Nakkilan perusturvavaliokunta 13.10.2020
/1478). Harjavallan kaupunginhallitus 12.10.2020 /1748)

- Tyosuojelutarkastus (Biologiset vaaratekijoiden selvittdminen ja arvi-
ointi) 13.10.2020

- Vuokranmaarityksen periaatteet Kessotessa siirtyvien sosiaalipalve-
luiden osalta (Trellum 6.10.2020)

Kuntayhtyman johtaja:
Yhtymahallitus paattad merkité edelld esitetyt asiat tietoonsa saatetuksi.

Paatos: Padtosesitys hyvaksyttiin.

Poytékirjantarkastajat
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MUUT ASIAT

146 § Yhtymaéhallituksen kokoukset:

18.11.2020 klo 15.00
26.11.2020 klo 15.00
17.12.2020 klo 14.00

Y htymaévaltuuston kokous:
2.12.2020 klo 15.00

Poytékirjantarkastajat
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OIKAISUVAATIMUSOHJEET JA VALITUSOSOITUS

MUUTOKSENHAKUKIELLOT

Kieltojen
perusteet

Seuraavista patoksistd ei saa tehdd kuntalain 136 8:n mukaan oikaisuvaatimusta eika
kunnallisvalitusta, koska p&atds koskee vain valmistelua tai taytantéénpanoa:
pykaléat:

135-138, 143 - 146

Koska péatoksesta voidaan tehdd kuntalain 134 8:n 1 mom. mukaan kirjallinen oikai-
suvaatimus, seuraaviin paatoksiin ei saa hakea muutosta valittamalla:
pykalat:

139 - 142

Hallintolaink&yttolain 5 8:n/muun lainsd&dddnndn mukaan seuraaviin pa&atoksiin ei saa
hakea muutosta valittamalla:
pykalat ja valituskieltojen perusteet

OIKAISUVAATIMUSOHJEET

Oikaisu- Seuraaviin paatoksiin tyytyméaton voi tehda kirjallisen oikaisuvaatimuksen.
vaatimus- Viranomainen, jolle oikaisuvaatimus tehddén, osoite ja postiosoite
viranomainen
ja—aika Keski-Satakunnan terveydenhuollon ky

Koulukatu 2

29200 Harjavalta

telekopio: 02-6773 760

pykalat

139 - 142

Oikaisuvaatimus on tehtdva 14 péivan kuluessa paatoksen tiedoksisaannista.

Olka_usu- Oikaisuvaatimuksesta on kaytava ilmi pa&tds, johon haetaan oikaisua, sekd vaatimus pe-
vaatimuksen . . A
sisalts rusteineen ja se on tekijan allekirjoitettava.

Poytékirjantarkastajat
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VALITUSOSOITUS

Valitus-
viranomainen
ja valitusaika

Seuraaviin paatoksiin voidaan hakea muutosta kirjallisella valituksella. Oikaisuvaatimuk-
sen johdosta annettuun paatokseen saa hakea muutosta kunnallisvalituksin vain se, joka
on tehnyt oikaisuvaatimuksen. Mikali paatds on oikaisuvaatimuksen johdosta muuttunut,
saa paatokseen hakea muutosta kunnallisvalituksin my6s asianosainen sekd kunnan jasen.

Kunnallisvalitus, valitusaika 30 paivaa pykalat
Hallintovalitus, valitusaika 30 paivaa pykalat

Valitusviranomainen, osoite ja postiosoite

Turun hallinto-oikeus, Yliopistonkatu 34, PL 32
20101 TURKU

asiakirjojen
toimittaminen

Valituskirja | Valituskirjassa on ilmoitettava
- valittajan nimi, ammatti, asuinkunta ja postiosoite
- paéatds, johon haetaan muutosta
- miltd osin paattksesta valitetaan ja muutos, joka siihen vaaditaan tehtavaksi
- muutosvaatimuksen perusteet
Valituskirja on valittajan tai valituskirjan muun laatijan omakatisesti allekirjoitettava. Jos
ainoastaan laatija on allekirjoittanut valituskirjan, siind on mainittava myos laatijan am-
matti, asuinkunta ja postiosoite.
Valituskirjaan on liitettdva paatds, josta valitetaan, alkuperdisend tai viran puolesta oike-
aksi todistettuna jaljenndksena seka todistus siitd paivasta, josta valitusaika on luettava.
Tuomioistuinten ja erdiden oikeushallintoviranomaisten suoritteista perittavistd maksuista
annetun lain (701/1993) nojalla muutoksenhakijalta peritdan oikeudenkéyntimaksua, joka
on hallinto-oikeudessa 80 euroa. Maksua ei kuitenkaan perité erdissé em. laissa erikseen
maadritellyissa asioissa, kuten sosiaaliasioissa eika julkisoikeudellista palvelusuhdetta,
vaaleja, kunnallisverosta vapauttamista, valtion avustuksia tai julkisia maksuja koskevissa
asioissa ja jos hallinto-oikeus muuttaa paétostda muutoksenhakijan eduksi.

Valitus-

Valitusasiakirjat on toimitettava valitusviranomaiselle ennen valitusajan p&attymista.
Omalla vastuulla valitusasiakirjat voi lahettda postitse tai lahetin vélitykselld. Postin vali-
tusasiakirjat on jatettava niin ajoissa, ettad ne ehtivat perille ennen valitusajan paattymista.

Valituksen voi toimittaa valitusviranomaiselle kansliaan henkilokohtaisesti, asiamiesté
kayttden, lahetin vélitykselld, postitse, telekopiona tai sahkdpostin avulla kuten sahkoises-
t4 asioinnista viranomaistoiminnassa annetussa laissa (13/2003) séd&detéan. Valituksen voi
tehdd myos hallinto- ja erityistuomioistuinten asiointipalvelussa osoitteessa
https://asiointi2.oikeus.fi/hallintotuomioistuimet.

Lisétietoja

Yksityiskohtainen oikaisuvaatimusohje/valitusosoitus liitetddn poytakirjanotteeseen.

Poytékirjantarkastajat
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1. Talousarvion ja toimintasuunnitelman lahtékohdat

1.1 Kuntayhtyméan toiminta-alue ja perustehtava

Kuntayhtyman jasenkunnat ovat Harjavallan ja Kokeméen kaupungit sekd Eurajoen ja Nak-
kilan kunnat. Kuntayhtyman asukasméaré oli 1.1.2020 yhteensa 28.765 asukasta (29.135 asu-
kasta v. 2019). Eurajoki 9402, Kokemaki 7103, Harjavalta 6931 ja Nakkila 5329. Keski-Sata-
kunnan terveydenhuollon kuntayhtyman jasenkunnat ovat hyvéksyneet sosiaalipalveluiden jar-
jestamisvastuun siirtdmisesta kuntayhtymalle 1.1.2021 alkaen. Keski-Satakunnan terveyden-
huolto muutetaan Keski-Satakunnan sosiaali- ja terveydenhuollon kuntayhtymaksi 1.1.2021 al-
kaen.

Perussopimuksen 38:n mukaisesti kuntayhtyman tehtdvana on:

1. Jérjestaa jasenkuntiensa puolesta kansanterveyslain kansanterveyslaissa (66/72) ja ter-
veydenhuoltolaissa (1326/2010) tarkoitettu perusterveydenhuolto, seka

2. sosiaalihuoltolaissa (1301/2014) tarkoitettu sosiaalihuolto seka sosiaalihuoltoasetuk-
sessa tarkoitettu ehkaiseva tyo silta osin kuin jasenkuntien valtuustot ovat kuntalain 8
8:n mukaisesti siirtdneet jarjestamisvastuun kuntayhtymalle.

Liséksi kuntayhtyma koordinoi erikoissairaanhoitoa yhdesséa jasenkuntien kanssa. Jasen-
kuntien ja kuntayhtyman yhteisell& neuvottelumenettelylla seka operatiivisella yhteisty6lla
edistetdan sosiaali- ja terveydenhuollon tavoitteellista kokonaiskehittamista.

Talousarvio vuodelle 2021 ja taloussuunnitelma vuosille 2021-2023 laaditaan
perussopimuksessa ja sosiaalipalveluiden jarjestamisvastuun siirtosopimuksessa maaritel-
tyjen perusteiden mukaisesti. Vuoden 2021 talousarvion laadinta-aikataulu poikkeaa perus-
sopimuksen mukaisesta johtuen sosiaalipalveluiden siirrosta. Kessote-valmistelun yhtey-
dessa on jasenkuntien kanssa yhteisty0ssé laadittu yhteisesti hyvéaksyttavissd oleva aika-
taulu muutostilanteeseen.

Yhtymaévaltuusto hyvaksyy KSTHKY :n hallintosadnnon 62 § mukaisesti talousarviossa toi-
minnan ja talouden tavoitteet, seké niiden edellyttdmat méararahat ja tuloarviot. Suorittei-
den hinnoitteluperusteet vahvistaa yhtymavaltuusto.

Perussopimuksen 13 § mukaan jasenkuntia laskutetaan yhdenmukaisin perustein. Jasenkun-
nista siirtyvien sosiaalipalveluiden osalta siirtosopimuksen mukaisesti laskutus suoritetaan
aiheuttamisperiaatteella toteutuneiden kustannusten mukaan kunnittain vuosina 2021 ja
2022.




1.2 Kuntayhtyman arvoperusta

. Oikeus hyvaan
hoitoon ja palveluun

. Thmisyyden

kunnioittaminen

. Ammattitaitoinenja
osaava henkilostd

. Tuloksellisuuden
ja vaikuttavuuden
edistaminen

1.3 Kuntayhtyman visio ja strategia 2021-2023
Visio: Suomen toimivin sote kuntayhtyma

Keski-Satakunnan sosiaali- ja terveydenhuollon kuntayhtyman visiona on olla Suomen toimi-
vin sote yhtymé&. Tadma tarkoittaa, ettd palvelu on vaikuttavaa ja kustannustehokasta. Asiakkaat

ovat tyytyvéisid saamaansa palveluun ja henkildstd on hyvinvoivaa.

ASIAKAS

Henkiléstén
tyohyvinvointi

Kustannus-
tehokkuus




Strategiset Mittari Keinot
tavoitteet
Vaikuttavuus (Terveyshyotyarvio) Moniammatillinen tiimi hoitaa asiakkaan palvelut

Lasten hyvinvointikysely
(LTH)

Lastensuojelun huostaanot-
tomaara

Toimintakyky (RAVA)

TUVA

Ennaltaehkéisyn tehostaminen
Alueellisen yhteistyon kehittdminen

Tutkitusti tehokkaat toimintatavat

Asiakaskokemus

Asiakastyytyvéisyys
NPS

Tavoite 2021: NPS > 80

Palvelu alkaa heti
Asiakkaalle nimetéén vastuutyontekija
Palvelun oikea-aikaisuus

Laaja (sahkdinen) asiointivalikoima

Kustannustehok-
kuus

SOTE-kustannus
€/asukas (muutos)

Tavoite 2021: SOTE-kus-
tannus ei nouse 2019-tasosta

Palveluiden kattavuuden nosto
Tutkimuskustannusten nousun hillinta
Resurssien optimaalisempi kaytto

Hoidamme asiakkaat kuormittamatta erikoissai-
raanhoitoa

Henkildston tyo-
hyvinvointi

Tyohyvinvointikysely
Tyovireyskysely
Sairauspoissaolot

Tavoite 2021:

Tyovireys henkilostossa
nousee alkuvuoden luke-
mista loppuvuotta kohden
Sairauspoissaolot véhenevét

Perheen ja tyon yhteensovittaminen
Suunnitelmallinen koulutus
Johtamisen vahvistaminen

Y hteisty0 tth:n kanssa

Ty0Gergonomian parantaminen




Vuoden 2021 talousarvion strategiset tavoitteet

Valtakunnallisessa SOTE-uudistuksessa on lahdetty vahvistamaan perustason palveluita ja siir-
tdmaén painopistetta ennaltaehkaisevaan tyohon. Paatavoitteiksi on asetettu saatavuus, ennal-
taehkaisy, laatu, yhteentoimivuus ja kustannusten hillinta. Yleisesti hyvéaksyttyna tavoitteena
kaytetdan ns. nelimaalia (quadruple aim). Kessoten strategiset tavoitteet on laadittu naita val-
takunnallisia ja yleisia tavoitteita mukaillen. Strategiset tavoitteet ovat:

Vaikuttavuus:

Antamiemme palveluiden tulee olla vaikuttavia eli niiden tulee lisit4 asiakkaiden terveytté ja
hyvinvointia. Vdestotasolla tavoitteena on kaventaa véeston terveys- ja hyvinvointieroja seka
hoitaa paremmin kansansairauksia.

Naihin vaikuttavuustavoitteisiin padstddn moniammatillisen tiimityon tehostamisella, tutkitusti
vaikuttavien toimintamallien ja hoitojen kayttamiselld, siirtdmalla toiminnan painopistetta en-
naltaehkdisyyn ja avuntarpeen varhaiseen tunnistamiseen sekd panostamalla hyte-yhteistyhon
alueellisesti.

Toiminnassa pyritaan tunnistamaan asiakasryhmid, jotta palvelut pystytdan kohdentamaan pa-
remmin. Tavoitteena on tehda oikeita asioita, oikeaan aikaan ja oikealla tavalla.
Terveyshyddyn saavuttamista seurataan vaikuttavuusindikaattoreilla, joita ovat esim. BMI,
RR, tupakointi, paihteiden kaytto, LDL, HbAlc, BDI, MMSE. Suun terveyden indikaattoreita
ovat mm Karies ja ientulehdus.

Hyvinvointi-indikaattoreita ovat mm. toimeentulotuen kaytto, pitkaaikaistyottomyys, asunnot-
tomuus, koulutuksen ulkopuolelle jadminen seka péihteiden kéayttd. Lisaksi seurataan mm
huostaanottojen maaréa.

THL:n mittarit: kouluterveyskysely, lapsiperhekysely

Toimikykyindikaattoreina toimii RAVA (RAI jatkossa)

Asiakaskokemus:

Asiakaskokemusta mitataan asiakastyytyvéisyydella. Asiakkaan osallisuus ja kuulluksi tulemi-
nen parantavat asiakaskokemusta. Erityisesti ennaltaehkaisevét paihde- ja mielenterveyspalve-
lut tarjotaan ilman kynnysta. Kaikissa palveluissa pyritaan oikea-aikaisuuteen ja tehokkuuteen.
Olennaista on nopea reagointi ja palvelun aloittaminen ensikontaktilla. Tatd tuetaan ni-
medmaélla asiakkaalle vastuutyodntekija, jonka kanssa asiointi hoidetaan. Pidemmissa palvelu-
suhteissa jatkuvuus ja palveluiden kattavuus taataan palveluvastuun keskittdmiselld yhteen tii-
miin ja yhteyshenkil6on. Néin palveluiden pirstaloituminen, asiakkaan pompotteleminen ja
paallekkaisten toiden tekeminen vahenevat. Asioinnista pyritdan tekeméaén vaivatonta mm sah-
koisié palveluita parantamalla.

Kustannustehokkuus

Kustannustehokkuus on tarkeé alkuperédisen SOTE-uudistuksen tavoite. Kustannusten jatkuvaa
nousua pyritdén estamaan resurssien joustavalla ja taysiméaaraiselld kaytolla ja palvelun vaikut-
tavuuden parantamisella. Kustannustehokkuutta mitataan SOTE-kustannus €/asukas (muutos).
Kustannustehokkuutta pyritan jatkossa mittaamaan €/palveltu asiakas. Tavoitteena on yhtaai-
kaisesti lisata palvelujen kattavuutta ja hillitd kokonaiskustannuksia. Vaikuttavalla perustason
toiminnalla vdhennetddn tarpeetonta raskaiden palveluiden kayttoa.

Henkiléston hyvinvointia

Henkildston hyvinvointia mitataan tyohyvinvointikyselylla ja sairauspoissaolojen kehityksella.
Tyontekijoiden mahdollisuus vaikuttaa oman tyon siséltoon ja kehittdmiseen liséa tyéhyvin-
vointia. Tydmotivaatiota lisad my6s vastuu omasta ja tiimin toiminnasta ja niiden tuloksista.
Tiimeille asetetaan selkedt tavoitteet ja annetaan mahdollisuudet tavoitteiden saavuttamiseen.
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Perhe-elamén ja tyon joustava yhteensovittaminen nostetaan erilliseksi keinoksi parantaa tyo-
hyvinvointia. Osaamista kehitetddn suunnitelmallisesti tydn tavoitteita korostaen. Esimiestyon
selkeélinjaisuus ja selkedsti asetetut tavoitteet tukevat tyohyvinvointia ja tiimien toimintaa.

1.4 Riskien hallinnan ja sisdisen valvonnan toimintasuunnitelma

Siséisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestdminen perustuu toimintaympdriston analysoin-
tiin, strategiaan sek& toiminnan ja talouden tavoitteisiin. Riskienhallinta on osa sisaista valvon-
taa. Riskienhallinta sisaltaa kuntayhtyman tavoitteita uhkaavien riskien tunnistamisen, arvioin-
nin ja priorisoinnin sek& tuloksellisen hallinnan. Riskienhallinnan pddmé&éréand on varmistaa
toimintojen jatkuvuus ja palvelujen hairiéton tuottaminen. Riskienhallinta tukee asetettujen ta-
voitteiden saavuttamista ja talousarvion toteutumista. Yhtymavaltuuston hyvaksymien tavoit-
teiden saavuttamiseksi sekéd hyvan hallintotavan toteutumiseksi riskien tunnistamisen, hallin-
nan seka sisdisen valvonnan toimintatavat tulee sisallyttad mm.

e johtamis- ja paatoksentekoprosesseihin

« toiminnan ja talouden seka investointien riski- ja lisdarvoperustaiseen suunnitteluun

o toiminnan (ml. tietojarjestelmét), omaisuuden hallinnan, hallinnon ja taloudenhoidon me-
nettelytapoihin.

Keski-Satakunnan sosiaali- ja terveydenhuollon yhdistymisen myota tehdyn uuden hallintora-
kenteen ja johtamisjarjestelman kautta luodaan edellytykset toimivalle riskienhallinnalle, sisdi-
selle valvonnalle seka niiden tuloksellisuudesta raportoinnille. Johtamisjarjestelman avulla ase-
tetaan tulos- ja vaikuttavuustavoitteita, ohjataan niiden saavuttamista ja muutosten hallintaa.

Riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan menettelyt integroidaan osaksi johtamisen ja toiminnan
prosesseja. Palvelualueen ja palvelualueiden valisiin toimintamalleihin ja toimintaprosesseihin
rakennetaan sisalle riskien hallinta ja sisainen valvonta. N&in merkittdvimmat riskit tunniste-
taan kuntayhtymassa ja niiden merkitys arvioidaan. Tarvittavat riskien analysoinnit ja sisdisen
valvonnan ratkaisut tehd&an paatoksenteon, prosessien ja toimintamallien, sek& toiminnan or-
ganisoinnin yhteydessa. Tietoturvakysymykset otetaan huomioon mm. varmistamalla tietokan-
tojen turvallisuus.

Kuntayhtyman sisdiseen valvontaan ja riskienhallintaan liittyvat keskeiset ohjeet ovat:
e kuntayhtymén perussopimus ja siirtosopimus
e hallintosdantd, johon sisallytetdén siséisen valvonnan ja riskienhallinnan tehtévat ja
vastuut
o talousarvion taytantdonpano-ohjeet, kuntalaskutuksen periaatteet, laskutus- ja perinta-
ohjeet, seka henkildstohallinnon ohjeet

Keski-Satakunnan sosiaali- ja terveydenhuollon toiminnan ja talouden merkittdvimmat riski-
tekijat talousarviovuodelle ja suunnitelmakaudelle ovat:

e Koronapandemian vaikutukset toimintaan ja talouteen
Tiedonhallintaan liittyvat riskit ja kyberturvallisuus
Muutokset toimintaympéristossa
Ammattilaisten tyopaikan vaihdokset/irtisanoutumiset ja sitd kautta tulevat mahdolli-
set rekrytoinnin haasteet

Riskitekijoiden hallitsemiseksi asiat ovat huomioituna strategisissa tavoitteissa, painopistealu-
eissa ja mittareissa.




2. Kuntayhtyman tuloslaskelma; tilinpaatds 2019, talousarvio 2020 ja 2021 sekéa
suunnitelma 2022

Kuntayhtymi yhteensd TP 2018 TP 2019 TA2020 TA 2021 Mu % MU % TA 2022 TA 2023
1000 € ta20/ta21 tp19/ta21l

TOIMINTATUOTOT

My-tuotot jas.kunnilta 24217 25594 25896 76 603 195,8 199,3 77 369 78143

Muut my-tuotot 2979 2767 1472 1599 8,6 42,2 1615 1631
My-tuotot yht. 27196 28361 27368 78202 185,7 175,7 78984 79774
Maksutuotot 2543 2526 2839 7 410 161,0 193,3 7 484 7 559
Tuet ja avustukset 84 79 44 174 295,5 120,3 176 177
Muut toim. Tuotot yht. 201 222 188 1091 480,3 391,4 1102 1113
Toimintatuotot yht 30024 31188 30439 86 877 185,4 178,6 87 746 88 623
TOIMINTAKULUT
Henkiléstékulut 12 405 12 496 12 877 36224 181,3 189,9 36586 36952
Palvelujen ostot 12 067 12613 12 407 35614 187,0 182,4 35970 36330
Aineet tarv.Ja tavarat 2476 2 640 2230 3406 52,7 29,0 3440 3474
Avustukset 1642 1700 1742 3589 106,0 111,1 3625 3661
Muut toimintakulut 1178 1208 1150 7985 594,3 561,0 8065 8145
Toimintakulut yht. 29768 30657 30 406 86 818 185,5 183,2 87 686 88563
TOIMINTAKATE 256 531 33 59 78,8 -88,9 60 60
Rahoitustuotot ja -kulut 15 13 1 -4 -500,0 -130,8 -4 -4
VUOSIKATE 271 544 34 55 61,8 -89,9 64 64
Poistot 271 267 219 257 17,4 -3,7 260 262
SATUNNAISET ERAT
Satunnaiset tuotot 0 0 200 0 0 0 0
Tilikauden tulos 0 277 15 -202 -1446,7 323 -198
TILIKAUDEN YLI-/ALUAA 0 277 15 -202 -1446,7 323 -198




2.1 Talousarvion jakautuminen palvelualueittain

Koti-,
Perhe- ja Terveyden | sairaala- ja
Kuntayhtyma tehtava- Hallinto ja sosiaali- huollon hoiva-
alueittain tukipalvelut palvelut avopalvelut palvelut Yhteensa
1 000 € (sis.luottamus-
elinhallinto)

TOIMINTATUOTOT

My-tuotot jas.kunnilta *) 0 26 003 15 253 35 346 76 602

Muut my-tuotot 813 105 163 519 1 600
My-tuotot yhteensa 813 26 108 15416 35 865 78 202
Maksutuotot (0] 1172 1 295 4 943 7 410
Tuet ja avustukset 80 1 (0] 93 174
Muut toimintatuotot 60 133 16 881 1 090
Toimintatuotot yht 953 27 414 16 727 41 782 86 876
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut 3318 4 055 10 269 18 582 36 224
Palvelujen ostot 1535 19 725 3 499 10 854 35613
Aineet tarv. Ja tavarat 547 105 1748 1 006 3 406
Avustukset (0] 2178 (0] 1411 3 589
Muut toimintakulut 357 883 600 6 144 7 984
Toimintakulut yht. 5 757 26 946 16 116 37 997 86 816
TOIMINTAKATE -4 804 468 611 3 785 60
Rahoitustuotot ja -kulut (0] O (0] (0] (0]
VUOSIKATE -4 804 468 611 3 785 60
Poistot 246 (@) (@] (@] 246
SATUNNAISET ERAT
Satunnaiset tuotot (@)
TILIKAUDEN TULOS -5 050 ™ 468 611 3 785 -186

*) Hallinnon ja talouden kustannukset vyorytetaan muille tehtavaaloille

kayton mukaisessa suhteessa




2.2 Sosiaali- ja terveydenhuollon kustannuskehitys 2017-2019

Jasenkuntien sosiaalipalvelujen (+perusturvan hallinto) tilinpaatéskulut
(ei erikoissairaanhoidon tai ky:n terveydenhuoltoa ja ky:n nykyisia sosiaalipalveluita)

Eurajoki Harjavalta [Nakkila Kokemaki |YHTEENSA
TP 2019 17 585 13 408 19916 14 311 65 220
sis. sisadisia vuokria 868 332 348 66 1613
Luvut tuhansina euroina
Kuntayhtyman TP-KULUT 2019 30 700
KY JA KUNNAT YHTEENSA 95 920
ARVIO 2021 1,50 % 97 359
Nettokustannukset 2017-21
80 000
70 000
60 000
., 50000
8 40000
~ 30000
20000 II
10 000
- I TR DROE e
Eurajoki Harjavalta Kokemaki Nakkila Yhteensad
m 2017 20 694 18 893 17779 10 715 68 082
m 2018 20968 18 897 17 343 10 739 67 947
2019 24 079 19 460 18 251 11457 73 247
2021 23827 18 901 18 964 11556 73 247
Nettokustannukset / asukas 2017-21
3000
2500
2 000
8
E 1500
w
1000
500
¢ Eurajoki Harjavalta Kokemaki Nakkila Keskim.
m2017 2173 2 642 2409 1941 2302
m2018 2218 2693 2 400 1975 2332
W 2019 2561 2 808 2569 2150 2546
w2021 2534 2727 2670 2169 2546
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Yleista talousarviovuodesta 2021:

Talousarvio on laadittu kuntayhtyméan oman tyon pohjalta, tydvoiman vuokrausta kdytetdan
vain tarvittaessa turvaamaan palvelut, ellei tydvoimaa ole saatavilla. Palkkabudjetti on laskettu
elokuun 2020 palkoista 2,1% nousulla vuodelle 2021. Perustana talousarviossa on vuoden 2020
talousarvio. Siirtyneiden sosiaalipalveluiden kustannukset on saatu jasenkunnista.

Terveydenhuollon avopalveluiden muutokset vuoteen 2020 verraten

Koulupsykologi palvelut eivét sisally talousarvioon

Tyoterveyshuollon litkkeenluovutuksen my6ta 1.8.2020 10 vakanssia poistui ja palvelu
on kilpailutuksen mukaisesti budjetoitu ostopalveluihin.

Eurajoen toiminnan siirto omaksi palveluksi liséa vakansseja 44, joka on lisaysté henki-
|6stObudjettiin, vastaavasti ostopalveluiden osuus laskee.

Palveluiden k&ytt64 on arvioitu vuosien 2019 ja 2020 osalta, korona on nostanut testauk-
seen liittyen suoritearviota ja myoskin koronakustannusten mm. tarvikkeiden ja ndyteana-
lysoinnin osalta ovat nousseet.

Mahdolliset asiakasmaksulain muutokset 1.7.2021 lukien alentaa maksutuottoja
Suoritehintoja on tarkastettu vastaamaan kustannuslaskentaa ja uutta normaalitilannetta
Asiantuntijahoitaja ja hoitajasuoritteet yhdistetadn peruskaynti/laaja kdynti ja konsultaatio
Kunnista siirtyneiden fysioterapeuttien (12) laskutus suoriteperusteisesti terveydenhuol-
lon avopalveluiden hinnoittelun mukaisesti

Hallinto ja tukipalveluiden muutokset vuoteen 2020 verraten

Palkkahallinnon liikkeenluovutus Harjavallan kaupungille 2 vakanssin siirto -> ostopal-
velua jasenyhteisoilta

Ict-palveluita on vahvistettu yhdelld vakansilla (mukana osin vuoden 2020 osalta).
Sosiaalipalveluista siirtyvaa talous ja hallintotyén kokonaisuuteen on 11 vakanssia.
Satasoten hankkeille ja piloteille on avattu kustannuspaikat hallintoon, Sote-rakennehank-
keen 20%:n omarahoitusosuus kerétaan tyoosuuksien kirjaamisella. Tulevaisuuden sote-
hankeraha on 100%

Sosiaalipdivystys, sosiaali- ja potilasasiamiesty® sekd omaolo hallinnointi varattu hallin-
non palvelualueelle

Perhe ja sosiaalipalvelut vuoteen 2020 verraten

Sosiaalipalveluiden siirron osalta talousarvio laadittu kuntien toimesta, vastuu valmisteli-
jat ovat koonneet budjetit yhteen. Arvio tulee olla realistinen, silla laskutus tapahtuu ai-
heuttamisperiaatteen pohjalta.

Perheneuvola on osa perhe- ja sosiaalipalveluiden kokonaisuutta

Yhtenéiset toimintaohjeet, maksut ja palkkiot

Uusia toimintamalleja mm. sijaishuollon tiimi, psykososiaalinen sas-tiimi
Kuntoutusohjaus, Toimarin ja Kirsikkakodin laskutus veloitetaan kdytt6on perustuen ja-
senkunnilta

Koti- sairaala ja hoivapalvelut vuoteen 2020 verraten

Sosiaalipalveluiden siirron osalta talousarvio laadittu kuntien toimesta, vastuu valmisteli-
jat ovat koonneet budjetit yhteen. Arvio tulee olla realistinen, silla laskutus tapahtuu ai-
heuttamisperiaatteen pohjalta.

Mahdolliset asiakasmaksulain muutokset 1.7.2021 lukien alentaa maksutuottoja
Yhtendiset toimintaohjeet, maksut ja palkkiot




- Uusia yhteisia toimintamalleja mm. valvontatoiminta ja laatutyo
- Harjavallan osastopaikkojen maaraa lasketaan 20 potilaspaikkaan.
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- Palvelualueen aikaisempi terveydenhuolto sek& Eurajoen tk-sairaalan kotisairaalan ja ko-

tisairaanhoidon ja geriatrian osalta laskutus toteutetaan suoritehinnoitteluna palvelualu-

eella

3. Talousarvioon 2021 sisaltyvat vakanssit

Harjavalta 74
Kokemaki 109
Nakkila 85
Eurajoki 135
Eurajoki/Terveystalo 44
KSTHKY 231
Yhteensa 678

Kessoteen siirtyvia tyontekijoita kunnista/Terveystalosta on palvelualueittain seuraavasti:

o perhe- ja sosiaalipalvelujen palvelualue 70 henkil6a
o Kkoti- ja sairaala- ja hoivapalvelujen palvelualue 322 henkil6a
o hallinnon ja tukipalvelujen palvelualue 11 henkil6a
o terveydenhuollon avopalvelujen palvelualue 51 henkildé.
Kessote virat ja toimet
arvio
2021
PERHE- JA SOSIAALIPALVELUJEN PALVELUALUE 78
TERVEYDENHUOLLON AVOPALVELUJEN PALVELUALUE 166
KOTI-, SAIRAALA- JA HOIVAPALVELUJEN PALVELUALUE 373
HALLINNON JA TUKIPALVELUJEN PALVELUALUE 61

* Palvelualueiden vakanssimaaraarvio, taydentyvat vakanssiluettelon mukaan.

Vakanssimaarat sisaltdvat maaraaikaisia virka/tydsuhteita.
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4. YHTEENVETO PALVELUALUEITTAIN

3 LIA LA o
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4.1 HALLINTO JA TUKIPALVELUT
Tulosvastuulliset viranhaltijat: Kuntayhtymén johtaja
Palvelualuejohtaja: Talous- ja hallintojohtaja

| nﬂ"w

Palvelualue kasittaé seuraavien yksikkojen toiminnat:

- tukipalvelut (ravintohuolto, tekninen huolto, siivouspalvelut ja valine-huolto,
varastotoiminta), toimistopalvelut (mukaan lukien ict-palvelut) ja

- muut hallinnon palvelut (sosiaaliasiamies-, potilasasiamies palvelut, virka-
ajan ulkopuolinen sosiaalipaivystys, tutkimus- ja kehittdmistoiminta, tyollis-
tdminen ja hanketoiminta)

- luottamuselinhallinto
luottamuselinhallinnon muodostavat yhtymavaltuusto ja yhtymahallitus seka
tarkastuslautakunta ja yhteistoimintaelin. Toiminnan ja tavoitteiden toteutu-
mista seuraa valtuuston nimedma tarkastuslautakunta. Perussopimuksessa méaa-
ritelld&n mm. eri luottamuselinten maara, kokoonpano, paikkajako kuntien kes-
ken seké kuntaosuuksien maksuperusteet. Hallintosaantd méaarittelee tarkemmin
kuntayhtymén organisoinnin ja toimivaltuudet. Luottamuselinhallinto tekee
kuntayhtymén toimintalinjaukset sekd maarittelee talous- ja toimintasuunnitel-
man toiminnallisin ja taloudellisin tavoittein.

Tukipalvelut tuottavat palveluita padosin siséisille asiakkaille eli palvelualueille
ruokahuollon, siivouksen hallinnon ja taloudentukipalveluiden ja ict-palveluiden
muodossa. Tukipalvelu tehtavissé tehdaan myos kiinteda yhteistyota kuntien ta-
louden ja hallinnon kanssa seké tydpajojen ja kuntoutumis- ja tyollisyyspalvelu-
jen kanssa.

Henkilostomaara 61




PALVELUALUEEN TULOSTAVOITTEET, MITTARIT JA KEINOT:
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Tavoite Keinot Mittari Vastuuhenkil®d
LAADUKKAAT

SOTE-PALVELUT

Kustannustehokkaat, *Tarkoituksen mukaiset ohjelmat ja | *Palvelupyyntdjen maarat | Talous- ja hallintojohtaja

joustavat ja ammattitaitoi-
set tukipalvelut koko sote-
organisaation tueksi

asianmukaiset vélineet/laitteet

* Tehokkaat jarjestelmét toiminnan
tueksi (ohjelmistotuki, s&hkdinen
osto- ja myyntilaskutus, arkistonhal-
linta, asiakirjanhallinta, varasto-oh-
jelma, Tiketti-palvelu
*Ty0Oprosessien kuvaus ja seuranta
tehokkuuden takaamiseksi
*Tietoturvasta huolehtiminen

ja reagointiaika
*Kustannusseuranta
*Aikatauluviiveet
*Erépdivéseuranta
*Ty0aikaseuranta

Yksikoiden vastuuhenkilot

Asiakastyytyvaisyys

*Asiakaspalautteet ja asiakasohjaus
sekd siséisten ettd ulkoisten asiak-
kaisen osalta.

*Séhkoiset palvelu- ja viestintéka-
navat

* Ammattitaitoinen sosiaali- ja poti-
lasasiamiespalvelu

Palautteiden seuranta, asia-
kastyytyvaisyys

*Palautteiden seuranta ja
yhteydenottoraportit

Talous- ja hallintojohtaja
Yksikoiden vastuuhenkil6t

Talous- ja hallintojohtaja

Vetovoimainen tyénanta-
jakuva; positiivinen naky-
vyys

*Tehokas viestintd
*Avoin tiedotus verkossa (nettisi-
vut, intra ja some)

*Palautteiden seuranta
*Viestinndn ja tiedotuksen
ajantasaisuus ja ajankohtai-
suus

Kuntayhtymén johtaja
Talous- ja hallintojohtaja
Yksikoiden vastuuhenkil6t

Toimivat prosessit ja
joustava yhteisty0

*Integraation kehittdminen
*Hankkeet
*Nakyvyys
*Y hteisty6

*Palautteet/omistajaohjaus

Kuntayhtyman johtaja
Talous- ja hallintojohtaja
Yksikoiden vastuuhenkil6t

LAADUKAS HENKI-
LOSTOPOLITIIKKA

Osaava ja hyvinvoiva
henkildstd

*Suunnitelmallinen koulutus
*Ohjelmakoulutukset

*Haastattelut ja kehityskeskustelut,
tyohyvinvointikyselyt
*Yksikkopalaverit
*Tyoturvallisuus ja riskienarviointi

*Koulutusten toteutuma
*Palautteet

*Sairauslomat ja tyotyyty-
vaisyys

Talous- ja hallintojohtaja
Henkildstosuunnittelija




KESSOTE

TALOUSARVION TULOSLASKELMA 2021

14

11 HALLINTO JA TUKIPALVELUT

TOIMINTATUOTOT
MY'YNTITUOTOT
TUET JA AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTATUOTOT

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT
HENKILOSIV UKULUT
ELAKEKULUT
MUUT HENKILOSIV UKULUT
PALVELUJEN OSTOT
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
MUUT TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT

POISTOT JA ARVONALENTUMISET

TILIKAUDEN TULOS

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA

TP 2019

O O ©o o o o o o

TA+MUUT. TOT 7/2020

2020

O O OO o o o o o

O O O O o o o o

KYJ 2021

813 200
80 000
60 000

953 200

-3318 318

-2 455 637

-862 681

-749 864

-112 817

-1 535 300

-546 900

-357 150

-5 757 668

-4 804 468

-245 850

-245 850

-5 050 318

-5 050 318




4.2 PERHE-
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JA SOSIAALIPALVELUT

Tulosvastuullinen viranhaltija: Palvelualuejohtaja

Palvelualue kasittaa seuraavat tehtdvaalueet ja ndiden alaiset yksikot:

Henkilostohallinto, ICT, asiantuntija-, koulutus-, posti- ja kuriiripalvelut, ka-
lusto, toimistotarvikkeet, koneiden ja laitteiden vuokrat.

e Aikuisten psykososiaaliset palvelut (Pdihde- ja mielenterveyspalvelut
(avopalvelut, katkaisuhoito, tuettu asuminen, péihdetyon laitoshoito,
paihde- ja mielenterveystyon asumispalvelut) sek& Aikuissosiaalityd (so-
siaality0 ja -ohjaus, toimeentulotuki, tyo- ja paivatoiminta, asumispal-
velu, sosiaalinen kuntoutus, kuntouttava ty0toiminta, maahanmuuttaja-
ty6))

e Lapsi- ja perhepalvelut (Kasvatus- ja perheneuvonta (perheneuvola),
perheoikeudelliset palvelut (elatukseen, huoltoon, asumiseen ja tapaamis-
oikeuteen liittyvat sopimukset, isyyden selvittdminen, adoptioneuvonta,
huolto- ja tapaamisriita-asioiden selvitykset kardjaoikeudelle), Lastensuo-
jelu (avohuolto: mm. perhety6, tukihenkil6 ja -perhe, kotipalvelu, talou-
dellinen tukeminen, ensikoti, sijaishuolto: perhehoito, laitoshoito, jalki-
huolto) sek& Lapsiperheiden palvelut SHL (sosiaality ja -ohjaus, varhai-
sen tuen palvelut mm. perhetyd, tukihenkil®- ja -perhe, kotipalvelu, talou-
dellinen tukeminen, kohtaamispaikkatoiminta)

e Vammaispalvelut sisaltdd sekd vammaispalvelulain ettd kehitysvamma-
lain mukaiset palvelut (Vammaisten avopalvelut (sosiaalityd ja -ohjaus,
henkilokohtainen apu, liikkumista tukevat palvelut, pdiva- ja tyotoiminta)
sekd Vammaisten asumis- ja laitospalvelut (perhehoito, tuettu asuminen,
asumispalvelut))

Palveluiden tavoitteena on ennaltaehkaisevan tyon ja varhaisen tuen ensisijai-
suus. Palvelut ovat helposti saatavilla ja erityisesti varhaisen tuen palvelut ovat
matalan kynnyksen palveluita, joiden piiriin on helppo hakeutua. Asiakkaan pal-
velutarve arvioidaan viivytyksetta ja asiakas saa tarvitsemansa palvelut oikea-ai-
kaisesti. Tavoitteena on painopisteen siirtyminen korjaavista palveluista varhai-
sen tuen palveluihin. Asiakkaan palveluketju on katkeamaton siirryttdessa palve-
luiden valilla.

Palvelut perustuvat moniammatilliseen tiimityohon palveluiden sektorirajat ylit-
tden ja palvelualueiden véliseen sote-integraatioon, jonka kehittdminen jatkuu
vuoden 2021 aikana. Tavoitteena on luoda asiakkaalle sujuvat perustason sote-
palvelut. Palveluiden kehittdminen jatkuu maakunnallisen sote-uudistuksen han-
ketyOn painopisteiden mukaisesti.

Lapsi- ja perhepalvelut tuotetaan niin, ettd ne jakautuvat Eurajoki-Nakkila ja Har-
javalta-Kokemaki tiimeihin. Lapsiperheiden palvelut koostuvat varhaisen tuen
palveluista, sosiaalihuoltolain mukaisista palveluista, lastensuojelun avohuol-
losta sekd virka-aikaisesta sosiaalipaivystyksestd. Molemmista tiimeistd vastaa
johtava sosiaalityontekijé. Eurajoki-Nakkila-tiimin johtavan sosiaalityontekijén
vastuualueeseen kuuluu myos keskitetty sijais- ja jalkihuollon palveluiden tiimi.
Harjavalta-Kokemaéki-tiimin johtavan sosiaalityontekijan vastuualueeseen kuu-
luu keskitetyt perheoikeudelliset palvelut sek& perheneuvola. Perheneuvolassa
asiantuntijatyén ammatillisena esimiehend toimii johtava erikoispsykologi. Teh-
taviin kuuluu psykologityon ammatillinen kehittdminen, psykoterapiatyd ja muu
terveydenhuollon toiminta. Lapsi- ja perhepalveluissa Kessoten alueella kehite-
tdan perhekeskusmallin mukaista tydskentelya palvelualueilla.
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Aikuisten psykososiaaliset palvelut tuotetaan osin lahipalveluna. Aikuisten psy-
kososiaaliset palvelut koostuvat varhaisen tuen palveluista, sosiaalihuoltolain
mukaisista palveluista, paihde- ja mielenterveyspalveluista, toimeentulotukityos-
kentelysta seké virka-aikaisesta sosiaalipéivystyksestd. Laheistd yhteistyota teh-
daan kuntien tyoéllisyydenhoidon palveluiden kanssa. Toiminnasta vastaa johtava
sosiaalityontekija. Paihde- ja mielenterveystyon palvelujen koordinoinnista vas-
taa paihde- ja mielenterveyspalveluiden koordinaattori. Keskitettynd palveluna
jarjestetddn psykososiaalisten palveluiden SAS-tiimi. Lahipalveluna omana toi-
mintana jarjestetddn pdihde- ja mielenterveyskuntoutujien pdaivatoimintaa
(Kumu).

Vammaispalvelut tuotetaan kuntayhtymassa keskitettynd, jalkautuvana palve-
luna. Vammaispalvelut koostuvat vammaispalvelulain mukaisista palveluista ja
kehitysvammaisten erityishuollon palveluista. Toiminnasta vastaa johtava sosi-
aalityontekija. Vammaispalveluihin kuuluvat vammaisten avopalvelu, laitos- ja
asumispalvelut seké neuropsykiatrinen valmennus ja kuntoutusohjaus. Vammais-
palveluiden koordinaattorin tehtaviin kuuluu vammaispalveluiden kehittdminen
ja eri osa-alueiden koordinointi. L&hipalveluina omana toimintana jarjestetaan
kehitysvammaisten ty6- ja paivatoimintaa (Toimari ja Hovipaja) seka asumispal-
velua (Kirsikkakoti ja asumisohjaus).

HenkilOst0 maara 78

PALVELUALUEEN TULOSTAVOITTEET, MITTARIT JA KEINOT:

Tavoite

Keinot

Mittari

Vastuuhenkil®

Laadukkaat sosiaali- ja ter-
veyspalvelut:

Aikuiset, lapset, nuoret ja
lapsiperheet ja vammaispal-
velun asiakkaat saavat riitta-
van tuen ajoissa ja erityispal-
veluiden tarve vahenee.

Erityispalvelut vastaavat asi-
akkaiden tarpeeseen oikea-ai-
kaisesti

Ennaltaehkéisevéan ja varhai-
sen tuen kehittdminen

Asiakas saa riittdvan avun
kynnyksettOmasti perusta-
son palveluissa

Paallekkaisten  palvelui-
den poistaminen ja tyds-
kentelyn  suunnitelmalli-
suus

Lasten, nuorten ja perhei-
den seka aikuisten ohjau-
tuminen varhaisen tuen
palveluihin ja tata kautta
syrjaytymisen valttdminen

Jokaisella palvelualueella
toimii perhekeskus yhteis-
tydssa  sivistyksen  toi-
mialan kanssa.

Jokaisella palvelualueella
on aikuisten kohtaamis-
paikkatoimintaa ja ennal-
taehkaisevat pdihde- ja
mielenterveyspalvelut

Systeeminen lastensuoje-
lun toimintamalli seka mo-
niammatilliset tiimit kay-
tosséd jokaisella palvelu-
alueella. Psykosos. SAS-
ryhman  tavoitteellinen
tyoskentely. VPL palvelu-
suunitelmat vuosittain.

Huostaanottojen, kiireel-
listen sijoitusten, Is avo-
huollon- ja shl-asiakkuuk-
sien madrat.

Palvelualuejohtaja
ja johtavat sosiaali-
tyontekijat

Palvelualuejohtaja,
johtavat  sosiaali-
tyontekijat ja
paihde- ja mt koor-
dinaattori

Palvelualuejohtaja,
johtavat  sosiaali-
tyontekijat, vpl
koordinaattori  ja
paihde- ja mt koor-
dinaattori

Palvelualuejohtaja
ja johtavat sosiaali-
tyontekijat
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Asiakasprosessien parempi
haltuunotto

Asiakas saa riittdvan avun ja
tuen oikea-aikaisesti
Sote-integraation kehittdmi-
nen

Laadukas henkilostopoli-

tiikka:

Henkiléston hyvinvointiin,

koulutukseen ja osaamiseen
panostaminen

Paihdehuollon laitos-
hoidon ja psykososiaalis-
ten asumispalveluiden
kaytto.

Vammaispalveluiden ke-
hitysvammahuollon eri-
tyishuollon palveluita
enemman omana toimin-
tana

TyoOntekijaresursointi  ja
asiakastyytyvaisyyskysely
Palvelualueiden  vélinen
integraatio tiimityota ke-
hittamalla.

Menetelméllinen tydote ja

tiimitydén suunnitelmalli-

Suus

Koulutukset

Kehityskeskustelut

Palvelujen kayton méaarat
hallittuja ja perusteltuja.

Omana toimintana tuotet-
tujen palvelujen maéarat vs.
ostopalvelut

Suunnitelman mukainen

tydskentely

Tyontekijaresursointi  hy-
valla tasolla asiakastyon-
ma&rdaan nahden. Asiakas-
tyytyvaisyyskyselyn  tu-
lokset ovat hyvalla tasolla.

Kaytetyt tydmenetelmaét,
séannolliset tiimit.

Véhintddn 1-2  koulu-
tusta/tyontekija/vuosi

1 kehityskeskustelu /tyon-
tekija/vuosi

Palvelualuejohtaja,
johtava sosiaali-
tyontekija, péaihde-
ja mt-koordinaattori

Palvelualuejohtaja
johtava sosiaali-
tyontekija vammais-
palvelujen koordi-
naattori

Palvelualuejohtaja
ja johtavat sosiaali-
tyontekijat
palvelualuejohtaja
ja johtavat sosiaali-
tyontekijat, koordi-
naattorit

Palvelualuejohtaja
ja johtavat sosiaali-
tyontekijat

Palvelualuejohtaja
ja johtavat sosiaali-
tyontekijat

Palvelualuejohtaja
ja johtavat sosiaali-
tyontekijat
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31 PERHE- JA SOSIAALIPALVELUT TP 2019

TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT
MAKSUTUOTOT
TUET JA AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTATUOTOT

O O O o

TOIMINTATUOTOT 0

TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT
HENKILOSIV UKULUT
ELAKEKULUT
MUUT HENKILOSIV UKULUT
PALVELUJEN OSTOT
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTAKULUT

O O O O o o o o o

TOIMINTAKULUT 0

TOIMINTAKATE 0

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA 0

TA+MUUT. TOT 7/2020

2020

o O O o

O O O o o o o o o

o O O o

o O O o o o o o o

KYJ 2021

26 107 601
1171808
1400

133 500

27 414 309

-4 054 553
-3 313 963
-740 590
-586 904
-153 686
-19 725 589
-104 632
-2177 814
-882 840

-26 945 428

468 881

468 881
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4.3 TERVEYDENHUOLLON AVOPALVELUT
Tulosvastuullinen viranhaltija: johtava ylilaakari
Hoitoty®n esimies: johtava hoitaja

Palvelualue kasittaa seuraavien tehtavéalueiden ja yksikkojen toiminnat:

- avoterveydenhoidon palvelut (ladkarinvastaanottotoiminta, terveyden edista-
misen palvelut seka fysioterapia ja apuvélinepalvelut),

- suun terveydenhuolto ja erityispalvelut (osa erikoislédakéripalveluista, osa
psykososiaalisista palveluista)

Eurajoen terveysasemien toiminta siirtyy ulkoistuksen padttyessa kuntayhtymén
omaksi toiminnaksi. Valtaosa Terveystalon Eurajoen ja Luvian terveysasemilla
tyoskennelleestd henkildstosté siirtyy kuntayhtyman tyontekijoiksi ns. vanhoina
tyontekijoina.

Fysioterapia- ja apuvalinepalvelujen esimieheksi on nimetty substanssin tunteva
henkild. Sosiaalipalvelujen integraation yhteydessa jasenkunnista kuntayhtymaan
siirtyvat fysioterapeutit ja kuntohoitajat siirtyvat Fysioterapia- ja apuvalinepalve-
lut -yksikon tyontekijoiksi. Yksikko tuottaa fysioterapia- ja apuvélinepalveluja
kuntayhtymaén alueen moniammatillisiin tiimeihin.

Ladkarinvastaanoton esimiestyota on organisoitu uudelleen jakamalla hoitotyon
esimiestehtavat terveysasemittain kahdelle hoitotyon esimiehelle. Peruserikois-
sairaanhoidon kokonaisuus laajenee kirurgiaan ja lastenkirurgiaan. Kokonaisuutta
kehitetdan tarpeen mukaan.

Vuoden 2021 aikana siirrytddn tiimimuotoiseen organisaatiorakenteeseen, jossa
toiminnallinen yksikkd on moniammatillinen tiimi. Kaikessa toiminnassa koros-
tetaan ennakointia ja yhteistydtd muiden palvelualueiden kanssa. Henkildsto toi-
mii joustavasti palvelualuerajat ylittdvissa moniammatillisissa tiimeissa. Tiimeilla
on selkeét tavoitteet ja niiden toteutumista seurataan. Tiimit vastaavat sovittujen
asiakkaiden kokonaisvaltaisesta palvelusta. Jokaisella tiimill& on teamleader, joka
vastaa tiimin toiminnasta sovitulla tavalla.

Palveluiden saatavuus ja oikea-aikaisuus sekd asiakaskokemus paranevat, kun
palvelurakennetta kehitetddn kasvattamalla kevyiden palvelujen osuutta. Tama
tarkoittaa etdpalveluiden ja sahkoisten palveluiden lisdamista, jolloin lahivastaan-
otot vahenevat.

Henkilostomaéara 166




PALVELUALUEEN TULOSTAVOITTEET, MITTARIT JA KEINOT:
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Tavoite

Mittari

Keinot

Vastuuhenkilt

Vaikuttavuus

-saavutetaan
asiakaslahtoiset
terveys-ja hyvin-
vointitavoitteet

Terveysindikaattorit (BMI,
HbALC, RR, LDL, Audit,
BDI, tupakointi, Karies)
Tavoite 2021: terveysindi-
kaattorit on méaaritelty 80
%:lle asiakkaista/potilaista

Terveys- ja hoitosuunnitel-
mat

Tavoite 2021:

yksil6llinen terveys ja hoi-
tosuunnitelma tehty 80
%:lle asiakkaista/potilaista

Moniammatillinen tiimi vastaa asi-
akkaan/potilaan yksilolliseen pal-
velutarpeeseen

Vastuu-/yhteyshenkil6 sovitaan en-
sikontaktissa

Tiivis ja joustava alueellinen ja
moniammatillinen yhteistyo

Tutkitusti vaikuttavat toimintatavat

Palvelualuejohtaja
Yksikoiden vastuu-
henkil6t

Laadukkaat sosiaali- ja terveyspalvelut

Tavoite 2021;
kustannukset eivat nouse
vuoden 2019 tasosta

Toimintakulut

Tavoite 2021:
kustannukset eivat nouse
vuoden 2019 tasosta

Y hteispdivystyskaynnit
Tavoite 2021:

kayntimaara laskee vuoden
2019 tasosta

Arvioidaan tutkimuksen tuottama
lisdarvo asiakkaalle tutkimuksia ti-
lattaessa

Resurssien joustava ja taysimaarai-
nen kaytto

Hoidamme asiakkaat kuormitta-
matta erikoissairaanhoitoa

Asiakaskokemus | Asiakastyytyvaisyys (NPS) | Palvelutarpeeseen vastaami- Palvelualuejohtaja
-asiakkaat/poti- Tavoite 2021: nen/hoito alkaa ensikontaktissa Yksikoiden vastuu-
laat ovat tyyty- NPS>80 ja otos riittava henkilét

vdisd saamaansa Lisataan sahkoista asiointipalvelua

palveluun ja digipalvelun (Omaolo) kayttoa

Kustannustehok- | Nettokayttokustannus, eu- | Palveluiden kattavuuden nosto Palvelualuejohtaja
kuus roa/asukas Yksikoiden vastuu-

henkil 6t

Henkildston tyo-
hyvinvointi
-tyontekijat voi-
vat hyvin, ovat
motivoituneita ja
ammattitaitoisia

Laadukas henkildstopo-

Pulssi-kysely

Tavoite 2021:
tyokykyarviot 80 %:sti kii-
tettdvid ja kehitys positii-
vista

Tavoite 2021: laskennalli-
nen tehty tytaika lisdantyy

Perhe-eldman ja tyon yhteensovit-
taminen

Suunnitelmallinen koulutus
Johtamisen vahvistaminen
Yhteisty0 tth:n kanssa

Ty0Gergonomian parantaminen

Palvelualuejohtaja
Yksikdiden vastuu-
henkil6t
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KESSOTE

TALOUSARVION TULOSLASKELMA 2021

41 TERVEYDENHUOLLON AVOPALVELUT TP 2019 TA+MUUT. TOT 7/2020 KYJ 2021
2020
TOIMINTATUOTOT
MY Y NTITUOTOT 0 0 0 15416432
MAKSUTUOTOT 0 1294 800
MUUT TOIMINTATUOTOT 0 0 0 16 400
TOIMINTATUOTOT 0 0 0 16727632
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT 0 0 0 -10269 229
PALKAT JA PALKKIOT 0 0 0 -8369 490
HENKILOSV UKULUT 0 0 0 -1899739
ELAKEKULUT 0 0 0 -1512236
MUUT HENKILOSIV UKULUT 0 (0] 0 -387 503
PALVELUJEN OSTOT 0 (0] 0 -3499 200
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 0 0 0 -1747950
MUUT TOIMINTAKULUT 0 0 0 -600 500
TOIMINTAKULUT 0 0 0 -16116879
TOIMINTAKATE 0 0 0 610 753
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT 0 0 0 -11 100
POISTOT JA ARVONALENTUMISET 0 (0] 0 -11 100
TILIKAUDEN TULOS 0 0 0 599 653

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA 0 0 0 599 653
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4.4 KOTI-, SAIRAALA- JA HOIVAPALVELUT
Tulosvastuullinen viranhaltija: Palvelualuejohtaja

Palvelualue kasittaa seuraavien yksikkdjen toiminnat:

- Kotona asumista tukevat palvelut (varhaisen tuen palvelut, kotihoito 1, koti-
hoito 2, kotihoito 3 ja kotihoito 4; tavallisen palveluasumisen yksikét Eurajo-
ella 4 yksikkod, Nakkilassa 1 yksikko ja Harjavallassa 2 yksikkoa seka kaiken-
ikaisten omaishoidontuki)

- Asumispalvelut (Eurajoki 2 tehostetun palvelun asumisyksikkoa, Eurajoki lai-
toshoidon osasto ja intervalliosasto, Harjavalta laitoshoidon osasto ja interval-
liosasto, Kokemadki 2 intervallihoidon osastoa, Kokeméki 3 tehostetun palvelun
asumispalveluosastoa, Nakkila 2 tehostetun palvelun asumisyksikkod, Nakkila
laitoshoidon ja intervallihoidon osasto)

- Sairaalapalvelut (terveyskeskussairaala ja kotisairaala Harjavalta, terveyskes-
kussairaala ja kotisairaala Eurajoki)

Koti-, sairaala- ja hoivapalveluiden hallinto siséltad palvelualueen ja sen alaisten
tehtdvaalueiden johtamiseen, laadunhallintaan, yksityisten palveluntuottajien val-
vontaan seka kotiin annettavien palveluiden palvelusetelien hallinnointiin liittyvat
tehtdvat. Yksityisten palveluntuottajien valvontaa toteutetaan yhtyméhallituksen
vahvistaman valvontaohjelman mukaisesti. Myds omaa palvelutuotantoa valvo-
taan samoin periaattein. Jatketaan Eurajoen vanhuspalveluiden laatusertifikaatin
yllapitoa ja laajennetaan sita asteittain koskemaan kaikkia palvelualueita. Palvelu-
alueella panostetaan henkilston osaamiseen jarjestaméalla mm. saattohoitokoulu-
tuksia jokaiselle tyoyksikolle. Erityisesti laakériresursointia tulee lisata koko pal-
velualueella, myds kotihoidossa, etta palveluasumisessa. Palvelualueen viranhalti-
jat osallistuvat hyvinvoinnin edistdmiseen yhteistydssa kuntien kanssa. Palvelualu-
eelta nimetddn edustajat mm. paikallisiin vanhusneuvostoihin seka osallistutaan
kuntien hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisty6hon yleens, kuten hyvinvointiker-
tomusten laadintaan.

Henkildstd maara 373

PALVELUALUEEN TULOSTAVOITTEET, MITTARIT JA KEINOT:

Tavoite Keinot Mittari Vastuuhenkil®
Laadukkaat asiakkaan | Monipuolinen hoivapalveluvalikoima | Laatusuositus Palvelualuejoh-
palvelutarvetta vastaa- taja ja tehtava-
vat hoivapalvelut Riittava la&kériresurssi Kéytettavissa olevat alueiden paalli-

ladkariresurssit, htv kot

Laatusertifikaatin yllapito ja laajenta- | Auditoinnit ja kehit- Ylilaakari

minen asteittain tdmistilaisuudet
Valvontaohjelman mukaiset valvonta- | Valvontaraportit Laatuasiantun-
kaynnit tija
Valvontakoordi-
naattori
Laadukas henkildsto- | Panostetaan tydntekijoiden koulutuk- Koulutuspdivien Palvelualuejoh-
politiikka seen maara taja
Vaikuttavat palvelut Osallistutaan kuntien vanhusneuvosto- | Osallistumismaara Kehittamispaal-
jen ja laaja-alaisten hyvinvointityoryh- likko

mien kokouksiin

Kotona asumista tukevat palvelut ja varhainen tuki




Tulosvastuullinen viranhaltija: Avopalvelupéallikko
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Tehtavéalue sisaltaa ikaantyneiden palveluohjauksen, kaikenikaisten kotihoidon

ja omaishoidontuen seké tavallisen palveluasumisen.

Ikaéntyneiden matalan

kynnyksen neuvontapalvelu aloittaa vuoden 2021 alusta. Ikaantyneitd ja heidan
omaisiaan varten perustetaan yksi neuvontapuhelinnumero ja -s&éhkdposti, chat-
palvelu seka sdhkdinen huoli-ilmoituskanava. Palveluohjauksen yhtendistdminen
alueellisesti, mm. palveluntarpeen arvioinnin menetelmat kaikilla palvelualueilla
yhtendisiksi. Huoli-ilmoitusten vastaanotto tulee myos palveluneuvonnan kautta.
Vaikuttavuuden lisdamiseksi kehitetadn kotihoitoon TEKOJA-tiimin toiminta-
mallia kaikille neljalle palvelualueelle, jolloin kotihoidon asiakkaiden toiminta-
kykya voidaan yllapitd4 ennaltaehkaisevasti (valtytddn kaatumisilta ja raskaam-
milta hoitomuodoilta). Kotihoidon riittavien resurssien varmistamiseksi kehite-
tddn kotihoidon toiminnanohjausta seka resurssipoolia. Omaishoitajien jaksa-
mista tuetaan monipuolisten palvelujen ja koulutusten avulla. Tiedonkeruun ja
havainnoinnin vélineend toimivan RAI- jarjestelmén kayttéonotto vuoteen 2023
mennessa. Pitkan aikavalin tavoitteena tuottaa kotihoitoa ymparivuorokauden,
jotta alueen laitoshoitopainotteisuutta saadaan laskettua.

PALVELUALUEEN TULOSTAVOITTEET,

MITTARIT JA KEINOT:

Tavoite

Keinot

Mittari

\Vastuuhenkilo

Kustannustehokkaat
palvelut: Kotihoidon
tuottavuus kasvaa

Toiminnanohjauksen tehos-
taminen

Etakotikayntien kayttoon-
oton valmistelu

Asiakastuntien osuus hoitoty6hon kéy-
tettavasta tydajasta.

Tavoite
— ldhihoitajilla 60 %
- sairaanhoitajalla 40 %

IAvopalvelupaallikko
ja kotihoitojen esi-
miehet

Laadukkaat palvelut:
Kotihoidon laatu pa-
ranee

Laadunhallinnan kehittami-
nen

Suunnitellun palveluajan toteutumi-
nen (%)

Toteuma poikkeaa korkeintaan +/-10
% suunnitelmasta

IAvopalvelupaallikko
+ laatukoordinaattori
sekd kotihoitojen
esimiehet

Vaikuttavat
don palvelut

kotihoi-

[TEKOJA-tiimin toiminta-
malli koko palvelualueelle

Kotihoidon kuntouttava ar-
viointijaksomalli otetaan
kayttoon

Kaatumisen ennaltaehkéisy
—toimintamalli juurrutetaan
kaytantoon

Kotihoidon asiakkaiden sairaalajak-
Sot.

Siirtyminen raskaampiin hoito-muo-
toihin

Tavoite:

alle 15 % saanndllisen kotihoidon asi-
akkaista / vuosi

Kotona tapahtuvat kaatumiset (Ikm)
Tavoite:
\vahenevét 10 % edel. vuoteen

IAvopalvelupaallikko
ja kotihoitojen esi-
miehet yhteistydssa
fysioterapian osas-
tonhoitajan kanssa

Sujuvat palvelut

Tehokas matalan kynnyksen
neuvonta ja palveluohjaus,
kuten ikadntyneiden neu-
vontapisteet, neuvontapuhe-
lin ja -s&hkoposti, chat-pal-
velu ja sahkoinen huoli-il-
moitus

'Yhdenottoméaarat (Ikm)

IAvopalvelupaallikko
ja palveluohjaajat




Keskeiset tunnusluvut
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Kotihoito VVUOSI 2020 TA 2021

Saannollisen kotihoi- 973/ asiakasta/vuosi 1000 asia-

don asiakkaat (Eu 300, Ha 253, Ko 300, Na 120) kasta/vuosi

Kéyntikerrat 224 966 kayntia/vuosi 230 000 kayn-
(Eu 85249, Ha 31577, Ko 80000, tig/vuosi

Na 28140)

Omaishoidontuki

—alle 65 v. 96 100

—65vijayli 140 155

yhteensa 236 255

Asumispalvelut

Tulosvastuullinen viranhaltija: Asumispalvelupéallikko

Tehtavéalue sisaltaa ikaantyneiden perhehoidon, intervallihoidon, ymparivuoro-
kautisen asumispalvelun seké laitoshoidon. Tavoitteena on, ettd ikdihmiset asui-
sivat kotona tai kodinomaisessa asumismuodossa mahdollisimman pitkaan. Lai-
tospaikkoja vahennetddn asteittain ja paikat muutetaan kevyemman hoidon ja hoi-
van paikoiksi. Ikaihmisten perhehoitoa pyritaan lissamaan koko alueella. 1k&éan-
tyneiden perhehoidon osalta kuulutaan seudulliseen perhehoitoon, jota hallinnoi
Eura. Tavoitteena on, etta lisatdan kaksi pitkéaikaisen perhehoidon paikkaa (Har-
javalta) ja kaksi lyhytaikaisen perhehoidon paikkaa (Nakkila).

Ympadrivuorokautisessa hoidossa ja hoivassa on kaytossa palveluseteli, joka lis&a
asiakkaan valinnanvapautta asumispaikkaa valitessa. Asiakas-/omaistyytyvéi-

syyskyselyt tehd&én vuosittain.

PALVELUALUEEN TULOSTAVOITTEET, MITTARIT JA KEINOT:

Tavoite Keinot Mittari Vastuuhenkil®
Palvelurakenne pai- | Laitospaikkoja vahennetddn | Kotona asuvien maara. Asumispalvelu-
nottuu kotona asu- | asteittain ja paikat muutetaan | Tavoite: paallikko

miseen

kevyemmaén hoidon ja hoivan
paikoiksi

Perhehoidon palvelua lisé-
taan.

Véhintdan 93% yli 75 v. asuu ko-
tona, max. 7% ympdrivuorokautisen
hoidon ja hoivan piirissé

Perhehoidossa olevien asiakkaiden
maara

Laadukkaat palve-
lut

Yksilolliset, voimavaralah-
toiset hoitosuunnitelmat,
joissa korostuvat kuntoutus
ja asiakasl&htoisyys.

Asiakas ja omaiset otetaan
mukaan hoidon suunnitte-
luun.

Asiakkaiden sairaalajaksot

Asiakas-/omaistyytyvéisyyskyselyt
vuosittain

Asumispalvelu-
paallikko ja
hoivayksikoi-
den esimiehet
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Sujuvat palvelut

Asumispalveluihin paasee
viimeistéan 3 kk sisalla pal-
velun mydntamisesta.

Palvelun odotusaika

paallikko

Asumispalvelu-

Sairaalapalvelut
Tulosvastuullinen viranhaltija: koti-, sairaala- ja hoivapalveluiden ylilaakéri

Tehtavéalue sisaltad terveyskeskussairaala- ja Kkotisairaalatoiminnan. 1.1.2021
terveyskeskussairaalapaikkoja on Keski-Satakunnassa yhteensa 30. Infektiopoti-
laiden hoito pyritaan keskittamaan Eurajoen terveyskeskussairaalaan, Harjaval-
lan terveyskeskussairaalassa pyritaan kehittamaan alkoholistien vieroitushoitoa
sekd terveyskeskussairaalaan kuntoutukseen tulevien potilaiden hoitoa. Molem-
missa terveyskeskussairaaloissa panostetaan ja kehitetddn edelleen saattohoitoa.
Hajautetun terveyskeskussairaalan mallin, jossa osa sairaansijoista olisi tehoste-
tun palveluasumisen yhteydessd, edelleen kehittdmiseksi kotisairaala alkaa toi-
mia koko kuntayhtyman alueella ympérivuorokautisesti. Taméa tukee myds koti-
saattohoidon edelleen kehittdmista.

PALVELUALUEEN TULOSTAVOITTEET, MITTARIT JA KEINOT:

Tavoite Keinot Mittari Vastuuhenkild
Potilas- ja asiakastur- | Laakityksen kaksoistar- | Vaaratapahtumien raportointi Ylilaakari ja
vallinen tyo Kistukset osastonhoitajat

Hyvat kirjauskaytannot
Tarkistuslistat

Apuvélineiden hyva
kunto ja oikea kaytto

Henkildston influenssarokotusten
kattavuus

Kasihuuhdekulutus

Laadukkaat sairaala- | Hyvin suunnitellut hoi- | Toistuvien hoitojaksojen méaré Ylilaéakari
palvelut tojaksot ja kotiutukset
Hoitojaksojen pituus
Saattohoitomallin juur- | Kotisairaalan kayntiméaéarat
ruttaminen kaytantéon | kotisaattohoidossa kotona loppuun
asti hoidetut (Ikm)
Omaisten tyytyvéisyys kotona tapah-
tuneeseen saattohoitoon (tyytyvéi-
syyskysely omaisille)
Omaolo terveyshydty | Yhteisty0dssé potilaiden | Tehdyt hoitosuunnitelmat Ylilaakari

-tyd

kanssa tehdyt hoito-
suunnitelmat

Lihasvoima- ja tasapaino -testi
Kéyntiméaarat vastaanotolla

Sairaalahoitojaksot
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KESSOTE

TALOUSARVION TULOSLASKELMA 2021

51 KOTI-, SAIRAALA- JA HOIVAPALVELUT TP 2019 TA+MUUT. TOT 7/2020 KYJ 2021
2020

TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 0 0 0 35865025
MAKSUTUOTOT 0 0 0 4 943 387
TUET JA AVUSTUKSET 0 0 0 93 000
MUUT TOIMINTATUOTOT 0 0 0 881 250
TOIMINTATUOTOT 0 0 0 41782662

TOIMINTAKULUT

HENKILOSTOKULUT 0 0 0 -18582 182
PALKAT JA PALKKIOT 0 0 0 -15188 964
HENKILOSIV UKULUT 0 0 0 -3393218
ELAKEKULUT 0 0 0 -2689 967
MUUT HENKILOSIV UKULUT 0 0 0 -703 251
PALVELUJEN OSTOT 0 0 0 -10854128
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 0 0 0 -1006 378
AVUSTUKSET 0 0 0 -1411000
MUUT TOIMINTAKULUT 0 0 0 -6144197
TOIMINTAKULUT 0 0 0 -37997 885
TOIMINTAKATE 0 0 0 3784777

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA 0 0 0 3784777
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45 INVESTOINNIT

INVESTOINTISUUNNITELMA 2021- 2023

2021 | INVESTOINNIT |

Investoinnit jakaantuvat kahteen hanke kokonaisuuteen; 1. padterveysaseman infran kehittdmi-
nen siten, ettd se palvelee sote-uudistuksen jélkeenkin alueen sosiaali- ja terveyspalveluiden
tarvetta mahdollisen kiinteistoosakeyhtion kautta sisaltden vuosikorjaukset, ict laitteistot/ohjel-
mistot ja siirtyvien palveluiden lisenssihankinta seka 2. tk-kiinteiston saneeraus ja tilakokonai-
suuden kehittdminen “hajautetun” lahisairaala malliin ja sote-keskustoimintaan huomioiden
alueen sote-tilojen kokonaiskehittdminen jasenkuntien kanssa Keski-Satakunnassa.

HANKEKOKONAISUUS TA2021 TS2022 !E:g

TK-INFRAN KEHITTAMISEEN 200 000 50 000 50 000
LITTYVAT VUOSIKORJAUKSET

vuosikorjaukset ja ict laitteistot/ohjel-
mistot ml. tietovaraston pegasos poti-
lastietojarjestelmaan ja asianhallinta-
jarjestelma ja siirtyvien palveluiden li-
senssihankinta

TK-KIINTEISTON SANEERAUS 50 000 50 000 100 000

siséltdd vuoden 2021 osalta mm. ka-
meravalvonnan tehostaminen ja ilman-
vaihdon puhdistus paaterveysaseman
osien osalta yht. 50 000€. Suunnitelma
vuosille on aikataulutettu sairaalan ve-
sikaton pintahuovan uusinta

YHTEENSA 250 000€ 100 000€ 150 000€

46 RAHOITUS

Tulosvastuullinen viranhaltija: kuntayhtymén johtaja

Rahoitusosassa osoitetaan rahanléhteet ja rahankéyttd kokonaisuudessaan. Sisal-
td& korkomenot, muut rahoitusmenot, talousarviolainojen muutokset, jasenkun-
tien maksuosuudet, korkotulot ja muut rahoitustulot sek& toiminta-avustukset.




KESSOTE

TALOUSARVION TULOSLASKELMA 2021
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80 RAHOITUS

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
MUUT RAHOITUSTUOTOT
KORKOKULUT
MUUT RAHOITUSKULUT

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

VUOSIKATE

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA

TP 2019

24 407

-905

-10 168

13 333

13 333

13 333

TA+MUUT. TOT 7/2020

2020

15 100

-1 000

-13 200

900

900

900

21784

-521

-3 495

17 768

17774

17774

KYJ 2021

22 000

-5 500

-20 200

-3 700

-3 700

-3 700

Ero%

45,7

450,0

53,0

-511,1

-511,1

-511,1
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5. HINNOITTELUN PERUSTEET JA SUORITEHINNAT

Hinnoitteluperusteet 2021

Perussopimuksen maaraykset suoritteiden hinnoittelusta ja laskutuksesta: Perus-
sopimuksen 13 §:n mukaan suoritehinnoittelun perustana on omakustannushinta,
joka sisaltdd toiminnan vélittoméat kustannukset, hallinnon yleiskustannukset ja
padadomakustannukset. Valittémien ja hallinnon yleiskustannusten tulee perustua
todellisiin kustannuksiin. Padomakustannukset sisaltavat suunnitelman mukaiset
poistot, koron sijoitetulle padomalle sekd muiden rahoituskulujen ja tuottojen net-
tokustannukset.

Jasenkuntia laskutetaan yhdenmukaisin perustein. Jollei jasenkuntien ja kuntayh-
tyman kesken muuta sovita, tulee laskusta kdydéa ilmi kunnan maksuvelvollisuu-
den perusteet.

Suoritteiden hinnoitteluperusteet vahvistaa yhtymavaltuusto talousarvion hyvék-
symisen yhteydessa. Hinnoitteluperusteet tulee vahvistaa vahintdan osajasenyys-
tasolla. Suoritteiden yksikkohinnat vahvistaa yhtyméahallitus etukateen 31.12.
mennessa. Yksikkdhintoja maarattaessa arvioidaan suoritteiden maara ja asiak-
kailta perittavien maksutulojen seké varsinaisen toiminnan muiden tulojen méaara.
Yksikkohintoja voidaan muuttaa toimintavuoden aikana talousarvion hyvaksyt-
tyyn muutokseen perustuen ja niin, ettd yksikkohintoja korottava muutos voi tulla
voimaan aikaisintaan ilmoitusta seuraavan toisen kuukauden alusta lukien.

Sosiaalipalveluiden laskutus suoritetaan aiheuttamisperiaatteella toteutuneiden
kustannusten mukaan kunnittain. Kehitysvammaisten kuntoutusohjauksen, Toi-
marin, Kirsikkakodin ja Hovipajan palvelut laskutetaan jasenkunnilta toteutuneen
kayton mukaan.

Koti- sairaala ja hoivapalveluiden aikaisempi terveydenhuolto, geriatrianpalve-
lut ja Eurajoen siirtyvistd palveluista terveyskeskussairaala toiminta, kotisai-
raala ja kotisairaanhoidossa laskutetaan suoritehinnoittelun perusteella.

Perussopimuksen 14 8:n mukaan olennaisen yli- tai alijagdman syntyminen enna-
koidaan ja otetaan huomioon tilikauden suoritteiden hinnoissa siten, ettd yksik-
koéhinnoittelua muutetaan vastaamaan todellisia kustannuksia.
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PALVELU

HINNOITTELUPERUSTE

Terveydenhuollon avopalvelut

Hoitaja laaja/peruskaynti/konsultaatio
Suun terveydenhuollon vastaanottopalve lut
Hammaslaakarikaynti ja hoitaja/suuhygienistikdaynti
Kéaynnin korvaava konsultaatio
Laakari/Erikoislaakari
Hoitaja
Audionomipalve lut
Kéaynnin korvaava konsultaatio

Vaativa kuulontutkijan vast.otto (1,5 h)/ Kuulokojeen sovitus (n. 4,5 h)

Ladkarin vastaanottokaynti (Etdvastaanotto)/Laaja laakarin vastaanottokaynti/Erikoislaakarivastaanottokaynti

Kayntihinta

Kéyntihinta

Konsultaatio

Kayntihinta
Konsultaatio

Aikaperuste

Kotisairaanhoitopalvelut

Kotisairaalapalve lut

Sairaalapalve lut
Hoitoisuusluokat I, 11, 11l ja IV

Kayntihinta
Kéyntihinta
Hoitopaivahinta

Erityispalve lut
Kéynnin korvaava konsultaatio

Aikaperuste (alkava 45 min)
Konsultaatio

Sosiaalipalve lut

Todelliset kuntakohtaiset kustannukset

Ryhmakaynnit

1) Useamman ammattilaisen osallistuminen tyéryhmaén

2) Hoidolliset ja hoidon korvaavat ryhmat

3) Yhden ammattilaisen osallistuminen tydryhméan asiantuntijana

Asiakésittely

Kayntihinta/hlo
Aikaperuste (h)

Kéaynnit muissa terveyskeskuksissa

(kiireellinen hoito (paivystys), maksusitoumus-/terveyskeskusvaihto)

Ko. terveyskeskuksen laskuttama kéyntihinta

Hallinnon yleiskustannukset

Hallinnon vyodrytykset jaetaan laskutettaville toiminnoille toimintakulujen suh-
teessa. Hallinnon ja talouden tehtavadalue pitaé sisallaan toimistopalvelut, ravin-
tohuollon, huollon palvelut (tekninen huolto, siséltden paaterveysaseman poistot,
siivous ja varasto) sekd muut sote-hallinnon palvelut (sosiaalipéivystys, sosiaali-

asiamies- ja potilasasiamiestyo ja ICT).

Vuoden 2021 talousarviossa yhteisiin kustannuksiin on tdssd vaiheessa luettu
edelld mainitut tehtdvdalueiden toiminnat pois lukien ravintohuolto. Laskutetta-
ville toiminnoille kohdistuvat yhteiset nettokustannukset ovat yhteensa 5,0 milj.

€.
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Suoritehinnoitteluun ja suoritemaariin vaikuttavia muutoksia

Toimintasuunnitelmana vuodelle 2021 Harjavallan osaston paikkaluku laskee 20.
Toimintalinjana on asiakkaiden hoitaminen yhd enemmaén kotona ja toimintaa
viedaan hajautetun tk-sairaalamallin mukaan osittain myos jasenkuntien vanhain-
kotien osastoille. Hinta-arvio perustuu vuoden 2019 kustannuslaskentaan arvioi-
tujen hoitopéivien mukaan (90 %:n tayttoasteella). Keskimaarédinen hoitopéiva-
hinta jakaantuu neljaén hoitoisuusluokkaan. Tehostettu kotihoitojakso, jonka hin-
noittelu perusteena kaytetadan kotisairaanhoidon kayntihintaa. Toimintalinjausten
tarkoituksena on jasenkunnissa vahentaa ja siirtad tulevaa asumispalveluiden tar-
vetta ja panostaa asiakkaiden kotona asumisen tukemiseen.

Suun terveydenhuollossa suoritemaadriin ja ennusteisiin vaikuttaa ammattilaisre-
surssi. Toimintaa tehostetaan mm. toiminnanohjauksen ja hoitajaresurssia oikein
kohdentamalla. Kuntayhtyman kustannuslaskennan perusteella suun terveyden-
huollossa kaytetddn kahta hintaluokkaa: hammasladkarikéynti ja hoitaja/suuhy-
gienistikdynti. Suukirurgin kaynnit sisaltyvat hammaslaékarikayntihintaan.

Ostopalvelujen, vuokrien ja muiden tuotteiden ja palveluiden hinnankorotusil-
moituksia vuodelle 2021 on annettu, liikkeenluovutusten my6té esim. ict infran
muuttaminen nostaa ict kuluja hetkellisesti. Suurin ostopalveluja lisdava tekija on
koronatarvikkeiden ja ndyteanalysointi. Eurajoen toiminnan ottaminen omaksi
toiminnaksi alentaa 3M€ ostopalvelukustannuksia, mutta vastaavasti nostaa hen-
kilostokuluja.

Ulkokuntalaisten kaynnit muissa terveysasemilla laskutetaan aikaisempaan ta-
paan lapilaskutuksena toteutuneen mukaan jasenkunnilta. Kuntoutusohjauksen
ostopalvelut 1api laskutetaan aikaisempaan tapaan toteutuneen mukaan jasenkun-
nilta, jotta laskutus kohdistuu jasenkuntien vélilla oikeudenmukaisesti.

Hinnoittelua on hieman tarkastettu avohoitopalveluiden osalta ja esim. asiantun-
tija ja hoitajahinnoittelu on yhdistetty. Rontgenhinta on muutettu vastaamaan l&-
hemmaksi kuntayhtymalta veloitettavia kustannuksia. Hinnoittelu perustuu kus-
tannuslaskentaan ja toimintamuutoksiin, joka vaikuttaa suoritteiden toteumaa.

Talousarviossa huomioimatta olevat seikat:

Talousarviossa ei ole huomioitu potilastietojarjestelmien normaalia suurempia
muutoksia/paivityksid. Kuntayhtymd osallistuu maakunnan toimijoiden kanssa
yhteisiin valtakunnallisiin hankkeiseen. Tulevaisuuden sote-keskus rahoitus on
100% ja sote- rakennehankeen rahoitus on 80%, josta 20%:n omarahoitusosuus
katetaan omalla ty6ll4. Koska valmisteilla on iso yhdistyminen (Kessote) ja ta-
lousarvioita on tehty yhteistyond, voi kiireellisestd aikataulusta johtuen joitain
asioita olla jd&nyt huomioimatta, néit4 seurataan ajantasaisella seurannalla. Jos
palvelutuotannossa tulee odottamattomia muutoksia vuodelle 2021, kustannus-
muutoksia talousarviossa ei ole otettu huomioon.




TALOUSARVION MAARARAHOIJEN JA TULOARVIOIDEN YHTEENVETO (€:na)

*) vuosikatetasolla (ei poistoja)
KAYTTOTALOUSOSA
Hallinto ja tukipalvelut
Perhe- ja sosiaalipalvelut
Terveydenhuollon avopalvelut
Koti-, sairaala- ja hoivapalvelut
Kuntien kustannusosuudet
YHTEENSA

YHTEENSA
TULOSLASKELMAQOSA
Korkotulot
Muut rahoitustulot
Korkomenot
Muut rahoituskulut
Poistot
Satunnaiset erat
YHTEENSA
INVESTOINTIOSA
Tk-kiinteiston saneeraus
Infran kehittaminen

(SUMU-poistoilla rahoitettavat)

YHTEENSA
RAHOITUSOSA
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lis.

Pitkdaikaisten lainojen viah.
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman pdadaoman muutokset *)

Vaikutus maksuvalmiuteen
TALOUSARVION LOPPUSUMMA

sitovuus

222 2

T 0 ™ ® ® @

®

™ O T ®

Br-menot

5757 668
26945 428
16 116 879
37997 885

0
86 817 860

0

0

5500

20 200

256 950

0

87 100510

50 000
150 000

87 300510

87319 146

Tuloarvio

953 200
1411008
1474 400
6436417

76 602 777
86 877 802

86 899 802

86 899 802

0]
0
0
0]

419 344
87319 146

N = sitovuus nettotuloarvio/-maararaha, B = bruttomaararaha/-tuloarvio

Nettomenot

4 804 468
25534 420
14642 479
31561 468

-76 602 777
-59 942

0]

-22 000
5500
20200
256 950
0]

200 708

50 000
150 000

400 708

18 636

-419 344

*) Kuntien pddomansijoitus rahoitusomaisuudesta. Ei sisally varsinaiseen talousarvioon.
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KESSOTE
TALOUSARVION RAHOITUSLASKELMA 2021

Erittelykoodi: 1, 2

TOIMINNAN RAHAVIRTA
VUOSIKATE
SATUNNAISET ERAT

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
INVESTOINTIMENOT

PYSYVIEN VASTAAVIEN HY ODY KKEIDEN
LUOVUTUSTULOT

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
LAINAKANNAN MUUTOKSET
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN VAHENNY S

MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET

TOIMEKSIANTOJEN VAROJEN JA PAAOMIEN
VAIHTO-OMAISUUDEN MUUTOS
SAAMISTEN MUUTOS

KOROTTOMIEN VELKOJEN MUUTOS

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

RAHAVAROJEN MUUTOS

RAHAVARAT 1. 1.

TP 2019 TA+MUUT. 2020

544 160
0
544 160

-116 169
31 354

-84 815

459 345

-87 273
-87 273

-4 333
2332

276 385

-1 656 852
-1 382 468

-1 469 741

-1 010 396

1414 413 -1 010 396

33639
200 000
233 639

-200 000
0

-200 000

33639

o

O O O O o

33639

KYJ 2021

56 243

56 243

-250 000
0

-250 000

-193 757

o

O O O O ©o

56 243

Ero%
67,2
-100,0

-75,9

25,0

25,0

-476,0

67,2

33




KESSOTE TALOUSARVIO 2021 22.10.2020
KSHTKY kuntalaskutus
KESSOTE KUNTIEN MAKSUOSUUDET 2021 |ja KESSOTE lipalv. lask tulokset 2019
Kaikki Kaikki
TALOUSARVIO Eurajoki Harjavalta Kokemaki Nakkila yhteensa Eurajoki Harjavalta Kokemaki Nakkila yhteensd EROTUS %
Aikuisten psykososiaaliset palvelut 684 929 1351458 1083 598 711 320 3831305 742514 957 249 832068 460570 2992 401 838 904 128%
Paihde- ja mielenterveystyo 340 650 1014 300 528 000 412 000 2294 950 308 645 746 251 564 526 284352 1903 774 391176 121%
Aikuissosiaalityd 344 279 337158 555598 299 320 1536 355 433 869 210998 267 542 176 218 1088627 447 728 141%
Lapsi- ja perhepalvelut 3308 459 2377952 2348 166 1052268 9 086 846 3770542 2691430 2211794 712693 9386 459 -299 613 97%
Lastensuojelun sijaishuolto 2186 204 1485752 1177 247 612732 5461936 2549 404 1674308 1039653 290425 5553790 -91 854 98%
Lastensuojelun avohuolto 97 904 228 052 554 457 56 363 936 776 598 579 694 076 709 166 115044 2116 865 -1180 089 44%
Lapsiperheiden palvelut 983 029 628433 579922 356 750 2548 134 581424 287493 426 601 280921 1576 439 971695 162%
Perheoikeudelliset palvelut 41322 35715 36 540 26423 140 000 41135 35553 36374 26 303 139 365 635 100%
Vammaispalvelut 4 897 867 3343010 2990516 1853756 13 085 149 4782626 3391733 3868 555 1943 068 13 985 982 -900 833 94%
Vammaisten laitospalvelu 83 700 89425 104 025 42 005 319 155 173 555 410625 537 400 31277 1152857 -833702 28%
Vammaisten tehostettu palveluasuminen 2847384 1973810 1507 564 805 895 7 134 653 2915298 1771107 2221769 1001557 7909 731 -775078 90%
Muut vammaisten palvelut 1966 783 1279775 1378927 1005 856 5631341 1693773 1210001 1109 386 910234 4923 394 707 947 114%
PERHE- JA SOSIAALIPALVELUT YHTEENSA 8891 256 7 072 420 6422 281 3617 344 26 003 301 9 295 682 7040 412 6912 417 3116 331 26 364 842 -361 541 99%
Terveydenhuollon avopalvelut
Avohoito 3580577 2870146 2768010 1879632 11 098 365 3395185 2741166 2444849 1743 460 10 324 660 773705 107%
Suun terveydenhuolto 972 500 618 500 543 000 538 000 2672 000, 1018519 590 614 519224 531582 2659 939 12061 100%
Erikoissairaanhoito 148 945 116 410 130020 101 585 496 960 152201 109 998 126 241 107 746 496 186 774 100%
Erityispalvelut 259 466 307 871 281901 136 668 985 907 198 316 311153 277999 130 746 918 214 67693 107%
TERVEYDENHUOLLON AVOPALVELUT YHTEENSA 4961 488 3912 927 3722932 2 655 885 15 253 232 4764 221 3752932 3368313 2513534 14 398 999 854 233 106%
Sairaalapalvelut 1510420 1337295 1315355 766 080 4929 150 1437020 1357321 1411461 774 190 4979 993 -50 843 99%
Tk-sairaala 1117 500 923125 923125 509 000 3472750 1175713 966 849 1049 239 535917 3727718 -254 968 93%
Kotisairaala ja geriatria 392920 414170 392230 257 080 1456 400 261307 390472 362222 238273 1252275 204125 116%
Kotihoito 3836122 2452841 1935355 978 438 9202 756 3135319 1717 399 2186 249 1112858 8151825 1050932 113%
Kotihoito 2771034 1924233 1638 709 710 180 7 044 156, 2347762 1351311 1668 632 747 021 6114726 929431 115%
Muut vanhusten palvelut 1065 088 528 608 296 646 268 258 2158 600, 787 557 366 088 517 617 365 837 2037 099 121501 106%
Vanhusten ympérivuorokautinen hoito 4995771 5527 169 3494 922 3032441 17 050 302 4725 637 5093 286 3767 160 3692873 17 278 956 -228 654 99%
Laitoshoito 1497 479 1718533 0 472758 3688770 1371538 857 589 0 632922 2862 049 826721 129%
Tehostettu palveluasuminen 3498 292 3808 635 3494922 2559 683 13361 532 3354099 4235697 3767 160 3059951 14 416 907 -1055 375 93%
Kiinteistékustannukset / Koti-, sairaala- ja hoivapalvelut 2031399 873798 636 465 622374 4164 036 0 0 0 0 0 4164 036 0%
KOTI-, SAIRAALA- JA HOIVAPALVELUT YHTEENSA 12373712 10 191 102 7 382 097 5399 333 35 346 245 9297 976 8 168 006 7 364 870 5579 921 30410773 4935 471 116%
KUNTIEN MAKSUOSUUDET
Perhe- ja sosiaalipalvelu 8891 256 7072 420 6422281 3617344 26 003 301 9295 682 7040 412 6912 417 3116331 26 364 842 -361 541 99%
Terveydenhuollon avopalvelut 4961 488 3912927 3722932 2 655 885 15 253 232 4764221 3752932 3368313 2513534 14 398 999 854 233 106%
Koti-, sairaala- ja hoivapalvelut 12373712 10 191 102 7382 097 5399333 35 346 245 9297976 8168 006 7364 870 5579921 30410773 4935471 116%
KUNTIEN MAKSUOSUUDET YHTEENSA 26 226 456 21176 449 17 527 309 11 672 563 76 602 777 23 357 879 18 961 349 17 645 601 11 209 786 71174 615 5428 163 108%
Muutos Tp 2019 / Ta 2021 12,28% 11,68% -0,67% 4,13% 7,63%
KUSTANNUKSET / ASUKAS 2789 3 055 2468 2190 2663 2484 2736 2484 2104 2474
www.ksthky.fi 1(1)



KESSOTE TALOUSARVIO 2021 22.10.2020
Avohoito, sairaalatoiminta ja erityispalvelut
KSTHKY SUORITTEET 2021|KUNTALASKUTUS 2021| TP 2019 EROTUS
Kaikki Kaikki Jasen-
TALOUSARVIO €/suorite Eurajoki Harjavalta | Kokemaki Nakkila yhteensa Eurajoki Harjavalta | Kokemdki Nakkila yhteensa kunnat 2021-2019
AVOHOITO (PL. SUUN TERVEYDENHUOLTO)
Ladkarit 18 800 13 500 12 900 9 800 55 000 1738 500 1280 000 1220 000 861 500 5100 000 5240073 -140 073
Peruskaynti 100,00 5900 3500 2900 2700 15 000 590 000 350 000 290 000 270000 1500 000 1831 400 -331 400
Laaja kaynti 165,00 3100 2 800 2 800 1300 10 000 511 500 462 000 462 000 214500 1650 000 2317088 -667 088
Konsultaatio 65,00 9 800 7200 7 200 5800 30000 637 000 468 000 468 000 377 000 1950 000 1091 585 858 415
Erikoisladkarit 2990 2780 2880 1900 10 550 303 000 272 800 281 000 191 200 1048 000 926 242 121 758
Kaynti 200,00 490 380 380 300 1550 98 000 76 000 76 000 60 000 310 000 472 400 -162 400
Konsultaatio 82,00 2500 2 400 2500 1600 9 000 205 000 196 800 205 000 131 200 738 000 453 842 284 158
Audionomipalvelut 133 195 225 72 625 24145 31010 33770 14 485 103 410 101 528 1882
Audionomin peruskaynti 92,00 80 130 160 35 405 7360 11960 14720 3220 37 260 31299 5961
Vaativa kuulotutkijan vastaanotto (1,5h) 120,00 3 5 5 2 15 360 600 600 240 1800 954 846
Kuulokojeen sovitus (4,5h) 360,00 45 50 50 30 175 16 200 18 000 18 000 10 800 63 000 68 410 -5410
Konsultaatio 45,00 5 10 10 5 30 225 450 450 225 1350 866 484
Hoitajat 26 300 22 800 22 600 14 300 86 000 1109 700 1002 100 987 700 610 600 3710 100 3565 309 144 791
Peruskaynti 40,00 11200 9000 9 000 5000 34 200 448 000 360 000 360 000 200 000 1368 000 1656 686 -288 686
Laaja kaynti 72,00 3600 4300 4100 2 300 14 300 259 200 309 600 295 200 165 600 1029 600 1153421 -123 821
Konsultaatio 35,00 11500 9500 9500 7 000 37500 402 500 332500 332500 245 000 1312500 755 202 557 298
Fysioterapia 3600 2750 2450 1200 10 000 210900 161 150 143 150 68 200 583 400 561 499 21901
Peruskaynti 60,00 3100 2 300 2 000 900 8300 186 000 138 000 120 000 54 000 498 000 528793 -30793
Laaja kaynti 72,00 200 200 200 100 700 14 400 14 400 14 400 7 200 50 400 28 022 22378
Konsultaatio 35,00 300 250 250 200 1000 10 500 8750 8750 7 000 35000 4684 30316
Diagnostiikkapalvelut 11 296 10 698 10532 7275 39 800 637 262 565 986 554 390 393 962 2151 600 1384438 767 162
Laboratorio 35,00 7 900 7900 7 900 5300 29 000 276 500 276 500 276 500 185 500 1015 000 1154671 -139 671
Koronatesti 127,00 1896 1398 1432 1075 5800 240762 177 486 181 890 136 462 736 600 0 736 600
Réntgen 80,00 1500 1400 1200 900 5000 120 000 112 000 96 000 72 000 400 000 229767 170 233
AVOHOITO YHTEENSA (PL. SUUN TERVEYDENHUOLTO) 63 119 52723 51587 34 547 201 975 4023 507 3313 046 3220010 2139947 12696 510 11779 089 917 421
SUUN TERVEYDENHUOLTO 9500 5900 5400 5200 26 000 972 500 618 500 543 000 538 000 2672 000 2659939 12 061
Hammaslaakarikdynnit 115,00 7 500 4900 4100 4200 20700 862 500 563 500 471 500 483 000 2 380 500 2659939 -279 439
Suuhygienisti/hoitaja kdynnit 55,00 2000 1000 1300 1000 5300 110 000 55000 71500 55000 291 500 0 291 500
AVOHOITO YHTEENSA 72619 58 623 56 987 39747 227 975 4996 007 3931 546 3763 010 2677947 15368510 14439028 929 482
www.ksthky.fi 1(2)



KESSOTE TALOUSARVIO 2021 22.10.2020
Avohoito, sairaalatoiminta ja erityispalvelut
KSTHKY SUORITTEET 2021|KUNTALASKUTUS 2021| TP 2019 EROTUS
Kaikki Kaikki Jasen-
TALOUSARVIO €/suorite Eurajoki Harjavalta | Kokemaki Nakkila yhteensa Eurajoki Harjavalta | Kokemdki Nakkila yhteensa kunnat 2021-2019
KOTI- JA SAIRAALAPALVELUT
Kotisairaanhoito 4650 3060 3650 2140 13 500 308 500 198 380 240 200 134 520 881 600 854 862 26739
Kotisairaanhoidon kaynti 72,00 3800 2 300 2900 1500 10 500 273 600 165 600 208 800 108 000 756 000 747 374 8626
Kotisairaanhoidon konsultaatio 35,00 800 700 700 600 2 800 28 000 24 500 24 500 21000 98 000 77732 20 269
Kotikuntoutusjakson alkukartoitus 138,00 50 60 50 40 200 6900 8280 6900 5520 27 600 29756 -2 156
Kotihoito 2800 2850 2550 1800 10 000 224 900 222 850 196 450 145 500 789 700 686 960 102 740
Kotisairaalakdynti 88,00 2300 2200 1900 1500 7900 202 400 193 600 167 200 132 000 695 200 630 144 65 056
Kotisairaalakonsultaatio 45,00 500 650 650 300 2100 22 500 29 250 29250 13500 94 500 56 816 37684
Terveyskeskussairaala 3360 2965 2965 1660 10950 1117 500 923 125 923 125 509 000 3472750 3727718 -254 968
Hoitoisuusluokka 1 245,00 300 350 350 200 1200 73500 85750 85750 49 000 294 000 224 480 69520
Hoitoisuusluokka 2 295,00 1300 1800 1800 1100 6 000 383 500 531 000 531000 324500 1770 000 2863014 -1093014
Hoitoisuusluokka 3 375,00 1750 800 800 350 3700 656 250 300 000 300 000 131 250 1387 500 640 224 747 276
Hoitoisuusluokka 4 425,00 10 15 15 10 50 4250 6375 6375 4250 21250 0 21250
KOTI- JA SAIRAALAPALVELUT YHTEENSA 10 810 8 875 9 165 5 600 34 450 1650 900 1344 355 1359 775 789 020 5144 050 5269 540 -125 490
ERITYISPALVELUT
Kaynnit 85,00 1200 1600 1400 750 4950 102 000 136 000 119 000 63750 420750 373863 46 887
Konsultaatiot 52,00 350 450 450 325 1575 18 200 23400 23400 16 900 81900 67512 14 388
Kuntoutussuunnittelun tyéryhmat 75 75 75 50 275 13301 13301 13301 8868 48772 48 063 709
ERITYISPALVELUT YHTEENSA 1625 2125 1925 1125 6 800 133 501 172 701 155 701 89518 551 422 489 438 61984
KUNTIEN MAKSUOSUUDET
Avohoito (pl. suun terveydenhuolto) 63119 52723 51587 34547 201 975 4023 507 3313046 3220010 2139947| 12696510/ 11779089 917 421
Suun terveydenhuolto 9500 5900 5400 5200 26 000 972 500 618 500 543 000 538 000 2672 000 2 659 939 12 061
Koti- ja sairaalapalvelut 10 810 8875 9165 5600 34450 1650 900 1344355 1359775 789 020 5144 050 5269 540 -125 490
Erityispalvelut 1625 2125 1925 1125 6 800 133 501 172 701 155701 89518 551 422 489 438 61984
KUNTIEN MAKSUOSUUDET YHTEENSA 85 054 69 623 68 077 46 472 269225| 6780408| 5448602 5278487| 3556485 21063982 20198 006 865 976
Maksuosuudet Tp 2019 6539610 5219159 5027984 3411254 20198007
Maksuosuudet Ta 2020 6555711 5275759 5294203 3472049 20597722
Muutos Tp 2019 / Ta 2021 3,68% 4,40% 4,98% 4,26% 4,29%
Muutos Ta 2020 / Ta 2021 3,43% 3,28% -0,30% 2,43% 2,26%
KUSTANNUKSET / ASUKAS (€) 721 786 743 667 732
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